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Editoriali

di Armando Luisi
IRRSAE Emilia Romagna

Lo schema di
Regolamento per
I'’Autonomia e il Contratto
di lavoro per il personale
della scuola sono due
importanti pilastri del
nuovo sistema scolasti-
co. Da essi puo venire
un impulso per la ricerca
di nuove identita delle
istituzioni scolastiche
autonome.

Sono stati diffusi quasi contempor
neamente nella loro versione defin
tiva due importanti documenti: |p
schema di Regolamento pe
I’Autonomia e il Contratto di lavorg
per il personale della scuola.

In che modo i due documenti sof
correlati? Si sotengono vicendevd
mente? Vanno nella stessa direzione
Lanalisi di una delle parole-chiave|-
identita - puo aiutarci nella risposta

Identita

Il piano dell'offerta formativa (POF
e il “documento fondamentale cos
tutivo dell'identita culturale e pro-
gettuale delle istituzioni scolastiche
Il mondo scolastico fa uso dell
parola identita con riferimento all'ig,
alla persona dell'alunno. Essa vie
considerata da alcuni come prodo
dei fattori biologici e delle prime
esperienze di vita (e in quanto ta
non viene ritenuta modificabile), d

altri come autocoscienza, autostimall POF, come atto formale, ne ra

senso di sé ecc., quale prodotto
come il soggetto vede se stesso €
come lo vedono gli altri.

Lidentita, qualunque sia la prospet
va che la definisce, € un compleg
di elementi che rendono peculiar
originale, unico un dato soggetto.

Essa caratterizza e consente il ri¢

Tra Regolamento dell’Autonomia e
Contratto-Scuola

conoscenze e credenze, dei sligironti alla sfida del primo settembre
comportamenti. 2000. Sarebbe meglio utilizzare que-
La coerenza di comportamenti,sto anno come un periodofitianza-
conoscenze e valori pud esserg ilnentonel quale due persone si cono-
segnale di un’identita stabile, sicurascono e pervengono a definire una
orientata verso una certassione. loro identita di coppia, appagante per
Quando il concetto viene utilizzatociascuna delle due individualita.
con riferimento a gruppi e organizza-Sarebbe meglio rivivere il momento
zioni richiede qualche puntualizza-iniziale dei gruppi di lavoro, che
zione. attraversano una fase chosnella
Innanzitutto il rapporto fra le identita quale i singoli si conoscono e si con-
dei singoli e quella del gruppo ponefrontano prima di riconoscersi in
il problema della condivisione di unaobiettivi comuni e di impegnarsi per
cornice (contesto) all’interno dellail loro perseguimento.
quale i comportamenti siano ricono-ll nuovo contratto puo offrire spazi
scibili e, tramite essi, lo siano i valg-per andare in questa direzione, in
N i, le conoscenze e le credenze dejuanto:
Igruppo * riconosce il valore della formazio-
Nel gioco gruppo- -individuo occorr¢ ne in servizio;
he vi siano spazi di crescita e di elimina i tradizionali vincoli tipici
gratificazione per il primo e per il dei mansionari, consentendo
secondo. L'incontro di umo con 'impiego dei docenti e 'adozione
danti tu non puo risolversi in una di modalita organizzative in rela-
|.finuncia all'identita di alcuno di essi. ~ zione alle esigenze progettuali;
bidentita dell'istituzione scolastica, * apre spazi di impiego dei docenti
qumdl non puod essere intesa come in funzioni strumentali al plano
un’entita sovraordinata all’interng dell'offerta formativa, offrendo sia
della quale si annullano le individua- uno spiraglio nuovo a una catego-
litd, ma come un&osanuova, alla| ria senza sbocchi professionali, sia
cui costruzione abbiano potuto parte- il riconoscimento (anche economi-
i-Cipare tutti i soggetti e che per tuttiie co) delle competenze professionali
anche fonte e motivo di soddisfazip- possedute per I'espletamento di tali
' ne e gratificazione. funzioni.
ala ricerca di un’identita di gruppo Queste aperture possono portare alla
non pud essere risolta, allora, cgncostruzione dell'identita di una scuo-
qé;lttl formali e deliberativi. la se i docenti hanno I'opportunita di
ttd=ssa e I'esito di ricerche, di confron-confrontarsi e formarsi su:
» ti, di conflitti, di elaborazioni cultu-| * autonomia culturale e professionale
lgali comuni, di chiarezza sul piano (fondamenti della loro funzione);
aprofessionale e personale. * raccordo e coerenza fra attivita
- individuali e collegiali (nelle quali
dpresenta la sintesi, non l'inizio. la funzione si esplica);
» d§on si costruisce un POF per dare* controllo (valutazione e autovalu-
un’identia, ma si definisce il POF in tazione).
i-base all'identita che la scuola si gSi tratta di temi intorno ai quali si
s@ostruita. radicano le piu decise resistenze al
eQuesto dato dovrebbe spingerg §ambiamento e che richiedono un
considerare la sostanzialita delleforte impegno nella formazione, sia
ocose, per evitare che il prossimaalle scuole, sia agli Enti, come gli

noscimento della persona e sta
vertice dei suoi valori, delle su
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anno scolastico le scuole si precipitidRRSAE, che saranno destinati a
eno a elaborare dei POF per essergostenere l'autonomia. u




Autonomia e monitoraggio
il ruolo degli IRRSAE*

I gruppi regionali di ricer-
ca, che ora hanno il com-
pito di monitorare il pro-
dotto (il “progetto” delle
scuole), per osservare il
processo di implementa-
zione della qualita,
potrebbero, nel futuro,
leggere periodicamente
la qualita del sistema
scolastico italiano e con-
frontarla con quella degli
altri paesi europei.

Do il benvenuto a tutti voi, rappre
sentanti dei gruppi regionali @
ricerca, che appartenete a regiq
diverse, anche a statuto specialg
a province diverse, comprese qu
le autonome. Penso e spero ch
lavori ai quali vi accingerete tr
poco raggiungano gli esiti auspic
ti di tutti noi.

Area politico-istituzionale

di Franco Frabboni
Presidente IRRSAE
Emilia Romagna

che si combatte la battaglia durisIRRSAE se gli IRRSAE giocano a
sima contro gli avversari: noptutto campoa zonain termini cal-
tanto la scuola tradizionale, quan-<istici.

to, soprattutto, le politiche tradi-

zionali che hanno caratterizzatoCaratteristiche strutturali dei
per tanto tempo i processi scolagtimonitoraggi

ci e formativi del nostro paese. Mi

Spiego con un esempio. Riprendo alcune tappe importanti
Una scuola del centro &, nei fatti,del nostro percorso: il monitorag-
centralistica, burocratica, fiscale,gio della sperimentazione
una scuola che si rivolge a un alundell’autonomia ha due versanti,
no che non c’é, un alunno astrattoguello delle 13.000 scuole nazio-
un alunno metafora, un alunnonali, rispetto alle quali i nuclei
senza storia, senza tempo, senzaanno avuto il compito di selezio-

pedigree senza nulla, nudo, ch

non c’e.

Una scuola centralistica non pu

essere la scuola del diritto allo st
_dio tanto che ha prodotto ques
j grave patologia che e la dispersi
yni€: Su cento bambini che entra

enare i progetti meritevoli di un
finanziamento; questo monitorag-
0gio €, in un certo senso, statico; lo

u-chiamerei quantitativo.

t&C’e poi I'altro monitoraggio, il

onostro, che io definirei qualitativo,

nalinamico: si tratta di effettuare un

. gella scuola elementare, solo cinmonitoraggio di ambito regionale

pjguanta superano la seconda
eSuperiore a fronte dei settantaci
n que francesi, ottanta tedesch
q-ottantacinque inglesi...

Soltanto la scuola dell’autonomi

Per quanto riguarda gli strumentisi rivolge ad un alunno che c’¢

essi troveranno in questo semir
rio altri tempi e luoghi per oppor
tune analisi, discussione, correz
ne e licenziatura.

lo preferisco tornare sul concet

anella storia, nell’lambiente, n¢g
- contesto territoriale, nella comy
ohita.

Quindi, l'autonomia sia il nostrg
toobiettivo principale.

di autonomia, rispetto alla qualeEssa persegue obiettivi che n
sostengo volentieri la tesi che egs&ono soltanto legati alla gestior
non possa essere disgiunta dalldella scuola, ma a tanti altri aspe;
riforma, ma anzi I'autonomia gi importanti: il modello istituzionale
puod rappresentare come uno ¢estesso, la cultura organizzativa,
pezzi dello scacchiere della rifor-flessibilita e la riforma dei “pro
ma, il pezzo regina. grammi”...

Per continuare la metafora, ricar-Ora, la realizzazione dell’autong

i@u un campione significativo a

niivello nazionale: 1.000 scuole
isono un campione significativo,
cosi come e altamente significativo

ail corredo di 300 ricercatori, chia-

2, mati dagli IRRSAE, dai nuclei e

| dagli Ispettori.

-E importante questa compresenza
di figure diverse, per tanti motivi:
sia a livello regionale, sia a livello
del team ed e estremamente impor-

briante il lavoro di ricerca che faran-

1eno nelle scuole.

ttin Emilia Romagna abbiamo 70
scuole da monitorare attraverso i

l&GRR il monitoraggio a livello
regionale va a cogliere un prodotto
(che e il progetto), ma cerca di

-0sservare un processo per vedere

diamoci anche degli altri pezzimia non puo essere disgiunta dallse & significativa - nell’iter del

presenti nel gioco degli scacchi:riforma degli Irrsae, i quali cert
infatti, se uso solo il re e la regi-hanno come compito principal

na perdo anche se il mio avvers
rio & piu debole di me; quind
devo saper utilizzare anche
pedine che sono le micro - rifo
me. gli alfieri, i cavalli, le torri €
cosi via.

aquello assegnato dalla Bassan
, ma vogliono anche essere mome
leto-ponte con altre istituzioni: |4
r-Universita, le Regioni, gli ent
locali, il privato sociale e cosi via.
Le scuole potranno avere d

D progetto - I'implementazione,
el'arricchimento di qualita.

ni

xnQuale futuro per i GRR

D

L'IRRSAE ha delle responsabilita
di natura scientifica, sull’intera
eioperazione, anche se non ne detie-

E nell'insieme di questo scacchie

refrifornimenti di alta qualita” dagli

ne il monopolio, perché questa
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Area politico - istituzionale

ricerca € una ricerca/azione, cipecato nel territorio, rappresentativiodella ricerca-azione é che ricerca-
un modo di fare ricerca con certidelle varie realtd ambientali, attra-tori e ricercati sono nella stessa
strumenti i cui risultati pero certg- verso competenze elevate, espressgostra: il rapporto é circolare: lo
mente sono ad alta affidabilitain professionalita diverse. stesso ricercato puo diventare
scientifica. Cio allo scopo di avere un osservaricercatore rispetto al ricercatore
L'incontro tra queste nuove aggre-torio permanente su un repertorjcstesso che diventa oggetto di ricerca.
gazioni, per gruppi di ricerca, gnazionale di scuole, che dovrebbe-
importante per stabilire se c’é laro costituire un punto significativg Ora, da tempo & stata fatta verifica
disponibilita, la volonta e soprat- di riferimento, anche nel confrontpnelle nostre scuole, ma si tratta di
tutto il convincimento di iniziare a europeo, circa la qualita dei pro-una verifica attraverso schede;
costruire un viaggio insieme, dalcessi formativi, lo stato di salutenelle osservazioni che sono ritor-
momento che la sperimentazionelei modelli: istituzionale, organiz: nate manca il rapporto umano, la
finisce con il Duemila, mentre il zativo, curricolare, didattico della verifica con le situazioni reali,
nostro paese potrebbe/dovrebpécuola, se vogliamo una scuola |irguindi col clima, con il corpo
dotarsi di un gruppo che, stragagrado di ridurre drasticamente qugdocenti, con gli allievi... questo e
facendo, elabora strumenti raffingtisti tassi insopportabili di dispersig-ancora tutto da costruire, da impa-
sul piano della ricerca, ad alta affi-ne scolastica che il nostro paese |heare a costruire in questa fase e nel
dabilita, un gruppo che metta hjlaccumulato nel tempo. tempo succes_sivq. _
centro della propria interazione |a Sottolineo quindi con particolare
scuola e con due tavoli di lavore:Oggetti e strumenti della Ricercat attenzione la delicatezza di questo
uno che possiamo intitolareAzione vostro ruolo e soprattutto la con-
all’interazionee allarelazione vinzione e la motivazione che deve
l'altro che possiamo intitolarg¢ La ricerca-azione considera oggetanimarci nel far proseguire questo
all’acquisizione di strumentattra- | to della ricerca i comportamenti, leprocesso dell’autonomia affinché
verso i quali verificare la qualita interazioni; la ricerca-azione e urjanon sia solo un'occasione di busi-
dei processi cognitivi, formativi ¢ ficerca che produce cambiamentoness, di interessi che marciano
interattivi sul piano sociale e sylPer fare questo, utilizza sia stry-attorno a progettualita nuove ma
piano affettivo per quanto riguardaMenti aperti sia strumenti semj-soprattutto un‘occasione per libe-
gli allievi. formalizzati. _ rare risorse e gratificare le profes-
E ricerca-azione tanto la ricergasionalita su binari di grande pro-
Quindi ribadisco che il gruppo degli strumenti iniziali, quanto I3 getto e di grande rispondenza agli
deveavere futurodeveproiettarsi| Modifica degli stessi durante |l obiettivi che la riforma si propone.

in quella direzione, perché se (r/12ggio; la ricerca-azione dispone u

gruppo si sente a termine rischia|dfli Una strumentazione di bordo che
lavorare con minori motivazioni. | PUO €ssere corretta in volo, perche o
Secondo il mio auspicio potrebtemette nel pentolone della ricerga* | ntervento al seminario di for-

da qui nascere una squadra uAnche le dinamiche affettive, senti-nazione dei Gruppi Regionali di

super team con il compito di “leg- MeNtali, emotive, ecc. | Ricerca. ,
gere” la qualita del sistema scola-'nfatt" una della caratteristiche Testo non rivisto dall’autore.

stico del nostro paese secondp

fasce di scuole e di produrre IRRSAE - ER Sezione scuola materna
annualmente un rapporto, una spe Seminario di studi - Specchio delle mie brame
cie dirapporto Censisulla scuola Riflessioni sull'identita professionale degli insegnanti

(annuale o biennale), in modo tale

che guesti documenti siano raf- : . .
frontabili con gli altri paesi euro- Sala Aurea della camera di Commercio, via Verdi 2

pei. 17 aprile 1999 - ore 9:00 - 14:00

Credo fermamente che quest{ contributi di: Andreina Bergonzoni, Alessandro Bosi, Luciano Cerioli,

C(I)stituiscadt_m mc_)tivo_(ﬁaricgz UN | Mauro Cervellati, Franco Frabboni, Antonio lattici, Sergio Manghi,
elemento di motivazione, di inte-| gijuano > o

resse, di curiosita.
Secondo il mio punto di vista se il per informazioni e iscrizioni:

nostro paese si dotera di un grupp Annamaria Gruppuso

nazionale di ricerca sul monitorag- .
gio dell’autonomia potra costituire RSB - ER, W LEe 2R, 1 Beega
Tel 051/227669

come in altri paesi un gruppo radi

Parma
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La dimensione ecosistemica della
ricerca negli IRRSAE

L’Istituto regionale attiva
una pluralita di identita
metodologiche intitolate
alla ricerca, sia pedago-
gica che didattica, per
persegquire l'obiettivo di
un’educazione davvero
permanente, all'interno
di un sistema formativo
integrato.

0. Premessa

| terreni investigativi degli Irrsae s
stanno sempre piu allargando ¢
via della doppia finalita (da
“compasso” molto profondo) ch
sta a fondamento dell’intero prq
getto di Riforma del nostro sisté
ma formativo: (a) la prima finalitg
intitolata all'educazione per tutta
la vita; b) la seconda finalita inti
tolata alsistema formativo inte
grato (scuola piu agenzie format
ve territoriali).

In virtu di questa dilatazionen-

gitudinale ('educazione permar

nente) erasversalgl'interdipen-
denza formativa scuola-extra
scuola) del sistema educativo, ¢
Irrsae sono chiamati a porsi su
spalle un “arco” dellaicerca
corredato di un ricco repertori
di frecce investigativenel quale

dovranno brillare le punte acumiji-pratica di unmetodo criticoper

nate delle freccgpedagogick e
didattiche

In particolare, l'arco dellg
ricerca-lrrsae dovrebbe sempry¢
contenere sia un tridente inquisi
vo di naturgpedagogicasia un tri-
dente inquisitivo di naturdidatti-
ca Su il sipario, per dare voce
guesti due protagonisti (di nom
pedagogia e didattica) della ricg

€ti assiologico-normativi dell’edu

Area politico - istituzionale

di Franco Frabboni
Presidente IRRSAE
Emilia Romagna

ca educativa e formativa in ambi
Irrsae.

ostrutturali del sapere pedagogico e
nei meccanismi di articolazione-
disarticolazione-riaggregazione

e delle sue finalita e dei suoi conte-

nuti educativi.

I. Tre frecce investigative di nom
pedagogia

Il tridente inquisitivo dellapeda-
gogia (la sua morfologia dellg
ricerca) gode di tre acuminat
frecce investigative di nomcer-
ca teoricg ricerca storicae ricer-
ca comparata

(b) Laricerca storica.
1

€Questa seconda freccia inquisitiva
nell’arco della pedagogia mira al
bersaglio grosso della storicita del
sapere pedagogico nella duplice
dimensione investigativa dei
modelli pedagogicidelle idee e
,delle dottrine educative, delle
|monografie sui classici) e delle
istituzioni formative(scolastiche
_ed extrascolastiche). Contaova

i plessi e polimorfi. Per questo |astoriografia si € in parte accanto-
€§ua ricerca teorica ha posto tenhato lmpianto tradizionale, fon-
| denzialmente al “centro” gli aspet-dato sullo studio dellelottrine e
delleistituzioniper la necessita di
b-cazione: cioé a dire, lnalita e i | COmMprendere nuovi e piu com-
>-valori verso cui dovrebbe tendereP!€SSi “soggetti” e “oggetti” di
A la formazione dellgpersonanel | indagine storica. In particolare,
\ suo viaggio longitudinale (nelle @lla storia della scuola si e
- eta generazionali dell’infanzig, @99iunta quella di altre agenzie
- adolescenza, giovinezza, eta aduformative (I'universo extrascola-
-ta e senile) e nei suoi vissuti isti-Stico, a partire dalla famiglia): il
tuzionali (famiglia, scuola, assqg-che ha dilatato il “compasso”
ciazionismo, lavoro, tempo libe- della ricerca storica in grado, ora,
ro). Tra le molteplici chiavi di let{ di comprendere una pluralita di
tura della ricerca teorica ci sem-soggetti dell'educazione. Ci rife-
1-brano particolarmente convincentifiamo ai bambini e alle bambine,
yliquelle intitolate al razionalisme agli anziani, agli handicappati: ad
lecritico, alla fenomenologial un pianeta dellaliversitaricco di
al’argomentazione, all’epistema- storie, di domande, di bisogni, di
ologia metateorica. Questi approgcdiritti, di aspirazioni, di utopie.
inquisitivi hanno in comune la Questo tradizionale mondo som-
merso (e del silenzio) dell'educa-
indagare I'intricato e polimorfqg zione ha costretto la ricerca storica
congegno pedagogico, per indivi-a moltiplicare e raffinare le proprie
duarne le strutture profonde, pefonti e le proprienetodologie inve-
1 coglierne l'identita formale ed evi- stigative. Alle “fonti” tradizional
2 denziarne l'intrinseca complessita.0ggi si accompagnano nuovi archivi
li-In altre parole. Pur nella varietadi ricerca: documenti privati, diari,
dei suoi paradigmi metodologigi epistolari, arredi/materiali didattici,
(la dimensione filosofica ed epi- et al. Alle “metodologie” tradizio-
astemologica), la ricerca teoricanali oggi si accompagnano nuovi
etrova un terreno unificatore nellaapprocci inquisitivi: il narrativo,
r+icognizione delle cifre genetica- I'economico-sociale, I'euristico-

(a) Laricerca teorica.

Questa prima freccia inquisitiv
nell’arco della pedagogia mira
bersaglio difficiledi una scienz
dai caratteri problematici, co




Area politico

filologico, il genetico-evolutivoget
al.

(c) Laricerca comparata

Questa terza freccia inquisitiv

nell'arco della pedagogia mira ad

un “bagaglio” poco esposto in pa
sato: la messa a confronto

modelli diversidi sistemi educati-
vi, ognuno siglato dalla propri
specificita territoriale e nazionalg
La raccolta, la formalizzazione
la comparazione di dati quantitat
vi e qualitativi relativi agli ordina-
menti giuridici, amministrativi,
organizzativi, curricolari e didatti
ci dei sistemi scolastici (e norn

vigenti nei singoli Paesi permettono

di coglieresomiglianzee differenze
al fine di favorire revisioni, armo
nizzazioni, arricchimenti nei singo
contesti formativi e educativi.

In quanto metodologia investigat
va “giovane”, la ricerca comparat
si e tradizionalmente avvalsa
piu approcci inquisitivi parallel
ma separati tra loro fino a configl
rare una sorta di metodo canne
d’organo: la sociologia dell’edu-
cazione, la statistica, la storiogr
fia, I'etnografia,et al.

Le ricerche ultime nell’lambito dells
comparatistica privilegiano tende
zialmente (e giustamente) prosp
tive sistemichee, quindi, metodolo-
gie interattive, olistiche, comples
suali in grado di documentare

dialetticasocieta-culturaall'interno

dei percorsi educativi dei singo
Paesi: possibile con un approcd
investigativo multiplo, che sial
insieme, osservativo-descrittiva
interpretativo-comparativo.

2. Tre frecce investigative d
nome didattica

A sua volta, il tridente inquisitivg
della didattica (la sua morfologia
della ricerca) gode di tre acumin
te frecce investigative di nom
ricerca sperimentalgricerca clini-
ca e ricerca-azione Quest’'ultima
ha il merito di riannodare - facer

- Istituzionale

la ricerca sperimentale e la ricer
clinica.

(a) La ricerca sperimentale

aQuesta prima ruota investigativ
del calesse didattico in viaggio n
spianeta scolastico mira al tragug
jdo dell’osservazione-conoscenz
interpretazione-verifica dei pro
, cessi formativi (la socializzazion
. e I'apprendimento) mediant
'e'l’uso di strumenti di indagine alta
“mente formalizzati, dotati di rigo
rosi e affidabili protocolli descrit-
tivi e interpretativi, nonché d
| prove oggettive di misurazione
)valutazione delle dinamiche relg
zionali e dei rendimenti cognitiv
degli allievi. In queste righe, c
limiteremo ad accendere i rifletto
della ricognizione didattica su u
“duplice” modo di essere dell
i_ricerca sperimentale, sulla “dog
apia” identita ritagliata dal sug
jldibattito metodologico e dalla su
pratica didattica.

"(al)
Prima identita metodologica: I
ricerca come controllo sperimen
A-tale.

Questa procedura chiama
* campo un’articolata e affidabils
batteria” di strumenti investigati-
e dai comprovati (e “tarati”) - pef
significativita e validita - vincoli
“procedurali e statistici nell'inter
8pretazione dei dati raccolti e dg
' protocolli di analisi.

iqa 2)
, Seconda identita metodologica: |
-ricerca come stile sperimentale.

Questa procedura chiama
campo un modello (“stile”) for-
i mativo della scuola in cui ricerca
sperimentazione si danno didatt
camente la mano, pedalano su
stesso tandem per percorrere i s¢
tieri dell’istruzione scolastica.
A1 0 “stile” sperimentale ha I'indub-
ebio pregio di dire risolutamente n
a modelli didattici tendenti ac
imporre nella scuolanetodi nor-
-mativi e assolutiyalidi per tutte le

canodelli, declinati su assionaul-
turacentrici (é la didattica “pre-
scrittiva” che introduce nella scuo-
la pratiche formative preconfezio-
nate e surgelate: chiavi-in-mano)
f‘oppure Su assionbambinocentri-
'ci (é la didattica “spontaneista”
the celebra il culto della pedago-
Agia del caso: estemporanea, asiste-
| matica, priva di qualsivoglia vin-
- colo procedurale).

" (b) Laricerca clinica

Questa seconda ruota investigativa
del calesse didattico in viaggio nel
l_pianeta scolastico mira al traguar-
do della valorizzazione educativa
i dei processi di socializzazione: a
ipartire dai vissuti emotivo-affettivi
e dalle dinamiche interpersonali
che condizionano profondamente i
‘processi di alfabetizzazione.
Questo ambito di ricerca si propo-
ne di trasferire in campo didattico
le metodologie tipiche dedetting
della psicologia clinica, della psi-
coanalisi e dell'antropologia cultu-
rale tant’e che la ricerca clinica é
-tutt’'uno - in ambito scolastico -
con la clinica della formazione
n(degli allievi, degli insegnanti,
L, degli operatori di territorio, ecc.).
" Al centro della ricerca clinica tro-
neggia, dunque, leelazione:la
categoria spazio-temporale del
“quotidiano” dove il singolo esalta
sjla propria soggettivita come fonte
di interiorizzazione-esteriorizza-
zione. La ricca trama dei rapporti
relazionali (di trasfert e di contro-
atrasfert) trova nelldiografia -
come narrazione compilata dal
pricercatore - e nell’autobiografia
(come “narrarsi” da parte
edell’oggetto-soggetto della ricer-
ica) la metodologia inquisitiva piu
Igpenetrante e raffinata per I'esplo-
sfiazione di vissuti qualitativi ten-
denzialmente refrattari all'uso di
pratiche iperformalizzate (utili per
panalisi di natura quantitativa).
I Quindi, storie e racconti di vita,
biografie e autobiografie, che chie-
dono al ricercatore elevate capacita

e

S

a

dosi punto di sintesi a posteriori

6

-latitudini scolastiche: siano, ques

tidi ascoltoe sensibilita dcolloquio
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assieme ad alcune procedure forin campo pedagogico (storica, tep“medaglie” che a una osservazione
mali utili come “canovaccio” di| rica, comparata) e le forme scolapiu accurata presentano la forma e
raccolta delle testimonianze relati-stiche della ricerca in camppil numero di sette “stemmi” di
ve alle “memorie” di coloro che didattico (sperimentale e clinica) | natura metodologica. Li elenchia-
La RA é quel particolare modo dimao.

Per esempio, sembra metodologifare investigazione che sta rice-) Esiste nella RA una stretta con-

danno voce alla ricerca clinica.

camente fertile stimolare i raccon
(orali e scritti) di chi narra la pro
pria storia di vita invitandolo &
dare risposta a quedtpoi (luo-
ghi) esistenziali: le stagioni pi
significative dell’apprendimentd
scolastico e non; le persone p
significative della vita relazionale
i “mentori” piu significativi nella
costruzione della propria identit
individuale e sociale; gli eventi pi
traumatici e dolorosi della vita,
cosi via.

(c) Laricerca-azione
Questa terza ruota investigati

del calesse didattico in viaggio n
pianeta scolastico mira al tragud

tivendo crescenti riconoscimenti
- pedagogici per il fatto di disporre
L di una patente epistemologicla
forte: cioe a dire, di un rigoroso
I sistema di ipotesi (teoria) nonché
di efficaci strategie metodologico-
itloperative (prassi). In forza di que-
; sto suo apparatoongetturalee
materiale,la RA risulta in grado
adi interagire dialetticamente con le
I altre epistemologie della ricerca
e (storica, teoretica, comparata,
empirica), proponendosi qualg
crocevia di confluenza e di sintesi
ecosistemica di tale ricca fenome-
nologia investigativa.
an questo quadro concettuale, |a
clRA si fa valere come percorsp
rinvestigativo dalle diffuse cifre

do di una scuola della ricerca: po
sibile se la metodologia investig
tiva offre un’elevata “affidabilita”
scientifica (come nel caso di qu
la sperimentale) e, insieme, co
porta modeste cifre di vincol
“procedurale” (come nel caso
quella clinica).

La Didattica apre le porte dell
ricerca come strategia diffusa
inseghamento-apprendimento.
piu. La prossima scuola dell
Riforma - intitolata nel nome e n
segno dell’autonomia - € chiama
a esibire il segno di riconoscime
to didattico di scuola della ricerc
Bene. Scuola della ricerca signi
ca costruire un processo formati
fondato sul metodo dell'investiga
zione empirica, dotato di un cor
gegno inquisitivo di natura pras
seologica. Se la scuola del
Riforma sapra promuovere uri
diffusa ricerca dai fondament

“empirici” dovra necessariamentepatente metodologica della RA

esprimere un’opzione esplicita p
la ricerca-azione (che siglerem
RA), unanimemente legittimat
come modello inquisitivo “ponte’
(di mediazione dialettica) tra |

s-trasformative” (le sue procedure

i terreni inquisitivi di natura edu-
I-cativa). In esso il soggetto ch
investiga e l'oggetto di investigal
zione sono posti in dinamich
imetodologiche di tipaircolare:
I'uno e l'altro sono in rete, consu
mano un’esperienza sistemica
isinergica proprie di una ricerc
che con l'azione produce wam-
bio nel “circolo” dei protagonisti
Idell’indagine formativa. Urtirco-
do e unarete che non creano sep3
-razione e tantomeno gerarchizz
.zione tra gli “attori” della ricerca;
i-creano inveceoinvolgimentoin
aun viaggio inquisitivo che assicur
-emancipazione individuale e tr3
-sformazione sociale.

-Vediamo, ora, i segni di riconosc
amento della sua doppia patente:
aepistemologica e metodologica.
i Quali sono le “generalita” della

e
&

e
a

D
[

)

eiFondamentalmente sono sette i
osuoi stemmi procedurali.

aln quanto “crocevia” di incontro
delle citate prime due ruote inve

forme accademiche della ricerg

e stigative del calesse didattico, bril-
dano sul petto della RA molt

3.6)

2)

-e i suoi esiti portano a “cambiarg”4)

5)

)

nessione tra oggetto di ricerca e
problemi sociali. Come dire, la
produzione delle conoscenze
non viene mai separata dal
momento dell’azione. Di piu:
possibilmente la conoscenza
dovrebbe essere risolta nei fatti
educativi.

La RA considera sempre i
risultati della ricerca come né
oggettivi né definitivi, in quan-
to riflettono un “processo” e
non un prodotto.

3) La RA coinvolgeesistenzial-

mentei ricercatori al punto che
sono oggetto di analisi (di
riflessione epistemologica) gli
stessi “vissuti” del gruppo di
ricerca.

Nella RA gli oggetti di indagi-
ne subiscono un cambiamento-
emancipazione: cioé a dire, la
RA produce una maturazione
gualitativa degli “attori” della
ricerca.

Le procedure metodologiche
della RA non sono determinate
a priori, perché sono conse-
guenti allanatura dell’oggetto
di indagine. Quindi tattiche,
strategie, procedure sono da
selezionare in rapporto alla
tipologia degli oggetti della
ricerca.

La RA riabilital’affettivita e
Ilimmaginario. La tesi di
Pourtois € che il ricercatore non
puo sottrarsi alle multiple rela-
zioni (sociali, affettive, esisten-
ziali) che si ramificano tra lui
stesso e cio che studia.

La RA attua per principio la
valutazione formativa, in itine-
re, con lo scopo non di validare
“verita”, ma di ampliare le pos-
sibilita di sviluppo di un deter-
minato oggetto di indagine.

|
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di Paolo Senni
IRRSAE Emilia Romagna

“Insegnante-ricercatore”: ruolo
richiesto, formazione non previ-
sta. Una cosa poco seria?
Parto per raccogliere alcuni esse
ziali elementi per la “parola n.
della ricerca’insegnante-ricerca-
tore, da alcune riflessioni che h
presentato nella “parola n.c®no-
scenza, sui rapporti tra conoscer
za e ricerca.

Attorno ai concetti-funzioni d
ricerca-formazionee ricerca-pro-
fessioneper introdurre un esempi
concreto di conoscenze necessa
a degli insegnanti-ricercatori i
una specifica situazione di ricerc
osservavo quanto segue.
L'intreccio fra le due domand
principali (cosa é conoscenza
rapporto a ricerca e a cosa serve
le domande ausiliarie (cosa ser
per fare ricerca e quali sono i risu
tati) mi sembra costituisca il noc
ciolo della ricerca-formazione
della ricerca-professione docents
possa portare, in via deduttiva, a
seguenti ipotesi:

- conoscenza in rapporto a ricer
nella scuola & cosa bisogna cor
scere e saper fare per poter fé
ricerca o, meglio, cosa o com
bisogna essere;
- fra conoscenza e ricerca c'é U

Le parole della ricerca
N. 5 Insegnante - Ricercatore

specie di maleficio che mi sembfaimportazione mi sembra che rara-
di poter constatare in proposifomente insista sulla necessita e sulle
nella situazione della scuola |emodalita di percorsi di formazione
:neella ricerca in campo educatiodelle competenze di ricerca a vari
5 italiane. Chi, interessato e convintdivelli.
che le competenze relative al fare &lon &€ compito delle presenti brevi
oanalizzare ricerca rivestano ynnote ricercare cause culturali o
carattere strategico nella soluzionepiegazioni storiche. Chi ha letto e
-dei problemi della scuola, vogliaseguito le argomentazioni e le for-
compiere un’indagine sugli scritti malizzazioni del discorso sulla
normativi recenti e meno e sullaricerca finora condotto nelle prece-
letteratura pedagogica nell’ambitodenti quattro parole avra senz’altro
odella formazione iniziale o in sef-capito il mio punto di vista in pro-
wrieizio degli insegnanti, penso ngnposito. Per questo ho voluto inizia-
n possa non notare come, e queste a parlare delihsegnante-ricer-
asarebbe I'incantesimo, la compe-catore individuando quella che mi
tenza di ricerca sia in genere dataembra una grave lacuna: non mi
e per scontata, non si parli quasi masembra serio caricare la scuola e
indi percorsi di formazione in propa- gli insegnanti di compiti altamente
) ®ito, quasi il saper fare ricercascientifici quando non si e finora
vdosse un prezioso fatto geneticosufficientemente investito nella
I-collegato alla competenza discipli-ricerca educativa e nella qualifica-
-nare: ricercatori si nasce o lo si|é&ione (anche economica e sociale)
e per definizione. Alcuni semplic| della professionalita in questo
@sempi. Nei concorsi in campjosenso (aprendo contemporanea-
lescolastico si attribuiscono puntj,mente il canale degli interventi
pochi, a pubblicazioni risultato di esterni o della possibilita per gl
caicerche; riforme e innovazioni istituti della delega ad altri, come
oprevedono nelle scuole e negliprevedono le recenti normative per
wrensegnati, fra le altre, capacitacio che concerne la ricerca didatti-
escientifiche e di ricerca di altp ca e organizzativa e la valutazione
livello; soluzioni didattiche di pret della qualita). Occorre rendersi

ngio inventate da insegnanti rima
p:gono lettera morta e non suscita
rid dovuto interesse nella ricerc

0sSmosi con interazioni reciproch
per fare ricerca sono necessa
conoscenze e la ricerca produ
conoscenze utilizzabili nella prq-no di un’attivita di ricerca al d
fessione insegnamento-ricerc¢duori di qualsiasi riconosciment
('aumento di conoscenza derivap-stituzionale e di specifici percors
te dalla ricerca aumenta le capaditéormativi? Forse perché la pedag
professionali dell'insegnante; ini- gia e 'educazione sono il Italia pe
ziare a fare ricerca o mettersi jntradizione figlie della filosofia e gl
situazione di ricerca produce di perstatuti ufficiali pedagogici hann
sé conoscenza utile alla ricercg @lisprezzato la ricerca empirica o
alla professione). ricerca sul campo? O forse perc
Se cid puo apparire di una qualchédna prevalso I'assunto che la prep
considerazione e utilita al farerazione disciplinare comporti autdg
scuola, in particolare la qualitamaticamente competenze di rice
dell’essere come presupposto deta trasferibili anche al di fuor
saper fare ricerca (essere = ricercadella disciplina stessa? Anche
re), non puo non stridere con unpdrattatistica scientifica italiana o @

8

n-conto del ritardo e della persistente
h@sterodipendenza e cercare di lavo-
arare seriamente in questo campo,

cefficiale. Perché questo far capoli-senza mettere la testa sotto la sab-

bia o voler fare le nozze coi fichi
D secchi 0 aspettarsi la soluzione di
i tutti i problemi dagli interventi di
psocieta private. Il sistema IRR-
2rSAE-CEDE-BDP appare lo stru-
mento disponibile sulla carta, cosi
D come le regioni, il mondo della
laformazione professionale e le
hé&Jniversita.
a_

-Una formazione di ricerca per
rgli insegnanti.

Non si creda che la decisione di
lgpartire da un’osservazione critica
isia il segno di un’inclinazione al
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piangersi addosso o al criticismo pLa ricerca Irrsae decide le temati-da poter dar conto rigorosamente
peggio, ad un preconcetto negativehe in stretta relazione ai bisognhidei fatti umani.

nei confronti delle abilita e compe-del Sistema scolastico utilizzandoPur ritenendo utili gli strumenti
tenze degli insegnanti. Chi scrive paradigmi attenti ai protagonisticlassici che utilizzano scale nume-
da piu di vent'anni, sia per esserelel processo di insegnamentofiche e graduabili, si ritiene indi-
approdato alla pedagogia e all’eduapprendimento nell’ ambito delle spensabile utilizzare e mettere a
cazione da una scienza storicpearatteristiche tipiche del territorip punto setting (mezzi-strumenti-
positiva (I'archeologia), sia perin cui opera. Essa pud decentrarginetodi) a costellazione metodolo-
aver collaborato continuativamentesu base territoriale (anche pewgica, che utilizzino i cosidddetti
con ricercatori di professiong,mezzo di strumenti telematici) metodi qualitativi unitamente alle
impegnati in ricerche importanti ganche con un confronto a distanZzampostazioni classiche di ricerca
originali, sa che la scuola compjesecondo un principio deciprocal | (itinerario dewiano: problema, ipo-
ricerca in modo endemico, cheteaching,che serva a formare untesi, piano di verifica, risultati, in
I'insegnante & un ricercatogEer | costume e una competenza nel fareéferimento all’esperienza)
professione, sa che possono coesiicerca decentrati sul territoridl. | Facendo parlare esempi di ricerche
stere diversi e ugualmente dignitpfare ricerca da parte dell’lrrsae| cui hanno collaborato insegnanti o
si livelli di ricerca (nelle| diviene un far fare ricerca agli ricorrendo a qualche spunto speci-
Universita, negli IRRSAE, nelle operatori scolastici, perche possa-fico in cui il ricercatore di profes-
associazioni professionali, neglino elaborare informazioni per sione si € fermato a considerare il
enti locali, nelle scuole), che assumere decisioni. problemadell’insegnante-ricerca-
dovrebbero interagire in modp Gli insegnanti sono la fonte princit tore, della collaborazione univer-
preordinato, alimentandosi @apale della ricerca didattica e devor sita-scuola, pare possibile estrarre
vicenda. no essere messi in grado di riflette-elementi per ipotesi di curricoli di
In una precedente riflessione sullae sul loro sapere, per arrivare aJ percorsi di formazione per inse-
ricerca degli IRRSAE veniva indit superamento, pur nella distinzionegnanti-ricercatori. Nel seguente
viduata nellaeciprocitafra Scuola| di ruoli, fra il ricercatore e I'ope- | prospetto viene sintetizzato un
e IRRSAE una funzione operatiaratore. Se la fonte principale sonpmodello integrato di ricerca-for-
e formativa, una strada per uscirée esperienze degli insegnanti, lanazione prodotto utilizzando ele-
dal sortilegio dell'implicito forma-| ricerca educativa Irrsae si deve menti dallaricerca sperimentale
tivo in fatto di ricerca. dotare di strumenti coerenti, talj dallaricerca-azioné:

PROPOSTA DI UN MODELLO INTEGRATO DI RICERCA-FORMAZIONE

DALLA RICERCA SPERIMENTALE DALLA RICERCA - AZIONE
proposte interessanti / bisogni sentiti; | - oggetto e soggetto della ricerca coincidgno;
partecipazione agli aspetti esistenzialmeninsegnante attore principale;
te e intellettualmente piu rilevanti (credti- carattere attivo, partecipativo, problema-
vita, originalita, problematicita e criticita)); tico e processuale;

Condizioni collaborazione fra ricercatore di mestierp-dorte motivazione, propensione al cambia-
insegnante-ricercatore o professionista fomento e interesse comune tra piu soggetti;
rispetto delle reciproche competenze e preRicerca-azione di I° livello (insegnanti)| e
rogative; di 11° livello (esperti);
confronto sistematico con: ipotesi di par-problema della valutazione e della tragfe-
tenza, punto di vista del ricercatore|diribilita dei risultati;
mestiere, intenzioni, azioni; - garanzie di rigore affidate al metodo del
confronto e della triangolazione;
procedure concrete / accertare fattibilita| - il punto di partenza o problema iniziale;
- attivita didattica quotidiana;
- problema considerato nella sua comples-
Oggetti e finalita sita, nel suo contesto reale;
- qualsiasi problema attinente al sistema
scuola;
- risoluzione di problemi reali; aumento del
coinvolgimento e della partecipazione;

9
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da controllare;

Modalita e metodi

autoanalisi;

mestiere, intenzioni azio

ni;

DALLA RICERCA SPERIMENTALE
chiave esplorativa — complesso di ipotesgli insegnanti sviluppano le proprie te

metodo fenomenologico — osservativo;
superamento della distinzione fra chi r
coglie e chi analizza ed elabora i d3

microteaching isolamento di “preoccupa
zioni” e restringimento del campo;

confronto sistematico con: ipotesi di p
tenza, punto di vista del ricercatore

DALLA RICERCA - AZIONE

o

rie a partire dalla pratica;
- raccolta di dati su uno stesso evento |
hcvenienti da piu fonti;
ti;studio di caso;
- metodologia ciclica teoria-prassi-teoria
- prassi;
- strumenti: questionario, intervista, regi
hr-strazioni, video, osservazione sul camj
didiario;
- presenza del facilitatore, dell’esperto,
dell'amico critico, dell'osservatore;

Dro-

DO,

scrizioni, protocolli);
Snodi formativi

Raccolta dati: osservazione sistemat
uso di metodi naturali (registrazioni, t

individuazione — selezione dell’'unita
indagine ed elaborazione dati: rilevarn
dal punto di vista teorico e pratico; cg
fronto intenzioni - azioni;
delineazione di un “modello” e control
delle ipotesi di partenza.

caa partire dalla propria pratica gli ing
a- gnanti rendono espliciti i principi sottes

- percorso metodologico rigoroso: proble-
di ma, riflessione, comunicazione, raccqlta
zadati, azione, osservazione, riflessiope,
n-ridefinizione del problema;

- confronto fra punti di vista diversi;
o comprensione - cambiamento;

- possibilita di elaborare ipotesi sulla base

di vincoli reali;
- possibilita di passare in tempi brevi dalla

fase teorica a quella pratica.

La riflessione in proposito, per tentare di uscire dall’incantesimo, puo spingersi oltre e abbozzare un’ipotesi
un percorso formativo di base per le competenze di ricerca:

FINALITA DESTINATARI
- mettere in grado i partecipanti, attraverso un’analisi- insegnanti di ogni ordine, grado e disciplina
della propria attivita’ e il confronto con altri operatori - dirigenti scolastici di ogni ordine e grado
dello stesso o di altro campo di attivita, di perfezionare le- ispettori scolastici di ogni ordine e grado
proprie capacita di ricerca - tecnci irrsae, cede, bdp
- individuare e tentare di risolvere uno o piu problemi ine-- ricercatori e borsisti universitari in discipline legate
renti lo svolgimento della propria professione o applican- all'insegnamento
do ipotesi elaborate da specialisti 0 col metodo della funzionari di enti pubblici (province, regioni, usl) ope-
ricerca —azione ranti in ambito scolastico
- operatori di comunita o in vari ambiti sociali (carcere,
devianza, ecc.)
CONTENUTI DURATA E MODALITA
- osservazione e auto-osservazione - ore: 5 incontri pomeridiani di 3 ore, 2 giornate di 7 ore,
- problematizzazione della realta e formulazione di ipotesi 11 ore di credito formativo per studio, raccolta e sistema-
di soluzione di problemi zione dati
- uso dei principali metodi di raccolta dati: questionario,- ore di tempo ricerca in classe per gli insegnanti o
intervista, osservazione diretta, diario di bordo, cheek list nell'istituzione di lavoro
- tecniche per la documentazione - sono previsti gruppi di 40 persone che si articolano per le
- fonti per la consultazione in tema di ricerca in campo ricerche in gruppi di al massimo 5 persone
educativo; banche dati nazionali e internazionali - sono previste anche ricerche individuali
- analisi e , classificazione e valutazione di ricerche in | - il corso si svolge con lezioni seminariali, esercitazioni
campo educativo pratiche, consegne domestiche e ricerche in tempo reale

10
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- bibliografia specifica

- servizio ricerca e sperimentazione Irrsae-er, la ricerca educativa negli Irrsae: metodi, modelli e rifiessi@zione

Educativa n. 4, 1995

- archivio Irrsae-er e in particolare: progetti sperimentazione ex art.3 d.P.R. 419 a partire dall'anno scolastico 198

RISORSE E MATERIALI

pus ricerche Irrsae, CEDE, BDP e materiale grigio;

- tecnici del servizio ricerca e sperimentazione dell'lrrsae- er e collaboratori di altri Irrsae, CEDE, BDP

- docenti universitari

- banche dati nazionali e internazionali sulla ricerca in campo educativo

L'insegnante ricercatore e
I'autonomia scolastica.

E risaputo che chi ha un interes
specifico o una passione tenc
I’'orecchio, scruti I'orizzonte,
passi in rassegna scritti normati
e letteratura specializzata al
ricerca di materiali che lo aiutin
a portare avanti la sua ricerca

questo caso sulla competenza
ricerca per gli insegnanti) e g
offrano conferme alle proprie op

isolato, meno marginale. Ebbe
si, in questi ultimi tempi piu spe

enei decreti e nelle circolari che
-riguardano l'autonomia e la sua

sa&0 la parola “ricerca” appare asspsperimentazione. Siano sufficienti

laiata alla parola “innovazione”

gli esempi, che nella seguente

“formazione” in riferimento| tabella, oltre a provare quanto qui

viallazione degli istituti scolastici.

aNon si tratta tanto dell’espressi
D ne “ricerca-azione” ormai entrat
irur nel suo uso indeterminat

sopra affermato (i piu frequenti
-riferimenti ai rapporti ricerca-

,innovazione-formazione), si pre-
,Stano ad indicare come il legisla-

danche nelldbc, e non da ora, de| tore richiami la scuola, e in qual-

i linguaggio ministeriale. Direi ch

che modo manifesti I'intenzione

-la svolta si € avuta, per quantadi sostenerla in cio, a compiti di

nioni o lo facciano sentire men

origuarda i documenti normativi

ricerca non di basso profilo.

Alcuni esempi di normativa sull’autonomia e richieste di competenze di ricerca.

Stralci normativi

Richieste alla scuola di funzione di
ricerca in riferimento a prestazioni
professionali interne o esterne

C.M. 766 — 27 novembre 1997 — prot. 22358, punto 2, capoverso 4

. a tal fine, nel’ambito del Colleg

Gruppo di lavoro per la progettazione e il monitoraggio della sperimentazi

io dei docenti potra essere costitui

nefunzione di monitoraggio

* lavoro di ricerca iréquipe
funzione di progettazione

D.M. 765 — 27 novembre 1997, art. 2, punto 4
Le delibere di adesione alla sperimentazione sono predisposte in modo ¢la dgne molto da quello del D.P.R. 41
juiche gia prevedeva competenze
degli strumenti, delle condizioni organizzative e delle responsabilita di attyazi@erca;

sentire I'individuazione del problema

da affrontare, degli obiettivi da perse

* I'iter sperimentale delineato non diffe-
91
di

4/85; col

ne, nonché delle metodologie prescelte ... Esse prevedono la modalita d
ca, anche mediante autovalutazione, dei processi attivati e dei risultati ...

veriferimento all’autovalutazione: tale
processo non pud non innescare|un
processo di ricerca e di autoanalisi

Lettera circolare prot. N. 27814/BL, 19 maggio 1998, Parte Il, punto 2
capoverso 7

Gli eventuali finanziamenti integrativi della quota di cui al punto 2) verrannia e valorizza le loro scoperte; si isti
1. Tatmalizza una ricerca dal basso;

assegnati ... sulla base di un esame tecnico del progetto “complesso”
esame terra conto dell’esigenza di costituire un circuito sperimentale di fi
educativa che consenta I'elaborazione, la validazione e la successiva trg
lita di progetti particolarmente significativi per le innovazioni metodologic
didattiche che li caratterizzano.

sfeciiinpetenze; non si parla di formaz
e ee alla ricerca (anche se si parla di

a-
ol-

,* circuito sperimentale di ricerca educ
tiva: le scuole forse trovano chi asc

cepcasume che nelle scuole ci siang

mazione sincrona all'imevazione);

Regolamento autonomia delle istituzioni scolastiche, art 6
(autonomia di ricerca, sperimentazione e sviluppo)

« alla scuola viene riconosciuta ve
dignita di ricerca;

11



Area pedagogico-culturale

1. Le istituzioni scolastiche, singolarmente o tra loro associate, eser
I'autonomia di ricerca, sperimentazione e sviluppo, curando tra 'altro:

la progettazione formativa e la ricerca valutativa;

la formazione e I'aggiornamento culturale e professionale del pers
scolastico;

I'innovazione metodologica e disciplinare;

la ricerca didattica sulle diverse valenze delle tecnologie dell'inform
ne e della comunicazione e sulla loro integrazione nei processi form

la documentazione educativa e la sua diffusione all'interno della scu
gli scambi di informazioni, esperienze e materiali didattici;
I'integrazione fra le diverse articolazioni del sistema scolastico e
diversi sistemi formativi, ivi compresa la formazione professionale.

Ai fini di cui al presente articolo le istituzioni scolastiche attivano coll
menti reciproci, nonché il Centro europeo dell'educazione, la Bibliote
documentazione pedagogica e gli istituti regionali di ricerca, sperimen
ne e aggiornamento educativi; tali collegamenti possono estendersi
versita e ad altri soggetti pubblici e privati.

a)
b)

c)
d)

nzZi

e)
f)
)

ca

on

Ativi;
ola,;

fra i

Pga-

fazio-
a uni-

citaran si fa una parola sulla formazione

di competenze professionali dei
docenti;

sié)arla di collaborazioni, di commi
9ente: pare prevalere una concezi
di delega;

il sortilegio continua?

O_

t
bne

di

Conclusioni: forse e la volta
buona?

migliore per imparare o perfezig-
narsi nel fare ricerca é fare ricer
(magari in modo controllato),
Siamo sulla strada dello sciogli-probabile che si metta in moto
mento dell’'incantesimo? Comemovimento di ricerca, che sap

col metodo di cui ci parlavano |i accorgersi dei suoi intriseci bisg-

nonni per insegnare a nuotaregni, per migliorare e affinare |
consistente nel mollare il pargolocompetenze, rompendo il male
un po’ al largo, dove non “s|i cio del silenzio sulla formazione
tocca”, magari per prudenza assisulle competenze di ricerc
curato con una funicella e lasciaD’altra parte anche in questo ca
fare alla natura e allistinto, cosici sono alcune funicelle o salv
I'operazione “Sperimentaziong genti che, si auspica, si sforzino
dell’autonomia” offre-costringe le essere all'altezza della situazion
scuole a tuffarsi e a provare a nuot nuclei provinciali di supporto
tare in mare aperto. Certo sapplaalla sperimentazione, il sistem
mo che la situazione della nostrdrrsae-CEDE-BDP, risorse econd
scuola & a macchia di leopardo eniche aggiuntive, il confronto cof
che convivono esperienze avanzatgli altri stati europei e ... l'italico
di flessibilita con esperienze digenio.

rigidita, che niente si invent
dall’oggi al domani, che esistono
patrimoni di risorse di grand
rilievo, ma & possibile prevedefrel A. Colombo, M. Famiglietti, R.
che la strategia dellinvitare a bal- Grazia, G. Rabitti, G.C. Sacchi, B.
lare portera un’accelerazione a ghi Senni, P. Vaniniun modello di
gia sta facendo e la voglia di inj- ricerca in campo educativo per gl
ziare a chi & premuto dall'utenzal e IRRSAE: alcune tesin Senni, P. (a
dalla storia e finora e rimastp cura di),La ricerca educativa negli
fermo. Dal punto di vista dell IRRSAE: metodi, modelli, riflessio
competenze di ricerca per gli insg- ni, “Innovazione Educativa”, IRR-
gnanti, utili anche nel per selezip- SAE Er, N. 4, 1995, Bologna.

nare e valutare eventuali offerte di> per delineare il modello di formazid
agenzie esterne, se e Vero, COme Slne-ricerca nell'ambito della ricerc
afferma, che il cuore dell'autong- sperimentale faccio riferimento 4:
mia e la didattica e che il modo |umbelli, L., Conclusioni: per una

152
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definizione di insegnante-ricercato-
re, in Lumbelli, L., Educazione
come discorso - Quando dire & fare
comunicaziongll Mulino, Bologna,
1981, pagg.149-159;

Allen, D. e Ryan, K.,Analisi
dell’insegnamentp La Scuola,
Brescia, 1974;

Lumbelli, L., Perché la preoccupa-
zione? Le ragioni teoriche di una
strategia formativain Lumbelli, L.

(a cura di),Incoraggiare a leggere.
Intenzione e comportamento verbale
degli insegnantiLa Nuova ltalia,
Firenze, 1988;

Lumbelli, L., Le ragioni degli inse-
gnanti e le ragioni del ricercatore,
in Lumbelli, L. e Senni, P.Per
capire di non capire - Comprensione
verbale e individualizzazione: un
progetto di stimolazione della com-
prensione del testo dalla scuola ele-
mentare al biennio della scuola
secondaria superiorelrrsae Er,
Synergon Editore, Bologna, 1995,
pagg. 115-121;

nell’ambito della Ricerca-Azione
faccio riferimento fra I'altro a
Frabboni, F.Pedagogia, didattica,
ricerca-azione: tre nello stesso tan-
demin Nanetti, F. (a cura difare
formazione a scuola — Teorie e
modelli IRRSAE Er, Edizioni
Synergon, Bologna, 1996 e al semi-
nario Cede/R-A del dicembre 1993.



Area pedagogico-culturale

Le parole delllautonomia
N. 5 Monitoraggio

Monitorare non significa
accertare l'esistente, ma
“sostenere”, “indirizza-

o

re”, “guidare”.

Monitoraggio € termine recente
ma di etimologia illustre e anti
chissima. Infatti rinvia a una dell
radici piu importanti e produttive
della famiglia indoeuropea, e cid
*men/mon che si lega alla ment
(men$ e alla memoria, intesa pe
nel senso attivo del “far ricordg
re”(lat. moneg gr. mimnésky 1l

monumentune infatti cio che
richiama alla mente. In latino eg
ste anchemonitor, che vuol dire
“suggeritore”, oltre che “consiglie
re”, “ammonitore”, “sorvegliante”
“guida”, “istruttore”. Sono funzio-
ni compatibili con 'idea dimoni-
tore, quale dovrebbe essere il tg
nico IRRSAE nell'intenzione de
Ministero? Nell’'etimologia del ter

mine I'idea del sostegno si sovrap'®, parola recentissima non anc ransegna

pone a quella del mero accert
mento. Del resto anche nella pa
la moderna rimane il senso d
monito, e anche quando il monit
raggio viene presentato con
un’attivita puramente referenzial
cioé volta ad accertare I'esisten
in realta ha un implicito valore ¢
avvertimento. Jakobson, il teorid
delle funzioni del linguaggio, pat
lerebbe qui di funzione conativ
mascherata da funzione referenz

le: sembra che si voglia solo riferi-omologo all'italiano-aggio.

re in modo neutrale, ma in realta
mira a incidere sul comportamen
del destinatario. Del resto ness
ente ha mai indetto un monitora
gio solo per sapere come stanng
cose, bensi per promuovere, su
base dei dati emersi, un nuo
stato di cose.

Il termine modernamonitoraggio
non deriva pero direttamente ¢

tocol significato di “tecnico ch

monitor, “congegno dotato di tele
schermo ad alta fedelta con cui
controlla il procedere di una trg
smissione (ad esempio nelle cabi
di regia)” (DISC 1997). Di qui il
senso odierno anonitoraggiq che
e “rilevazione o verifica effettuat
con l'uso di un monitor” e, estens
' vamente, “ogni controllo strumer]
o tale del’andamento di un fenome
» no " ad esempio dellattivita carn
adiaca o sismica. In senso figurat
e ‘Osservazione e analisi sistemati
odi un fenomeno sociologico”
- DISC).

Monitoraggio entra nell’italiano
i-nel 1968 e si rivela abbastan:

produttivo, generando gli effimer
_ monitoriale “relativo all’utilizza-
zione e al funzionamento d¢
monitor” (1989) emonitorizzare

di Francesco Piazzi
IRRSAE Emilia Romagna

- ste, ecc.” (Il Monitore italiano); c¢)
stbastimento armato con cannoni e
-attrezzato per incursioni sulla
neosta”. C'é da augurarsi che le
scuole, presso le quali noi tecnici
degli IRRSAE dovremo recarci in
a qualita di monitori, non interpreti-
-no la nostra funzione in quest’ulti-
-ma accezione. Lidea di una rileva-
p-zione impersonale e oggettiva e
- comunque estranea all’etimo di
oguesta famiglia di lemmi. Tutti
camplicano un atteggiamento diret-
tivo, al piu collaborativo, ma sem-
pre implicante la superiorita (tecni-
ca o di fatto) del monitore. E que-
sto e vero anche nell’accezione
ypedagogica secondo la quale, nel
i sistema di mutuo insegnamento
ideato dagli inglesi J. Lancaster e
2|A. Bel (XVIII-IXX sec.), monitore
era lo studente che collaborava col

“dotare di monitor” o “sottoporre
cmonitoraggio” (1987). Si tratta
| termini gia obsoleti, il secondo d

quali & oggi sostituito danonitora-

alegistrata dai vocabolari italian
oheppure dal nuovissimo DIS
el(1997). Evidentementmonitorare
b-€ nato in quest’ultimo anno, p
eevidenti ragioni di economia lin
o guistica (implica un minor impe
egno articolatorio rispetto mnonito-
irizzare) e forse per influss
odell'inglese, dove il sostantivo co
- rispondentemonitoring & ricavato
adal verbo {o monitol) tramite
iafaggiunta del suffisso breveng,

sQuanto amonitore oggi impiegato

ureffettua il monitoraggio”, si tratt
g-di un termine piu antico (XV sec.
Iper il quale il DISC distingue tr
llaccezioni nettamente distint
ca)“consigliere, ammonitore” e, i
pedagogia, “educatore, istruttor
(e qui il senso € lo stesso del |
lanonitor); b) “denominazion

moneolatino, bensi dall'inglese

2 ricorrente nei titoli di giornali, rivi-

maestro svolgendo la funzione di
i ripetitore per gli alunni delle classi
iinferiori: “Monitore: nelle scuole
elementari chi, insegnato prima,
a' condiscepoli”
,(Tommaseo) (cfr. Grande
Dizionario della lingua italiana,
Utet, vocemonitore.
r
E poi possibile che - nell’era
del’homo vidensnella quale si
tende a concepire lo schermo tele-
visivo (monitor, appunto) come
-uno strumento di rappresentazione
oggettiva - I'idea demonitor,
immediatamente evocata dzoni-
toraggio, monitoregecc., aggiunga
al senso originario di queste parole
anche l'idea dell’oggettivita della
rilevazione. E a quest’idea puo
avere concorso anche I'impiego di
, monitoraggig ecc. in contesti tec-
nico-scientifici, dove la presunzio-
‘ne di aver conseguito risultanze
oggettive & spesso elevata. Si tratta
»comunque di un significato non
toriginario, estraneo all’etimologia
di questa famiglia di parole.
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di Tiziana Pedrizzi
IRRSAE Lombardia

Tra una valutazione di
tipo sanzionatorio, che
pur ha connotato nel
tempo il contesto scola-
stico italiano, e l'asten-
sione disfunzionale, i
componenti il Gruppo
Regionale di Ricerca
potranno adottare un
comportamento misto,
che serva al “lavoro”,
cioée alla consulenza,
piu che alla “relazione”.

La prima osservazione che vorr
fare riguarda il materiale, che
configura come materiale di su
gerimento, come ifliario di bordg
perché spesso si tratta di proble
che sono e rimangono aperti.
Qual e la ragione di questa imp
stazione? Da un lato deriva d
fatto che, trattandosi dell'iniziativ
di apertura, si devono tarare mo
elementi compresi quelli piu stre

Uno stile non valutativo
per il monitoraggio

si propone ha il valore di un fortg“cancellare” i pezzi diversi.
suggerimento e che sta alla vostrélella misura in cui oggi la scuola
responsabilita professionale rima-cosi come la societa ha bisogno di
sticare, rimescolare, ricucinare. | prodotti formativi diversificati e
Detto questo come premessa, voreomplementari tra di loro, questo
rei chiedere di considerare il livel- sistema di formazione non funzio-
lo della relazione come una glassaa e lo strumento della valutazione
dolce sopra un contenuto amarosanzionatoria diventa assolutamen-
separare nettamente, antiteticate congruente con questa finalita
mente la relazione dal contenutGormativa.

significa muoversi in una logica UnNe deriva che non c’é tanto la sot-
po’ vecchia. _ tolineatura della positivita quanto
Il rispetto e I'attenzione sono stry-|a cancellazione della negativita, il
mentali al lavoro: cio e stato cognitivo si allarga all’affettivo e il
riscontrato prioritariamente In gocente - sto estremizzando - pur
ambiti non inerenti il mondo scold- mantenendo la severita diventa pitl
stico, ma condivido !’oplnlone ch indulgente.

si possa/debba applicare anche allg secondo punto, lo stile relaziona-

el . : : . .
“i'scuola._ o . le di un’organizzazione, & determi-
P/La pratica scolastica italiana € cofyat0 dallo stile del suo “core-busi-

J-notata da un forte tasso di valut Ihess” dal suo lavoro fondamenta-
vita; in particolare, si tratta di ungq |’| lavoro fondamentale
Myalutativita di tipo sanzionatori - dell'organizzazione scuola & il

Con questo non si intende darg,,oro pedagogico e di insegna-

D iudizi 5 di - oy :
nessun giudizio morale né di valo-po g g questo stile & persuasivo

al 4 inalit i : A
re perché la finalita con cui questa,gs, pervade tutti, anche le attivita
* valutativita sanzionatoria viene utl- (o000 Pervade pertanto |

Itilizzata & una finalita assolutame S opor fra nari e i rapporti gerar-
t- costruttiva. chriJcEJi P pporti g

tamente di contenuto e maggio
mente quelli di metodo, e pertan
gqualsiasi tipo di ambientament
puo essere variato e utilizzato
maniera differenziata.

tozione di un sapere, ai fini del “co

Sta di fatto che ai fini della costr “Qualcuno potrebbe dirmi che cio

osco”. o tmento fordamentalet© YO0 PSS 107 08 sy
fiche la scuola italiana utilizza p Matorio e valutativo cor?we la scuo
allargare I'area della positivita g ia -
la. Non c’e contraddizione tra le

L'altra ragione & una ragione diquello di restringere I'area dell
fondo: diceva una volta qualcunonegativita, utilizzando la valutazi
che il mezzo e il messaggio; se @e sanzionatoria. L'ipotesi & che
questi gruppi si chiede di agire comella misura in cui si cancella ci
rapporti non strettamente direttiViche & fatto male per sostituirlo con
e chiaro che non si puo ordinarequalcosa che é fatto bene auto
alle persone di essere non direttiveticamente I'area della positivita
Questa e, talvolta, una singolareallarga e si restringe quella della

contraddizione presente nel cam
dei rapporti personali che pero n
€ produttiva. In questo senso n
solo perché le professionalita
alto livello devono avere sempi
degli ampli livelli di discreziona-
lita, ma anche perché esistereh
una contraddizione tra il mezzo e

pmegativita. Cio corrisponde a un
bmmodello formativo di tipo standar-
Drdizzato, nel momento in cui |
discuola e la societa avevano bigo
egnho di una tipologia di person

della quale si definivano i connota-
bt al 100%; il problema era formar
ilpersone che il piu possibile avesse

messaggio. E chiaro che quanto
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vio connotati simili. E percio il

_due cose, anzi. Tanto piu una valu-

controllore
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tativita non é agita tanto piu rima-
ne potente e minacciosa. Il fattg
che nessuno venga mai licenzigt
non significa che nelle scuole nan
ci si tagli i panni addosso, anz|,
siccome rimane come fantasmgal
non c’e mai il momento liberatori
della realizzazione durante il qualg
si toccano i vincoli di realta; u
collega assolutamente incompeten
te che rovina I'immagine di u
consiglio di classe se venisse sar
zionato realisticamente verrebhe
probabilmente meno disprezzato |d
guanto lo sia nella circostanza |n
cui i colleghi sono impotenti d
fronte a questa realta.
Il fatto che all'interno della scuola yajia sua storia.

ci sia un rifiuto di condivision Questo & un intervento che vier|
di questo. o ) colpa di nessuno, come intrusivo.
Credo che molti dei problemi rela-gadate, uno dei problemi pill gra
tivi all'apertura delle classi, al della scuola italiana & che non eg
superamento del gruppo classe nogte |a fondazione di autorevolez;
derivino solo dai problemi di ora- per |e scuole di alcun livello inter
rio, che pure sono rilevanti, ma dalmedio di competenza.

timore di condividere la propria pa un certo punto di vista le scu

Colloquio friendly

guesto non sia necessariamente
segno di patologia perché vien

gata sulla disseminazione.

Credo che fare un ragionamento a
priori su chi abbia ragione sia
assolutamente irrealistico. cioé si
vedra che cosa possono offrire le
scuole, che cosa sono capaci di
fare i monitoratori, di cosa avra
bisogno il contesto della scuola in
guel momento.

Un’ultima osservazione sugli
osservatori, cioe su di noi. La
nostra formazione ha avuto origine
in un contesto scolastico cosi con-
notato, quindi presentiamo anche
Nnoi, ciascuno in misura piu 0 Meno
derte, il contenuto di valutativita.
gNuovo ¢ il doverselo gestire in una
dimensione di lavoro di gruppo: il
groblema non é rimuoverlo ma e
ggestirlo, questo atteggiamento,
Utilizzando la categoria fondata
iall'inizio del discorso dobbiamo
sisuperare la separazione tra il
aognitivo e l'affettivo che usa la
- scuola per separare cio che si sa e
la relazione, per cui é terribilmen-
te sanzionatoria e valutativa sul

esperienza. E questo timore non & hanno ragione, dall'altro questocognitivo ed & I'assista avalutativa

sempre realistico perché essgignifica il disconoscimento dell4
apparenta sia i docenti competenthossibilita di imparare, che & un
che quelli incompetenti. Si ipotiz- negazione nevrotica da un’impg
za sempre che qualcuno sia pesafenza, la classica malatti
temente valutativo (e sempre {ndell'insegnanteso gia tutto, ho
modo negativo), indipendentemenyia fatto tutto,non devo imparare
te dalla realisticita di questa affef-piu niente. E’ chiaro che questo
mazione. _ un atteggiamento che impedisce
A cosa possono servire quesitenigliorare, siccome sappiamo ch
osservazioni per il lavoro deipossiamo/dobbiamo imparare co
team? Intanto dobbiamo applicafginuamente.

queste cose agli osservati e poi aglh questo atteggiamento den mi

osservatori. E' necessaria molfadeve insegnare niente nessuno,

attenzione perché questo intervensono questi, che potere hanno, ¢
to non sia vissuto come un’intry-diritto hanno di fare questoc’e

sione minacciosa di elementi esterdella giustezza, c’é della realist
ni. cita, pero c’é anche della patolq

A sull’affettivo con il risultato che il
amassimo che si puo ottenere sul
-cognitivo & un po’ di osmosi
adall’affettivo, un po’ di indulgen-
za.

L’'astensione disfunzionale nei
€onfronti delle organizzazioni non
dé funzionale al compito cosi come
&on lo é la valutazione negativa.
Cosa vuol dire? Non credo che
nessuno ci chieda di andar i a
chiacchierare, a prendere il té e a
Fire quanto siete bravi... perché
NRon serve.

Il problema é che un atteggiamen-
“to intermedio serve al lavoro, non

Agli occhi degli osservati, gli gia; va messo in conto che ci so
osservatori sono intrusi in quant
ritenuti privi della necessaria autq
revolezza o istituzionale o di com
petenza.

Chiunque é un intruso, anche
collega con cui vai a mangiare

brioche, percid tanto piu un grupg
esterno. Diamo per scontato cl
guesta sia la modalita normale ¢
cui la scuola pud rapportarsi, ch

D-sibilmente vanno governati. L'ele
-mento piu forte di governo cred

odisseminare, non a valutare.

oriure di questa esperienza: una

otutti e due questi elementi che pose,

che sia dato dal contesto nel qual
ilviene collocata questa operazione,
ache serve a ricercare e a sostenere,
néo credo ci siano due possibili let-

epiegata sulla ricerca l'altra piu pie-

“alla relazione, non serve ad essere
Qccettati perché se qualcuno fa una
onsulenza ed € intrusivo e valuta-
tivo il problema non e che non é

accettato, € che la consulenza non
nziona.

* | ntervento al seminario di for-

mazione dei Gruppi Regionali
di Ricerca.

Testo non rivisto dall’autore.

iu
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Area didattico-

di lvana Summa
IRRSAE Emilia Romagna

Quattordici articolati mente individuali;
punti di riflessione pon- b) con le attivita dell’anno d
I'accento sulla for- formazione; - -
gonq - e c) con la prospettiva definita dai
mazione in servizio, vera percorsi universitari di format
leva strategica per il rin- zione iniziale.
novamento profondo e : e
. 2. A quali soggetti ¢ istituzional
.COI’?C/IVISO della scuola mente affidato il compito d
italiana, nella struttura e formare il personale della
piu ancora nello spirito. scuola.
3. Come regolare il “mercato
dell'offerta con la domanda d
L'IRRSAE Emilia Romagna ha  formazione da parte dellg
varato nel 1998 un ambizioso prp-  scuole e dei singoli.
getto di ricerca sui modelli di forn-
mazione denominato F.I.O.R.E.4. Come bilanciare i bisogn
(Formazione per l'innovaziong dell’istituzione, collegati alle|
organizzativa e la ricerca educati-  €sigenze generali e ai proces
va), al quale abbiamo gia dedicdto  innovativi di micro e macro
un numero di questa rivista (n.|4  Sistema, con i bisogni di quali-
1998). ficazione professionali indivi;
La commissione dei “saggi”,  dual.
nominata per scandagliare i diversi . _
aspetti delle problematiche collg-9- Quali strutture permanenti pe
gate con la formazione in servizjo  la formazione in servizio son
dei docenti, ha prodotto un primo ~ da& prevedere per le scuole
esito rappresentato dallindividua-  reti di scuole.
zione delle “questioni crucialj .
della formazione in servizio”. sy - Quale rapporto fra ricerc
queste sono stati chiamati a cdn-  educativa e formazione.

g .
lolo © a diffarenti ivell hanng 7~ Che cosa comporta o svitupy
responsabilita in ordine a]le politj- delle nuove tecnologie sy

; ; . modelli di formazione.
che relative alla formazione dei
docenti. . . 8. Rapporto tra le politiche d
In queste pagine presentiamo|le  qmazione, la carriera, le fun
guattordici questioni poste al Zioni e la retribuzione.
dibattito e le sintesi del forum.
Consideriamo questo contributog. come saldare il lavoro d'aula
come un progress, una sintesi per con la FIS.
informare i lettori e per aprire il
dibattito al loro contributo. 10. Quali tipi di funzioni di siste-
Non mancheremo di pubblicizzate  ma sono da prevedere per
i passi successivi, le iniziative e |le  formazione.
conclusioni del lavoro.
1. Come collegare concretamentell. Quali strumenti per I'indivi-
la FIS: duazione dei bisogni e dell

a) con la formazione in atto co
notata da percorsi prevalente-
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Le questioni cruciali della formazione in servizio

aspettative del personale de

zione della formazione.
12. Quali aspetti e quali livelli
nella valutazione della forma-
zione considerata I'elemento
chiave del modello formativo.
13. Quali sono gli elementi fonda-
mentali collegabili ai concetti
che devono essere tenuti in
particolare evidenza dal punto
di vista deontologico.
| 14. Proponibilita di modelli for-
mativi capaci di attivare com-
portamenti professionali coe-
renti con le innovazioni che si
stanno sviluppando nel nostro
sistema scolastico (autonomia,
nuovi profili, saperi essenziali,
ristrutturazione dei cicli, siste-
ma di valutazione e certifica-
zione).

5Si

rfForum PROGETTO FI1.O.R.E.
D Bologna 27 novembre 1998
@intesi

Il Forum sulla formazione in servi-
A zio dei docenti del'lRRSAE / ER
e stato realizzato in un momento
particolare della scuola italiana
Oavviata ad una stagione di riforme
I che, per essere compiutamente tra-
sformate in innovazioni, puntano
proprio sulla formazione come
leva strategica per il cambiamento.
“Se a questo, poi, si aggiunge
'avvio dei Corsi di laurea per i
maestri della scuola elementare e
materna e, successivamente, della
scuola secondaria, diventando cosi
possibile saldare la formazione in
| servizio con quella iniziale, si puo
%ominciare a ragionare concreta-
mente su compiti e funzioni
dell’'una e dell’altra.

eGli IRRSAE non possono, istitu-
la&zionalmente, stare a guardare poi-

scuola ai fini della progetta

- ché hanno nel loro DNA la funzio-



ne di curare, soprattutto in termiy
di ricerca e sperimentazione,
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nizioni che, come I'RRSAE €
a’Universita, hanno un ruolo de

formazione continua dei docentj.tutto particolare all’'interno

L'IRRSAE / ER, gia nei primi ann
della sua istituzione, ha comincia
a scandagliare le problematiche @
cosiddetto aggiornamento fino
individuare e realizzare possibi
modelli praticabili nel proprio
contesto. Ma se allora tale ricer
rappresentava una sorta di avvio
un’attivita che solo in tempi abbg
stanza recenti ha assunto forn
ben definite e dimensioni via vi
piu consistenti fino a coinvolger
la totalita dei docenti, oggi semb
giunto il tempo di fare il bilancio
del gia praticato e, contemporane
mente, gettare le basi per il futurg

Il progetto F.I.O.R.E. - Formazion
per I'Innovazione Organizzativa
la Ricerca Educativa - si colloca i
questa prospettiva: esaminare
possibili modelli di formaziong

che siano concretamente praticapi

li nella nostra scuola in questa pa
ticolare stagione e che sono
risultato della ricerca internaziondg
le ed interdisciplinare; ricostruire
attraverso un approccio di ricerg
di tipo fenomenologico, il percors
formativo personale attraverso
guale, in modo pit 0 meno cons
pevole, ciascun insegnante ha c
cato di costruirsi una profession
lita basata sull’'esperienza; propd
re alle scuole - ormai autonome
modelli formativi da sperimentar
nell’ottica dello sviluppo delle
risorse umane. Queste, infatti, so
e resteranno, anche in futuro,
risorsa critica della scuola e su qu
sta occorre decisamente puntare.

Il Forum ha inteso utilizzare come

interlocutori privilegiati coloro
che, sia pure con livelli e forme ¢
responsabilita diversi, partecipar
delle politiche formative rivolte a
docenti e che, in questo momen
fortemente connotato dalle viceng
contrattuali, certamente stanno e
borando proposte che potrebbe
determinare in futuro lo sfond
entro cui si muoveranno le scuo
e i docenti, ma anche quelle istit

dell'offerta formativa.

0Ilnfatti, subito dopo l'apertura de

aelavori a cura del President
del'lRRSAE /ER Prof. Franco
Frabboni, I'introduzione ai lavori
| del Vice-Presidente dott. Ispet
. Luciano Lelli e l'illustrazione del
rogetto F.I.O.R.E. realizzat
r;(galla dott.ssa lvana Summa, tecr
, co dell’lstituto e coordinatrice de
| Progetto, e intervenuto con un
:,ilunga ed interessante relazione
Direttore

[

dott. Mario Dutto,
aGenerale del Ministero delld
" sulla formazione dei docenti
e
e
n

Il titolo iniziale “Le politiche del
M.P.I. per la formazione del per
onale “é stato tradotto dal relato
e in “Re- inventiamo la forma-
zione degli insegnanti"Sono stati
| presentati numerosi dati rigua
iIdantl i corsi di aggiornamento de
,.1998/99 dei Provveditorati e dell
scuole: costi, numero, tipologi
'oraria e temporale, tematich

f}icorrenti. Gia da questi elementi §

;l_contenuti afferenti a tematich
 patrocinate dal Ministero (ad es.
L nuove tecnologie o la storia dg
. Novecento), uniformita dei modul
formativi, episodicita degli argo-
_'menti, ecc.).

Di fronte a questo panorama

nd/linistero comincia a porsi alcun
laquestioni rilevanti: come si e giun
eti all'attuale organizzazione dell
formazione e dell’aggiornament
degli insegnanti? Quali sono
punti di forza e gli elementi d
debolezza? E possibile moderni
zare I'attuale sistema, finalizzand
gli interventi alle riforme in cantie-
e al miglioramento della scgola(
iedunque_, aII’eIeva_mento degli star
agard di apprendimento degli stu

r(Sienti'?

D Alla base di tali domande si collo
leca, ovviamente, una diversa imm

Pubblica Istruzione con delega

professionale si coniuga con una
nuova responsabilita pubblica della
funzione, fondata sulla discrezio-
nalita delle scelte educative delle
iscuole autonome. In questa pro-
spettiva I'aggiornamento e la for-
mazione in servizio assumono una
funzione diversa, poiché si collo-
t cano nell’ambito dell’autonomia di

‘ricerca dei docenti, diventando
51Ieva dello sviluppo professionale.

D

iQuesta concezione dell’aggiorna-
mento € ormai matura a livello
acentrale, ma resta il problema di
icome concretamente affrontare la
dimensione di massa di tale pro-
y cesso, la diversificazione dei biso-
gni formativi, la certificazione e
'accreditamento dei soggetti ero-
gatori, la gestione finanziaria, il
monitoraggio delle attivita.

_Si tratta, in sostanza, di passare da
una gestione frammentata ad un
management strategico e parteci-
_pato della formazione, che valoriz-
s(zi I'autonomia delle scuole, le
cpotenzialita degli IRRSAE ( si
h pensi alla funzione di “supporto”
edi questi istituti nei confronti delle
siscuole), il potere di indirizzo

1l dott. Dutto ha concluso il pro-

€prio intervento facendo delle pro-
lposte concrete: innanzitutto aiutare
le scuole a diventare laboratori di
sviluppo professionale, rafforzare i
networkprofessionali, rafforzare la

(partnershiptra l'universita e le
L.scuole, ma anche diversificare
" I'offerta dai corsi brevi alle borse

di ricerca, definire standard orga-
nizzativi e funzionali, ricreare le

basi organizzative ed istituzionali,
sottoscrivere un nuovo patto per la
,formazione.

152

D

OLa lunga e articolata relazione del
Direttore Generale, avendo tocca-
2to un po’ tutte le questioni che la
-Commissione tecnico-scientifica
-delllRRSAE /ER aveva posto in
un apposito documento, ha suscita-
to un ricco dibattito tra quanti

_ erano stati chiamati ad intervenire.

I-gine del docente, la cui autonom

aCosi U. Margiotta ha voluto sotto-
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lineare il fatto che ormai anche pgeralla ricerca ed all’innovaziong¢ con chiarezza la figura del forma-
i docenti bisogna parlare tbrma- | didattica. Si dichiara contrario atore, per evitare che sul mercato
zione continugpiuttosto che di| qualsiasi autorizzazione preventivadella formazione si venda un po’
formazione in serviziosecondo| dei progetti di formazione perchgdi tutto.
una locuzione che ormai accomu éngp Si puo d\eudere cosa acc U'esponente della C.G.I.L., A.
tutto il dibattito scientifico. Ha dra”, ma si puo, molto pit oppo " Valentino, si pone in linea di conti-
richiamato poi 'attenzione syl tunamente, valutare linnalzame “nuita co’n

. s S quanto detto da A.
fatto che dal 2004 dovrebbe vefito della qualita dellinsegnamento, . ="\o formazione. nel prossi-
ficarsi un forte ricambio deglj nelle scuole. ‘Ovviamente il Mo contratto, assumera ur? ruolo
insegnanti, in una scuola che sardlinistero dovra gestire diretta- o0 *per questo motivo occor-
effettivamente cambiata soltanto senente gli interventi strategici " " enz‘i uscire dallapbros-
le innovazioni sono entrate in auladotandosi di strutture e risorse isimaziong dei modelli formpaptivi
attraverso i docenti, categoria (ielevata qualita. finora praticati, burocratici, sgan-
lavoratori che, pur nella loro spedi-ajfonso Rossini, della C.I.S.L., tra ciati da un autentico sistema pre-
ficita, possiamo collocare nellg; \ 4y aspetti toccati nel propri

i deali  dell 0 miante, legati ad un vecchio
categoria degli “operatori della jiervento, rivendica il ruolo de| modello di fare scuola. Lattivita
conoscenza’.

sindacato per negoziare piu risgrformativa deve, invece, partire non
Se a cid si aggiunge che l'autonpse finanziarie per la formazione deidai generici bisogni dei docenti,
mia scolastica cancellera I'attualedocenti, che vanno progressivama da quelli specifici, afferenti
ruolo del Centro e costituira unamente aumentate se si vuole invealla scuola. E questa, dunque, che
sorta di policentrismo periferic , stire veramente sulle risorse delladeve c_Iiventare il Iu_og_o e iI_ Ii\_/eII(_)
si pud comprendere come sia in iprqfes,smnahta docente. Non solpdella rlleva2|one_qe| bisogni riferi-
spensabile ragionare di formazipPoiché sembra sia giunto il tempoti alla progettualita dell'offerta for-
ne investendo sulle scuole, entranPEr pensare ad una sosta di sistenmaativa.

do in una logica di sistemi e di retimisto per la formazione, che intg

' i e rmen ran vice-presiden-
di autonomie. gri culture professionali diverse t%anafionsal?j (?elﬁioN DICGSIO 22308_
comuni, ma anche risorse pubbi NDILS.,

Occorre attivare, dunque, un inveche e private. ciazione Nazionale dei Dirigenti
stimento sul lungo periodo. I Scolastici, tocca la problematica

Progetto F.I.O.R.E., proprio pa _G. Luz_zato punta I’atte;nzione _suIId_eIIa formazione pr(_)prio dqlla par-
tendo dalla individuazione di formazione iniziale dei docenti, suticolare prospettiva dei Capi
come il vissuto individuale ed indi- 9uella passata che ha condizionatd’Istituto, oggi alla vigilia di un
vidualista possa generare mapp8€santemente la formazione in serimportante appuntamento formati-
cognitive collettive, pud sostenefeVizio € su quella che si sta avviahvo: il Corso di Formazione previ-
modelli di riorganizzazione d | do negli appositi corsi di laureasto normativamente per il passag-
lavoro scolastico che, in unfadvviati nell’anno.a. in corsoy gio alla dlrlgenz_a scolastico ed
dimensione autonomistica pien Diventa allora del tutto evidente affidato, per la prima volta, a sog-
punta sullo sviluppo delle risor eChe bisogna ormai pensare |rgetti esterni.

professionali in atto. modo diverso alla formazione con-p; particolare interesse teorico

tinua, che va collocata in un’otticg L :
Il professore Ivo Mattozzi, da anfidi sviluppo professionale. appare pr(t)prlc_) g.mOdEt’.Ho folrm‘t".‘t'.'
collaboratore dell’ IRRSAE /E . . VO proposto ai dirigenti scolasticl,
: La prof. Luisa La Malfa, presiden- basato sull’attivazione di cono-
attraverso il quale ha potuto co e della EN.LS.M.. intervi ttutto di
cretamente fare formazione disdite della F.N.L.S.M., interviene copscenze, ma soprattutto di compor-
. : N - una serie di riflessioni che, pur ngntamenti e competenze, attraverso
plinare con i docenti, & convin 4o sist tich N : . -~ ftutt
che i formatorl, owvero | tutor, ragi- Jtio oy "o Clatrics - puntarjocome ricerca fazions. E proprio
presentino una risorsa/cernie attenzione su alcuni nodlia'u ualequesta sembra la chiéve Fznli \E)olta
senza la quale non € possibile far uo essere in futuro il ruolquellqer organizzare un’attivita di for
formazione di tipo laboratorial ’gssociazioni rofessionali? E’ po +pnazio?1e nelle scuole centrata su
I'unica che sembra efficace sul?>> P nall= = p S el : .
- - - sibile pensare ad un’alleanza tfgrocessi di ricerca volti al continuo
piano dei risultati. . iRt : ,
IRRSAE ed associazioni, propripmiglioramento. Ovviamente un’at-
Il prof. A. Colombo porta Ig in nome della comune attivita ditivita di questo tipo deve poter
riflessione sulle esperienze chelirricerca? Occorre ricostruire lacontare su dirigenti scolastici vera-
guesti anni hanno realizzato |ememoria di quanto é stato gia proimente capaci di gestire risorse
associazioni disciplinariste, chedotto in questo settore, per sisteumane di tipo professionale come
hanno dato un rilevante contribufomatizzarlo, anche individuandpi docenti. Una nuova formazione

I
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chiede una cultura nuova della fgr-nomia scolastica.
mazione, completamente sgancid
dalla figura di un capo d’istituto
direttore di corsi di aggiornamer
to, burocrate e non manager de

formazione.

' M.C.E. individua alcuni aspett
I he, a suo giudizio, sono centra

nizzativi e gestioni della formazio
Noemi Barbieri, della U.I.L., creds
che alcuni aspetti contrattuali del
formazione non vadano sottoval
tati, poiché occorre ancora lavorarejocenti e tempi della formazion
perché le opportunita formative dei docenti.

siano effettivamente fruibili, anch .

pensando ad un prossimo futurd®- Bernaroli, dello S.N.A.LS.
che preveda periodi sabbatici degiP€nsa che si stia investendo po
cati alla formazione continua. SUi docenti e cio pregiudichera fo

Sottolinea perd come tra un an { ' P
la scuola dovra fare i conti conautonomia scolastica: se man

gualche decina di migliaia di nuo o /

sistema concorsuale che, nonostar: inesistente anche se si contint

te tutto, resta invariato. no a spendere molti soldi.

Se a cid si aggiunge il precariatoC- Fiorentini, del C.1.D.1.,
si pud ben comprendere come pedli affrontare il problema della for

itfa Prof. Simonetta Fasoli de

a non neutralita degli aspetti orga
2 ne, la materialita delle condizion

adi lavoro che devono prevedel
Itempi per I'insegnamento de

'demente gli esiti del processo (

juna politica del personale, ovvig

Cercag

discorso partendo dall’esperienza
|che sta vivendo in questi giorni
con liscrizione delle matricole ai
jcorsi di laurea per maestri della
-Scuola materna ed elementare. Un
. dato significativo sembra essere la
inon appetibilita della professione
edell'insegnante, vista la scarsita
idelle domande di iscrizione e il
efatto che la maggior parte degli
iscritti proviene dal sud lItalia.
Sempre a partire dalla nuova espe-
cHenza di formazione iniziale uni-
-versitaria per i docenti, occorre
jipensare a come coniugare la pre-
cgarazione teorica degli studenti
-che risente degli aspetti di utopia
e di prospettiva con gli aspetti di
dealtd e concretezza con cui biso-
gna fare i conti nella scuola reale.
y Occorre, dunque, pensare ad una
diversa saldatura tra scuola reale e
abcuola ideale, tra aspetti pratici ed

la formazione in servizio ci sia upmazione dei docenti, partendo d . A I pratici
banco di prova su cui si possondatto che ancora oggi, nonostantespetti formativi collegati, gli uni
sperimentare modelli e proposte:|ila legge sull'autonomia SCOHStiC%
cosi detto anno di formazione chegnanca in Italia un progetto dijIn tal senso I'Universita in futu
da evento rituale potrebbe trasfgrscuola a partire dal quale si py
marsi in avvio significativo di ur| individuare con piu chiarezz:
percorso formativo che ciascunlidentita professionale del docen
insegnante dovra comunque persde. Non esistono modelli formativ
nalmente curare. migliori di altri, perché non é il

Infine. uraltra occasione & rappr modello in sé a fare la qualita del
) PP %ormazione.

sentata dagli ingenti finanziamenti
che in questo e nel prossimo anpdnfine, a conclusione dei lavori, Sidatura di debiti.
stanno arrivando per realizzare |lgpone I'intervento della Prof.ssa M.
formazione dei docenti sull'auto- Manini, che inizia il proprio

e

,gli altri, con un processo di ricerca.

ro

Qdovra attrezzarsi non solo per i
A corsi di laurea e di specializzazio-
“ne previsti per la formazione ini-
| ziale , ma anche a corsi piu brevi,
liberamente dati alla scelta dei
%ocenti, che potranno utilizzarli
come acquisizione di crediti o sal-

Il Servizio per la Scuola Materna del Ministero della Pubblica Istruzione intende favorire il pre
di ricerca precedentemente delineato con un progetto di formazione in servizio su scala n
denominatdA.l.i.c.e.’ (Autonomia: uriaboratorio per I'nnovazione deContestiEducativi).

Tale progetto intende porsi come itinerario di ricerca, promozione e produzione sulle tematich
dal processo di trasformazione che sta interessando l'intero sistema scolastico e che ha ne
mia, nel riordino dei cicli, nella ridefinizione dei saperi fondamentali e nell’avvio del sistema in
to i principali punti di riferimento.

Intento del progetto e favorire lo sviluppo delle competenze professionali degli insegnanti, im
nella non facile transizione da un sistema fortemente centralistico ad uno nuovo basato sull
mia delle istituzioni scolastiche. Per questa ragione I'autonomia rappresenta il concetto organ
che attraversa ed orienta i diversi ambiti tematici che il progditte prende in esame.

Il progetto parte dai punti di forza della scuola dell’infanzia per incrementare e consolidare le
presenti in esso, in vista di uno sviluppo ulteriore delle strutture di professionalita, in modo da
dere adeguatamente alle richieste del processo di riforma in atto.

DCESSOo
azional

e post
I'auton

tegra-

pegnati
autonc
izzator

risorse
rispon-
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di Floriano Roncarati

professionale

Scuola e co

Preside della S.M.S. “Severino

Ferrari” - Molinella (BO)

Riceviamo dal prof. Floriano
Roncarati, preside della scuola
media statale di Molinella, un
ricco e articolato contributo su
alcune iniziative che si sono
svolte nel comune di Molinella,
promotrice la scuola, e che
hanno coinvolto autorita locali e
regionali, docenti e genitori.
Ospitiamo volentieri gli interven-
ti delle scuole che desiderino far
conoscere a un pubblico piu
vasto le loro iniziative, anche se
non possiamo garantire la pub-
blicazione dei contributi  integra-
li, per esigenze editoriali.

Bilancio dei primi quattro mesi

Al termine dei primi quattro meg
nella Scuola Media Statal
“Severino Ferrari” di Molinella,
ritengo opportuno fare un prim
bilancio al fine di esaminare il pe
corso tracciato e delineare eventu
correzioni di rotta.

E stato un periodo intenso in cui
e cercato di attuare principio di
sussidiarieta dando spazio allg
proposte e alle esperienze proy
nienti dai singoli docenti e dai cor
sigli di classe; nella progettazior
di istituto si & cercato di potenzia
l'informatica, sia nella didattica, si
nell’organizzazione della segret
ria. E impensabile che un’organi
zazione complessa come una rea
scolastica possa procedere p
compartimenti stagni; le interrela
zioni esistenti fra offerta formativ
e supporto organizzativo dell
segreteria determinano un intrecd
che non puo essere trascurato
chi ha responsabilita gestionali.

Il potenziamento dei supporti info
matici permette di allargare ne
futuro lo spazio di azione; il colle
gamento con Internet, offerto d
Comune di Molinella, moltiplica le
opportunita formative della Scuo
inserendola nell’affascinante Worl

L’'esperienza della

Wide Web.
Contemporaneamente si € cercg
di valorizzare la scelta europeis
attraverso diversi tipi d’intervento
innanzi tutto con l'introduziong
della seconda lingua comunitari
rendendo istituzionale I'insegng
mento della lingua inglese, tenu
conto che la prima lingua stranie
della Scuola ¢ il francese.
Si sono poi avviati scambi e colla
borazioni col “College Alphonsg
Terroir” di Marly, da cui si attendo
no ulteriori sviluppi; simultanea
mente si & chiesto di partecipare
“Circoli Europa”, promossi dalla
Regione Emilia — Romagna con
Regione dei Paesi della Loira.
Lo scopo di urCircolo Europae di
i far recepire la dimensione europ
e nelllambito della scuola al fine d
porre in essere una sinergia euroy]
o nell'ambito dei vari istituti”.
-_Nell'ambito di questo progetto € i
ayia di realizzazione un “Centr
d’informazione e di documentaziory
sieuropea” al servizio dell'utenza sc
lastica; con queste scelte operative
» spera di sviluppare una dinamig
ed’'incontri e di scambi che deve sft
-Ciare su realizzazioni comuni.
elLa partecipazione di diverse clas
redella nostra scuola alla XX edizig
s he del Premio di letteratura pé
n-ragazzi “Cassa di Risparmio ¢
»-Cento” che funziona come u
\(t§ampiello per giovani ha rappre
egentato un’ottima promozione del
- lettura fra gli alunni.
n Listituzione del “corso lavoratori”,
aridenominato dal Ministero della R
id. corso di educazione per adylt
dallarga I'offerta formativa dellg
Scuola aprendo le potenzialit
- alllimmenso settore della formazig
x| ne permanente e ricorrente.
- Un’altra esperienza avviata é que
aldella promozione dell’idea coope
rativa che si collega alla cultura
aalla tradizione di un territorio dowve
dessa ha radici secolari.
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Mmunita locale
S. M. S. di Molinella

Il rinnovo del Consiglio di Istituto
toappresenta una tappa fondamenta-
tde della partecipazione delle varie
; componenti alla vita della istituzio-
ne scolastica; il nuovo organismo
a,quindi sara chiamato a pronunciarsi
-sulle scelte che attuanacalitono-
omia scolastica
ralutto questo favorisce la collabora-
zione con l'ente locale e le realta
i-sociali del molinellese, in primo
» luogo con  I'Associazione

Volontariato Protezione Civile

Molinella; va pure ricordato il
aPremio istituito dal Lions

Molinella, per gli alunni meritevoli,
ache awvia una significativa e presti-

giosa collaborazione.

Infine la partecipazione alle partite
mglel “Bologna F.C. 1909” e della
i “Fortitudo Teamsystem” offre
ye@dccasioni di coinvolgimento degli
studenti e delle famiglie anche
H nell’extra - scolastico.

)eSettimana dell’'orientamento -
12 dicembre 1998 - “Economia

éﬁ)cale tra impresa e solidarieta”

A’incontro di oggi apre
P-“Settimana dell’'orientamento”.
Siamo di fronte ad un momento
Sintenso e concentrato di imponenti
-trasformazioni che producono cam-
tfbiamenti nelle forme di lavoro e nei
limodi di vita di tanta parte della
Npopolazione, sconvolgono abitudini,

*-conquiste, diritti consolidati.

aTutto questo determina disorienta-
mento e preoccupazione nella gente
e nelle famiglie.

>.Le profonde trasformazioni in atto
coinvolgono le strutture dell’econo-
mia, I'organizzazione del lavoro e i

alavoratori, ma anche la scuola,
-aumentandone le responsabilita .
Come Preside sento la responsabi-

ldita di guardare fuori dalla finestra

-per capire come cambiano la comu-
enita e il mondo, per rendere listitu-

> zione scolastica che rappresento

D

la

partecipe della vita della comunita e



dell'ambiente in cui siamo inseriti.
L'epoca di una scuola medi
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discorsi sono portati avanti anc
da organizzazioni e persone ¢

ecruente, senza spargimenti di san-
@ue come in altre zone del mondo;

dell'obbligo intesa come un mona-negli anni Settanta si riconoscevanala terra di emigrazione, le nostre

lite compatto, ordinato, uniform

, in una cultura di tipo opposto, do

contrade sono segnate oggi

aperto quel tanto che basta, autoyat “fattore collettivo” aveva una| dall'immigrazione.

ferenziale in tutto € superato dal
forza delle cose.
Istruzione, formazione e educazi

agrande rilevanza; la cultura d
sociale & oscillata, sia in cam
-economico che in quello cultural

[Certo i problemi ci sono, ma credo
oesistano strumenti per orientare il
,nostro sviluppo e in questo gli edu-

ne non sono richiudibili entro geq-dalla visione collettivista degli annji catori hanno un ruolo fondamentale

metrie istituzionali perfette; |
nostra scuola con i tipi di corsi ¢
offre, dal tempo prolungato al bilin
guismo, dal corso per adulti
diversi progetti sull'informatica
gli scambi europei, si sta attrezz
do come sistema multipolare fless
bile di servizi che cerca di assicur
re il diritto di tutti alla formazione.

La nostra offerta formativa dev
cambiare col mutare delle esigen
della societa; I'educazione deV
mirare a formare la persona e il ¢
tadino. La persona va vista nel

nmercato di tipo capitalistico

Settanta all'individualismo di que
esti ultimi anni.

itutto questo: il lungo processo st
rico di gestazione dell’economia

i-Molinella e nella nostra Region
mercato, ha trovato nella cooper
eumili; la mia formazione sociale, |

t-mia tesi di laurea sulla educazior
acooperativa non mi hanno fatt

da giocare.
La scuola deve formare cittadini

- Ho profondamente riflettuto sui che siano protagonisti delle scelte

-economico — sociali di questa terra,
icapaci di portare un contributo di
idee, proposte e progettualita origi-
.nali. Un contributo la cui sorgente e

apur nell’accettazione del liberg da ricercare non solo nelle ragioni

del lavoro, che crea ricchezza, con-

ezione uno strumento di risposta pgienienza, occupazione, ma anche e
z&€emancipazione delle classi pi

soprattutto in realta lavorative e
uomini il cui principio ispiratore é

dadicato in una forte cultura socia-
ble, che ha come centro delle preoc-

tfleupazioni linteresse dell'uomo e i
suoi valori etici e solidaristici.
aCooperare € valorizzare I'associa-

neaccettare supinamente questa cul
a+a dominante.
A Anzi ho pensato che e proprio |

propria globalita, ma bisogna anct
tenere conto che siamo cittadini it
liani, ma anche di un’Europ

comunitaria che sta crescendo.

Le nuove tecnologie, la flessibilit
richiesta dal mercato, la crescen
“mondializzazione” dei problem
allontanano i “tavoli decisionali”;
le scelte che ci riguardan

atempo: in questa terra dove l'esp

nell’organizzazione sociale son

cooperazione la sfida del nostr

oZione, la partecipazione, & condivi-
~dere con tutti i cittadini i destini

teienza sociale cooperativa ha u
storia centenaria, infatti, la “Cas
Rurale”, oggi CREDIBO, celebrer

oessere maggiormente compre

4lella comunita; cooperare €& organiz-
azare, decidere, pianificare con altri, €
agire contemporaneamente sul siste-

bil secolo di vita nel 1999, dovrebbpMa educativo e sui sistemi di produ-

az,ione, di consumo e di distribuzione.

qualche volta determinate da potgrcapita e vissuta. La cooperaziond €r ciascun uomo e affermare la pro-
finanziari che non sempre hannccome ogni idea forte ha bisognjpPria identita, € autodeterminazione, e

legami col nostro territorio.
Debbo confessare che mi sono ti

proprio nei momenti difficili di per-
osone che ci credono: se oggi la c

aprirsi agli altri e costruire una rete
odi relazioni sociali.

vato a disagio, ritornando in pisfaperazione in questa terra ha megsguesto non vuol dire negare

dopo cinque anni come dirigent

ebuone radici € merito dei tan

il'limportanza  dell’industria,

scolastico, quando ho dovuto prenuomini che hanno messo le lorfodell'artigianato, del commercio e

dere atto che anche nel mong
della scuola la cultura dominante
quella del libero mercato e de

capitalismo come metro di risoly-guida del CREDIBO, ma soprattut-

zione dei problemi; a livello d

Jaapacita al servizio di questa cau
éfra questi uomini va ricordato i
»[Comm. Carlo Forlani, che all

to dello Zuccherificio di Minerbio,

fell’agricoltura; anzi cittadini piu
consapevoli sono una forza anche
per questi importanti settori dove si
offrono ai singoli individui la possi-
bilita di esprimere le loro abilita, il

Presidi si parla di scuola comeé stato con tanti altri uomini protd-0ro sapere, la loro creativita.

fosse una “azienda”, dove regole
strumenti operativi dovrebber
essere basati sui principi dell
liberta di impresa, dello scambi
impersonale sul mercato di prodo
e servizi, di concorrenza e |
“managerialitd” diventa la filosofig
alla luce della quale si devon
risolvere i problemi.

Quello che meraviglia & che queg

gonista della modificazion
D del’economia della nostra camp
agna. Da un tipo di agricoltura ch
palla fine della seconda guerra mo
tidiale era basata ancora su reg
aquasi feudali, la nostra campagn
i relativi paesi in cinquanta an
ohanno conosciuto uno svilupp
sociale senza precedenti. Tutto g
stisto € avvenuto senza rivoluzio

In tale prospettiva I'’educazione
.assume un ruolo propulsivo e cata-
lizzatore per tutti i membri della
comunita locale; agli illustri ospiti
ighiediamo di aiutarci a riflettere e a
gapire per la realizzazione dei
jnostri giovani e dell'intera comu-
nita dove va Economia locale tra
dmpresa e solidarieta

21



Area didattico

di Flavia Marostica
IRRSAE Emilia Romagna

Da piu di dieci anni
I'IRRSAE Emilia
Romagna, in collabora-
zione scientifica con le
piu significative istitu-
zioni culturali e profes-
sionali, dedica numero-
se attivita ai programmi
e ai percorsi di storia
nella scuola secondaria.

1
L'IRRSAE/ER svolge attivita di

ricerca e aggiornamento/formazi
ne in servizio sulla didattica dell

storia per tutti g“ ordini di scuola al Convegno nazionale tenuto

in ambito sia nazionale sia region
le, anche in collaborazione con al
soggetti come il Dipartimento @
Discipline storiche dell’Universita
di Bologna (DDS), il Laboratorid
nazionale per la didattica della st
ria (LANDIS), gli Istituti Storici

- professionale

Due o tre cose sul programma
di storia

gruppo di ricerca CLIO 92. Ung
sintesi dell'insieme di queste att
vita si trova nelle presentazioni d
volumetti e in particolare in dug
scritti contenuti ininsegnare ad
apprendere storiga cura di Ivo
Mattozzi e Vincenzo Guanci) pul
blicato a Bologna nel 199®Ra una
scuola di formazione alla media
zione didattica in storiadi Ivo
Mattozzi eGli insegnanti e gli isti-
tuti coinvolti di Lina Santopaolo.
Un risultato in termini di riflessiong
e di proposta costruttiva €, invec
contenuto nell’intervento di Ivad
Mattozzi Sul laboratorio di didatti-
D-ca della storia nei corsi di forma
@ zione professionale degli insegnar

AMacerata sull&Riforma della scuo-

IMla e formazione degli insegnanti i

I'ltalia (in Atti del Convegno, Ist

L .Editoriali e Poligrafici internazio-
nali, Pisa-Roma 1998).

O-A partire dal 1992 sono state attiv.
te iniziative sulla didattica dell

da Ivo Mattozzi del DDS e dall della storia e delle scienze sociali

A nella scuola secondariaffidato
-alla responsabilita di chi scrive, e
ejancora in corso.
> Le numerose attivita regionali
messe in campo sono state rese
possibili e praticabili grazie anche
-al significativo contributo del
Gruppo SoFiA che é stato costituito
-nel 1992 e che conta circa 40
docenti (di 8 province) competenti
ed esperti nella ricerca didattica
(produzione di moduli di apprendi-
mento), nella ricerca ricognitiva
e(monitoraggio delle pratiche didat-
tiche diffuse), nello studio delle
novita istituzionali (riforme e pro-
+ grammi) e nella formazione (lezio-
itihi e conduzione di gruppi laborato-
aiali). Tale contributo ha consentito
tra I'altro la pubblicazione a
nBologna nel 1997 del volumetto
Apprendimento e cultura storica:
esperienze e spunti per la progetta-
zione a cura di chi scrive.
ala descrizione delle attivita e del
patrimonio di risorse umane e

della Resistenza, le Associazionistoria anche a livello regionale chemateriali, accumulato negli anni e a

professionali degli insegnanti, g
Istituti che si occupano dei Bef
culturali.
Tra il 1987 e il 1996 I'lstituto su
affido ministeriale (prima della
DGIP e poi congiuntamente del
DGIC-DGIT-DGIP) ha realizzatg
numerosi corsi di formazione e
formazione dei formatori chs
hanno coinvolto centinaia di doce
ti degli istituti superiori di tutto il
paese e ha prodotto tra il 1991 €
1997 tredici volumetti di material
didattici la gran parte contenen
percorsi strutturati pronti per esse
sperimentati nelle classi: 4 modu
di apprendimento di storia antica,
di storia contemporanea, 1 di avv
allo studio della storia alla scuo
superiore e 2 di riflessione e
approfondimento su alcune quest
ni didattiche particolarmente rile
vanti.

Linsieme delle attivita e stata coo

tive a livello nazionale andavan
accumulando e di valorizzare
\ potenziare le esperienze e le co
apetenze degli insegnanti dell
_regione.
liSono stati cosi realizzati un prim
2 Progetto di formazione con prodt
N-zione di materiali didattici riservat

ihffidato per la gestione tecnicd
I scientifica-culturale-organizzativ
tialla responsabilita di Pasqua
reRoseti e un secondo progetto rise
livato agli insegnanti della formazid
6ne continua affidato alla respons
iobilita di Silvana Marchioro.
aEntrambi i progetti sono stati cor
diclusi.

oUn terzo progetto, che in realta
- un insieme di progetti e quindi s

ai docenti della scuola elementare

lihanno almeno tentato di far tesoralisposizione di tutte le scuole, in
Idell'enorme ricchezza che le inizia-parte € contenuta in:

* "Introduzione - Didattica della
a storia e delle scienze sociali
m- negli istituti superiori: cinque
a anni di attivita del'lRRSAE
Emilia Romagna a livello regio-
nale (1992-96) in Apprendi-
mento e cultura storicgop.cit.);
Novecento parte & Nove-
cento parte Il,due articoli
redatti sempre da chi scrive e
pubblicati a Bologna suln. 1 e
2 del 1998 della rivista
Innovazione educativdel-
I'IRRSAE Emilia Romagna
per il periodo 1995/ 97;
in parte sara contenuta in
alcuni articoli (uno sulla scuo-
la elementare, uno sull’educa-
zione degli adulti e uno sulle
attivita riservate nel 1998 alle

(0}
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[

configura piuttosto come un amb

dinata con responsabilita scientifi
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r-di interventi coodinati ma diversi,

:

o scuole secondarie) in via di
preparazione e/o di pubblica-

zione.



Le attivita svolte hanno mirato all
realizzazione di 4 obiettivi qui d
seguito schematizzati.

e Costruzione di una rete di
sinergiecon:

gli altri soggetti che sul territo-
rio si occupano di didattica dell
storia e di ricerca storiografic
per valorizzare e mettere in re
le diverse esperienze a suppo
dei bisogni delle scuole;

i tecnici ricercatori deglaltri
IRRSAE che si occupano in
specifico di didattica della stori
per confrontare e socializzare
ricchezza delle diverse esperig
ze;

gli unici due docenti che svolgo
no un insegnamento di didattig
della storia nellauniversita ita-
liane, Ivo Mattozzi a Bologna ¢
Antonio Brusa a Bari, in modg
da arricchire le riflessioni con i
piu alto grado delle potenzialit
della ricerca.

» Costruzione di risorseattraverso
la ricerca per lgroduzione di

materiali didattici in connes-
sione concorsi di formazione

per docenti o per formatori in

modo da mettere a disposiziof
delle scuole materiali didattici
formatori esperti e competenti
anchemodelli di formazione

diversificati:

Corso di formazione per for-

matori svolto nel 1997in colla-

borazione con il LANDIS e cor
il DDS su Le rilevanze storio-
grafiche e la progettazione de
curricoli di storia del

Novecento 30 ore di lezione ¢
di laboratorio con produzione ¢
4 percorsi didattici (ltalia -
Africa - terza istituto professio
nale - terza media);

Corso di formazione per
docenti presso il DDS sul tema
Come si puo costruire la stori
da insegnare30 ore di lezione €
attivita laboratoriale con Ivag
Mattozzi e alcuni ricercatori de
gruppo CLIO 92 nella primave
ra 1998;

|
;1

Corso di formazione per for-

[e

—
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matori su Progettazione attua-
zione valutazione dei moduli @
apprendimentonell’autunno
1998: 40 ore di laboratorio strut
turato di potenziamento dell
competenze;

Corso di formazione per
docenti in collaborazione con
I'lstituto Cabral di Bologna su
Le storie degli altri nel
Novecento (Africa, Vicing
Oriente, Asia, America latina)
40 ore di lezione e di laboratori
con produzione di 5 percors
didattici (Africa subsahariana
Africa mussulmana e mediq
oriente, India, Cina, Americg
latina); € in corso di attuazion
la seconda parte del corso;

Corso di formazione per for-
matori sulla World Historyin
via di progettazione e previst
per I'autunno del 1999 (all’albg
del terzo millennio).

5y Sulla base delle esperienze fatte

stata messa a puntm’offerta for-

mativa (percorso di formazione d
primo livello e di secondo livello,
sia per la scuola media che per
scuola superiore: 40 ore di attivit
di laboratorio guidato con l'indica1
zione dei temi, degli strumenti

edegli obiettivi, degli esercizi che

possono essere attuati, magari ad

etandoli, dalle scuole, chiedendo

ottenendo un finanziamento ad hq
al Provveditorato di competenza.

Sulla base delle stesse esperien
oltre ovviamente i necessal
approfondimenti teorici e le (nof
molte) elaborazioni della ricerca,

stata costruita da chi scrive un
riflessione suFormazione 2000 -
Spunti per la formazione in sevizi
dei docenti pubblicata a Bologna
sul n.4 del 1998 della rivista
Innovazione educativa Speciale
formazione: modelli formativi pra-
ticati e prospettive future

* Analisi dell'esistenteattraverso il
monitoraggio delle esperienze i
corso in due ricerche:

una sulnsegnamento/apprendi-
mento della storia del
Novecento negli anni terminali
della scuola SUPERIORE in
Emilia Romagnacondotta tra la

D
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|
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gy
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primavera del 1995 e l'autunno
del 1996 e presentata con i risul-

tati e le proposte in un
Convegno il 2.12.1996 a
Bologna;

un’altra sulnsegnamento-
apprendimento della storia del
Novecento negli anni terminali
della scuola MEDIA in Emilia
Romagnaavviata nella prima-
vera del 1998 e ancora in corso.

| risultati della prima sono in via di
Hpubblicazione, quelli della seconda
i sono ancora in via di elaborazione.

 Erogazione di servizi di suppor-

to alle scuoleattraverso la:
comunicazionecostante con
tutte, attraverso l'ascolto e la
consulenza su tutte le questioni
attinenti la didattica della storia
e in particolare sulla progetta-
zione di attivita di formazione in
servizio e attraverso l'informa-
zione costante del quadro delle
iniziative in corso e delle novita
istituzionali;
sensibilizzazione/sostegnalle
scuole: in collaborazione con
gli Istituti storici provinciali
della Resistenza e con il LAN-
DIS sono stati realizzati
nell’ottobre 1997 tre seminari
inter-provinciali di aggiorna-
mento/formazione in servizio
di un pomeriggio sulla
Didattica della storia
Novecentonel corso dei quali
sono state date indicazioni ope-
rative, punti di riferimento,
documenti di sintesi delle risor-
se materiali e umane presenti
sul territorio, note bibliografi-
che (storiografia e materiale
didattico), informazioni sulle
diverse iniziative in corso e
soprattutto e stata presentata da
Cesare Grazioli una riflessione
sulle diverse rilevanze presenti
nella storiografia del
Novecento e sono state presen-
tate alcune suggestioni per la
costruzione di curricoli. Tale
riflessione é stata pubblicata
dall’Autore con il titolo Il
Novecento, secolo scorso e sto-
ria del presentenel n. 83 del
dicembre 1997 a Reggio Emilia
nella rivistaRS
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Area didattico

disseminazionedegli ultimi 6
moduli di apprendimento pro

dotti dal Gruppo CLIO 92 in

occasione dei corsi nazionali

cui sopra in collaborazione cg
Ivo Mattozzi, moduli che song

stati presentati in 2 seminari di

ore ciascuno di formazione p¢

docenti nella primavera 1998.

2
Dal 1995 ad oggi le attivita proge

tate e attuate sono state riserva
dunque, per lo piu al sostegn

dell’attuazione dell’obbligo di

riservare I'anno terminale de
diversi cicli scolastici all'insegnat

mento/apprendimento della stor
del Novecento, e, tenendo con
anche dell’avvio dell’autonomi
scolastica e del dibattito sul riord
no dei cicli sui saperi sui progra
mi, esse sono state finalizzate
messa a disposizione di risor
umane e materiali a supporto de
scuole.

Ma le attivita svolte hanno mirat
anche alla valorizzazion
dell'insieme delle esperienz

all'interno del dibattito nazionale.

Una forte attenzione, infatti, & st

riservata aiprogrammi (quinto

obiettivo). Su 3 piani contemporg
neamente.

2.1. Prima di tutto lcstudio, alla

luce delle esperienze e della lette

tura sulla didattica, delle novit
normative e delle proposte di rio
dino del sistema scolastico:

*la normativa Berlinguer sul
Novecento (la CM 691 de
9.11.1996 che trasmette il DN
682 del 4.11.1996 e la Direttiv
681 del 4.11.1996, la CM 73
del 10.12.1996, la CM
19.3.1997) che ha introdotto ur
nuova periodizzazione nei pra
grammi di storia con alcune,
non indifferenti, modifiche dellg
disposizioni relative alla suddivi
sione annuale del programma
I'obbligo di riservare I'anno ter-
minale dei diversi cicli scolastic
allinsegnamento/apprendiment

della storia del Novecento, rem-DocumentoDalla storia alle storie

dendo inevitabile una radicale
complessiva revisione dell
modalita dell'insegnamento dell

- professionale

*i nuovi programmi di storia
degli istituti professionali usciti
nel febbraio del 1997 che modif
cano le periodizzazioni precede
ti, rendendo di fatto impossibil
(soprattutto nel primo anno) no
lavorare per moduli di apprend
mento di lungo periodo su temsg
tizzazioni sensatamente forti,
sono quindi corredati da un insig
me inusitatamente ampio didir
cazioni didattiche dettagliate;

\uwuj

=

I-
te,
o*i documenti fondamentali con-
cernenti il riordino complessivo
i dei cicli, come ilDocumento
ia riordino dei cicli che ha aperto u
0 ampio dibattito e ha avuto ricch
contributi che sono serviti pe
- mettere a punto iDisegno di
- leggepresentato dal Governo né¢
la giugno 1997, il Documento pro
e grammatico sulleConoscenze
le fondamentali nelle scuole per
prossimi decenniedatto alla fine
dei lavori dalla Commissione de
Saggi nel maggio 1997 e quell
che Berlinguer ha battezzat@a
griglia dei saperi cioe il
a Documento redatto da un Grupq

1998

L

2. 2. Frutto in parte anche di ques
rastudio e del continuo confronta
A oltre ovviamente cheelle rifles-
r-sioni e della creativita personali

sono alcune analisi fatte da doce

del gruppo SoFiA come:
| Pietro Biancardi e Cesare Grazid
VI La storia che vorremmo
a Flavia Marostical programmi di
4 storia tra presente passato e futur

Marzia Gigli World history e i pro-
agrammi di storia italiani
-Manuela Baiocchetti e Cesar
eGrazioli World history negli istituti

professionali
- | primi due pubblicati sul n.31
ggennaio - aprile 1997) della rivist

| viaggi di Erodotoall'interno di
i una parte tutta dedicatdrassegnare
oil Novecentoche contiene anche |

equi di seguito riportato, oltre a
ealcuni altri interessanti articol
acomell Novecento: riflessioni pre-

Berlinguerdel gennaio 1997 su|

ristretto dei Saggi nel marzo

Alberto De Bernardi]l ruolo del
Novecento nella storia contempo-
-raneadi Scipione Guarracino,
nProgrammi di storia e insegnardi
Ernesto Perillo,Passando da
NLatina: idee ed esperienze didatti-
- chedi Mario Pinotti.
A-Gli altri due sul quaderno n.13-14
edel 1997 della rivistd viaggi di
2-Erodoto tutto dedicato allaVorld
History. Il racconto del mondohe
contiene anche la presentazione di
Antonio Brusa e l'articoldCome
analizzare e progettare un pro-
grammadi lvo Mattozzi, oltre a
molti altri testi di grande interesse.
Particolarmente apprezzato € stato
Ndal Gruppo il recente articolo di
I Antonio BrusaVerso i nuovi pro-
I'grammi di storiaapparso sul n.9
X del 1998 della rivisténsegnare.
" 2.3. Poi I'elaborazione di una pro-
_posta digestione nell'immediato
Idella normativa innovativa gia vara-
fa.
Il docenti, infatti, possono gia rea-
Olizzare molte cose per rispondere ai
bisogni cognitivi ma anche socio-
affettivo-valoriali dei loro “appren-
Qisti-cittadini”, attuando, entro il
monte ore dato e magari non scan-
dito settimanalmente, quei margini
tdi autonomia che gia hanno e defi-
%endo quindi un progetto di curri-
'colo triennale (scuola media) o
quinquennale (scuola superiore)
1tEhe abbia come obiettivo prioritario

uello di rendere possibile e prati-
Icabile insegnare/apprendere la sto-
ria del Novecento nell’anno termi-
nale, si ponga in continuita con
I'ordine di scuola precedente e
seguente, interpreti le periodizza-
zioni previste come “indicazioni di
eMassima”, operi delle scelte temati-
che forti, istituisca un circuito tra
presente e passato, si integri con i
curricoli delle altre discipline
L dell'area geo-storico-sociale, valo-
rizzi a pieno il potenziale formativo
della materia, si caratterizzi in
| risposta ai reali bisogni formativi
dei giovani per la gradualita e punti
y quindi:
« alivello di scuola media e di biennio

iniziale di scuola superiore alfar-

D

storia;
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che di alcuni fondamentali contenuti, stati invitati, come testimoni privi-
soprattutto di strumenti operativi legiati, gli esperti di didattica della
(linguaggi) e operatori (pensiero) lestoria e i rappresentanti di tutte
quindi si snodi in ritmi lenti inizial-| Istituzioni gli Enti le Associazioni
mente e anche lentissimi, comeprofessionali che ora e da lung
necessario investimento altamenteéempo si occupano del tema in qu
produttivo nel futuro; stione, per avere insieme i contrib
ti piu ricchi e significativi a livello
nazionale - sono state messe
i punto alcune proposte sui prograr
strumenti sempre piu formali, sopr _mi di Stor-la\ (-da”-a S-CUOIa di b_as
. o ' -alla maturita) in riferimento al rior

tutto di contenuti, in modo tale che | dino dei cicli scolastici
giova”i possanodulsdre 30” lr’]”ahs IGli incontri si sono conclusi con |
e 3 e Boctmento frmato da una quarar
erché’posseggono sia informazign{* di persone, Ricercator, Presig
ghe strumenti di elaborazione e p SlDoc'entl'esper_tl di didattica dell
o oo . storia e in particolare da rapprese
sano quindi inserirsi in €sso i M0qo, " dejle Universita, degli IRR-
costruttivo (costruzione di una re SAE. del LANDIS (ﬁaboratorio

a livello di triennio terminale di
scuola superiore allgstruzione,
all'acquisizione cioé, oltre che d

di conoscenze a maglie sempre R,

colare al Novecento per le valenze
civico-politiche e pre-professiona-
lizzanti connesse con la conoscenza
del proprio tempo;

il passaggio dalla applicazione di
programmi come insiemi dettagliati
di contenuti alla progettazione di
curricoli nell’autonomia sulla base
di indicazioni e standard nazionali
quanto piu possibile brevi e chiari.
documento si conclude con
I'individuazione delle condizioni
necessarie per un’attuazione effica-
ice dei nuovi programmi nella for-
imazione iniziale e in servizio.

;1
nUn terzo documentointitolato
DALLA STORIA ALLE STORIE n.2
Alcune riflessioni e proposte sulla

e
[l

strette).

2.4. Infine alcune proposte collett
vamente elaborate all'interno d¢
dibattito nazionale sul riordino
dei cicli, sui saperi e sui program-
mi.

D

Un primo documento e stato con-
segnata a Giovanni Trainito all
fine del Convegno del dicembr
1996 con una lettera per

Ministro. Esso contiene alcune pr
poste costruttive per la gestion
immediata e per la revisione (pa
ziale) della normativa Berlingue|

e
I
D

r

sul Novecento e numerosissirreB

firma di docenti tra cui primi firma-
tari sono Ilvo Mattozzi del DDS
Maurizio Gusso Vice-president
del LANDIS, Gian Mario Anselmi
Direttore dell’lstituto Gramsci
regionale e di chi scrive.

e

Un secondo documentantitolato
DALLA STORIA ALLE STORIE
Riflessioni e proposte sulla stori
in riferimento al documento d
lavoro sul riordino dei cicli scola-
stici & stato redatto e quindi inviat
al Ministro nel marzo 1997.

Nell'intento di portare un contribut
to aperto e costruttivo al dibattit
sul Documento di lavoro sul rior-
dino dei cicli scolasticie in parti-
colare sui programmi di storia, i
due incontri nazionali tenuti I'1.3 ¢
il 26.3 a Bologna - ai quali son

D 1

@]

[®)

O >

a

di adesioni ai suoi contenuti.
€Il documento ¢ articolato in 5 punt

azionale per la didattica della st
ria), degli Istituti storici della
Resistenza, del CIDI, del Gramsg
Sottoscritto anche da tutti e tre
tecnici di questo Istituto che allor
si occupavano di didattica della st
ria, & stato anche approvato all'un
nimita dal Consiglio Direttivo nella
seduta del 14. 4. 1997.

E stato inviato a tutte le scuole pu
bliche e private dell’Emilia
Romagna e a tutti gli altri IRRSAE

D-storia in riferimento al documento

_di lavoro del minigruppo dei saggi

l.2 stato redatto per rispondere
lall'invito del Ministro - inoltrato in

A data 9 aprile e assunto al protocollo
P guesto lIstituto in data 22 aprile -
a promuovere una riflessione e a
formulare le osservazioni opportu-
ne per esprimere il parere dell'isti-
tuto sul documento sintetico sui
- “Contenuti essenziali per la forma-

D

e sono arrivate in seguito centinajeione di base” stilato appunto con

Dopo una breve panoramica s
dibattito aperto dal document
erlinguer sul riordino dei cicli €
dalla legge Bassanini sull’autong
mia scolastica, vengono breveme
te messe a confronto I'immagin
tradizionale dell'insegnamento

dell’apprendimento della storia

quella innovativa, quella cioé che

sforza di costruire nuove risposte
bisogni cognitivi e socio-affettivo-
valoriali emergenti nei giovani
Vengono, quindi, avanzate tre prq
poste fondamentali:

il superamento della ciclicita ovve
ro della ripetitivita dei programmi
attuali nei successivi cicli scolastiqg
con la definizione di un curricolg
verticale che passi per gradi e i
continuita attraverso diverse fas
consone alla crescita dei ragazzi;

I'attribuzione di uno spazio adegug
to alla contemporaneita e in part

I'intento di essere la base per
_un’ampia consultazione che contri-
ubpuisca al processo di rinnovamento
pdel sistema formativo italiano e
approdi alla definizione di un
-nuovo agile testo arricchito da tali
Neontributi.

Ell documento redatto da chi scrive e
da alcuni docenti del Gruppo
°SoFiA, su mandato del Presidente,
Sha confermato tutti i contenuti del
BHocumentoDalla storia alle storie
che si ritiene conservi piena attua-
lita e ha elaborato una nuova serie
di osservazioni integrative sia sul
documento in oggetto sia di propo-
| ste per la prosecuzione dei lavori.
iII documento é stato inviato al
Ministro e a Giuseppe Cosentino
nI’11 maggio 1998 con una lettera di
jaccompagnamento che illustrava le
attivita dell’lstituto sulla didattica
_della storia

D
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DALLA STORIA ALLE STORIE
N.1

Riflessioni e proposte sulla storia
in riferimento al DOCUMENTO
DI LAVORO SUL RIORDINO
DEI CICLI SCOLASTICI del gen-
naio 1997 (1)

(marzo 1997)

1. Il dibattito
Il dibattito sulla scuola, apertosi i

guesti mesi in seguito ai diversi inte|
venti ministeriali, sembra conferma

professionale

« I'importanza di tenere conto della sintesi degli storici. Il contributo che

varieta degli stili cognitivi e della
centralita del soggettoin formazione
nel rapporto di insegnamento-appre
dimento.

Questi principi devono guidare vers
un ripensamento circa il ruolo de
programmi e verso una ridefinizion
della didattica disciplinare di tutte |
materie. Questo percorso per mol

e richiesto al docente si limita all’
efficacia oratoria, agli altri strata-
ngemmi con cui deve cercare (con
sempre minore successo) di catturare
ol'interesse degli studenti, alla deci-
isione di cosa “tagliare” nella fittissi-
ema selva di argomenti che vengono
» offerti dai manuali, per arrivare alme-
&0 a vedere il traguardo, cioé la con-

discipline si & del resto gia realizzafolemporaneita: a vederlo da lontano,

da tempo.

beninteso; quanto al varcarlo, questo

n Non e cosi per la storia insegnata. §embra essere un ObiettiVO impOSSi-

I-puo, infatti, constatare che questdile nella scuola italiana o almeno lo

la necessita di non prorogare p
guella profonda trasformazione ch
sistema educativo italiano atten
ormai da decenni. Ma, per ess

efficace, tale trasformazione de
investire, secondo linee coerenti

di loro, tutti gli aspetti di fondo de|
sistema-scuola: gli assi culturali,
modelli organizzativi (ivi compresi |

©materia € ancora attraversata, si
IUivello di dibattito teorico che nell
'|pratiche guotidiane di insegnamen
&alla contrapposizione fra tradizio-
I'%alismo e innovazioneo, piu fre-
€guentemente, dalla giustapposizio
dbrida dell’'una sull’altra.

i2. Limmagine tradizionale

formazione e I'organizzazione delSecondo la concezione tradizional
lavoro docente), gli assetti strutturalijg storia-materia & essenzialmen
dei diversi CiCli, i curricoli disciplina- “trasmissione di conoscenze conso
ri. Essa deve, anche, tenere cont@ate” ovvero dei risultati delle ricer
delle pit consolidate ed efficaci espeche degli storici; tale trasmission
rienze di innovazione che in variayviene per lo piu attraverso la lezi
modi si sono realizzate in questi annie frontale del docente e lo studio d
in aree e settori della scuola italianamanuale, attraverso la memorizzazi
oltre che delle soluzioni adottate neine dej fatti e dei problemi storig]
sistemi scolastici degli altri paesidisposti in un ordine diacronico

europei.

Nel dibattito di questi mesi, I'ide

forza dell’autonomia scolastica e

proposte contenute neProgetto di

riordino dei cicli scolastici costitui-

scono punti di riferimento importan
che sembrano porre le premesse

il superamento del modello gentili

no finora imperante.

In particolare, sulle finalita e i conte

nuti dei nuovi curricoli disciplinari il

documento sopra citato fissa alcu

principi che recepiscono posiziof

ormai largamente condivise ng

dibattito pedagogico-didattico naziq

nale e internazionale, quali:

 I'inadeguatezzadella semplice tra-
smissione di conoscenze consolidg
te”;

* la necessita di “unaduzione quanti-
tativa deicontenuti in favore di un
maggiore approfondimento dei
nuclei fondanti delle diverse discipli-
ne e degli strumenti per sviluppatr
ulteriormente I'esplorazione e la con
scenza e accrescere le relative ca

lineare (o, meglio, questo € cid ch
appare alla mente del discente), su
€base del presupposto dell'unicita d
tempo storico, coincidente col tempg
_cronologico. | fatti “importanti”, che
I sono in larga prevalenza quelli polit
&o-istituzionali, vanno cosi a costitu
-re un insieme detto “storia univers
le”, ovvero uncontinuumnarrativo
- che parte dalle “origini” e si chiudg
sul presente. In tale impostazione
Npercorso, una volta concluso, nd
Nipud che ricominciare daccapo.
2lIn questa immagine della storia non
-neppure il caso di parlare di “nucle
fondanti della disciplina”, di capacit
degli studenti, di varieta dei loro sti
- cognitivi, di centralita del soggetto i
formazione. Alla sostanziale pasg
vita e all’unicita della forma di
apprendimento (imparare fatti e co
cetti) corrisponde quella della form
di insegnamento: lo studente assim
ee ripete in forma ridotta i risultat
b-delle sintesi fatte dall’'insegnante
padal manuale, che a loro volta ripet
no in forma ridotta i risultati delle

g stato fino al recente (e per alcuni
versi dirompente) decreto ministeria-
le sulla storia del Novecento. (2)
A questa concezione tradizionale
sono estranei in primo luogo tutti gli
ha@pporti della psicologia cognitiva,
della pedagogia e della didattica
disciplinare. Quindi la capacita di
pensare la storia-materia si riduce in
termini di soli contenuti, anziché in
etermini di rapporto organico tra
t@biettivi disciplinari e trasversali,
licontenuti, strategie didattiche. Inoltre
L e del tutto estranea anche la capacita
edi ripensare i contenuti in termini di
»-‘rilevanze storiografiche” o di temi
efli ricerca all'interno dei quali affida-
ofe all’autonomia del docente la
i responsabilita di costruire il currico-
L lo. Tale concezione conosce solo la
gvecchia logica dei curricoli come
[lRrogrammi e dei programmi come
eenormi e minuziosi elenchi di conte-
onuti rigidamente (anche se solo teori-
camente) prescrittivi, in palese e
-spesso clamorosa contraddizione con
-quanto si afferma nelle parti concer-
q-nenti finalita, obiettivi e indicazioni
didattiche.
» || carattere ormai anacronistico di
ilquesta concezione - sia rispetto alla
rricerca scientifica contemporanea sia
rispetto ai bisogni formativi dei gio-
&ani di oggi - non pud essere misco-
bjnosciuto o sottovalutato per il solo
h fatto che questa e ancora I'immagine
i della storia-materia prevalente in
n molta parte del mondo accademico,
i-degli insegnanti, della pubblica opi-
nione. Il problema, infatti, della
h-caduta della coscienza storica, del
apresentismo atemporale, dello
lschiacciamento sul presente - che
pure esiste ed e fortemente avvertito
edagli insegnanti - non puo essere
p-addebitato unicamente alla storia-

cita”™;
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della scuola ancora elargisce, mg éempo cronologico) e definisce |i ministeriale di riordino dei cicli sco-

certo che quest'ultima & drammaticatempi della storia, da considerare @lastici, la nuova scuola che si va a
mente incapace di affrontare tale proplurale, in relazione agli spazi e aicostruire non pud che fare riferimen-
blema e di contribuire a superarlo. | problemi storiografici di volta in| to alla seconda concezione della sto-
Tale impostazione &, in definitivd, volta esaminati. ria-materia qui sommariamente deli-
palesemente incompatibile con |aAllo stesso modo, essa tiene contmeata. Da essa, e piu in generale

filosofia dell’autonomia scolastica della dilatazione degli oggetti dell
verso la quale ci si sta orientando. | storia, riducibili non piu solo ai fatti
politico-istituzionali, ma all'insieme

3. Limmagine innovativa degli aspetti che influenzano |

adallo spirito informatore della rifor-
ma, discendono alcuni principi ispi-
ratori che andrebbero assunti per la
e definizione dei programmi di storia.

n-

societa umane, nelle loro permane
Contrapposta alla concezione tradize e nei loro mutamenti nel tempo.
zionale ora richiamata, ce n’gEssa tiene conto, altresi, della dilat
un’altra, nella quale convergonpzione degli spazi della storia, che ng
numerosi esponenti del dibattito stp-pud piu essere solo o prevalentemeria superata la ciclicita degli attuali
riografico ed epistemologico, il con-te storia nazionale o europea, marogrammi, ovvero la loro ripetitivita
tributo delle scienze cognitive, gli deve spaziare dalla scala locale| aei successivi cicli scolastici, e va
apporti della pedagogia del curricolp,quella planetaria. ristrutturato I'intero curricolo verti-

le esperienze sul campo di migliajaDa cid discende una nuova visionecale con indicazioni programmatiche
di docenti impegnati sul terrenp della storia-materia che da disciplinaessenziali e in stretto collegamento
dell’innovazione didattica. al singolare si deve ora declinare gton I'educazione civica, giuridica ed
Secondo tale concezione, la storiaplurale. All’egemonia della storia economica. Cio ¢ fattibile distin-
materia non puo avere una valenzgenerale va quindi sostituito un inse-guendo chiaramente diverse fasi in
meramente informativa, essa ciggnamento/apprendimento delle stpcontinuita.

non serve solo a imparare dei fattirie, da quelle generali alle microsto-

ma anche - e soprattutto - a imparareie, all'analisi della memoria indivi-| Una fase iniziale collocata nella

a pensare: ovvero, essa non cons|sttuale e collettiva, alla ricerca storico-nuova scuola di base, nella quale la
solo nel venire a sapere i risultatididattica. Ciascuna storia, infatti, € infinalita dell’apprendimento deve
della ricerca storica, ma anche nebrado di fornire specifiche occasioniessere prioritariamente la costruzione
tendere all’'acquisizione della consajper la costruzione di conoscenze (se il progressivo affinamento delle
pevolezza e della padronanza de|lscale diverse) e di competenze jrcoordinate spazio-temporali con suc-
procedure del sapere storico-socialerdine agli strumenti dell’indagine cessivi ampliamenti dei quadri geo-
che hanno prodotto quei risultati. Talistoriografica. Si pensi, ad esempipstorico-sociali a partire dal vicino
procedure e apparati metodologici| ealla ricerca storico-didattica come(nello spazio) e dal presente (nel
concettuali non servono agli studentipercorso privilegiato per la formazig-tempo). In particolare. Il primo bien-
per diventare “piccoli storici”, bensj ne di competenze di analisi e dinio deve essere speso per la costru-
per orientarsi nella complessita deipadronanza delle procedure interpriezione dell’alfabeto spazio-temporale
fatti storico-sociali, per problematiz- tative delle fonti. Si viene, cosi, con-a partire dalla rappresentazione
zarli e per considerarli secondo undigurando un campo disciplinare intg-dell’esperienza vissuta del bambino,
pluralitd di punti di vista: per persg-so come insieme di percorsi anchesenza attribuire a queste lettere una
guire cioé le piu autentiche finalita modulari, basati su una varieta di setspecifica valenza antropico-sociale.
dell’educazione storica con l'acquis|-tori di indagine, spazi, tempi, sogget-Il secondo biennio deve essere dedi-
zione di una vera e propria “culturati, generi e problemi storici. cato alla trasformazione delle lettere
storica”. Nella costruzione di questi percorsi,spazio-temporali in senso antropico-
Perché cio sia possibile, I'apprendi-I'insegnante seleziona i contenuti sjasociale affinché I'alunno se ne possa
mento della storia dev'essere strutiusulla base delle rilevanze storiografi-servire per una prima lettura della

SUPERAMENTO DELLA
aCICLICITA
n

rato in una pluralitd di operazioniche indicate dalla ricerca scientific
mentali e operative, in modo gradua-sia sulla base della loro utilita didatt
le secondo un ordine di complessitaa, ovvero sulla possibilita di utiliz
crescente; deve prevedere la valorjzzare tali contenuti come occasion
zazione del vissuto e delle preconpper attivare e/o rafforzare le capaci
scenze dei discenti; deve tenere contdisciplinari e trasversali degli studenti
dei loro prerequisiti, nonché dei lorp Questa e solo questa immagine de
stili e dei loro processi di apprendj-storia & coerente con la proposta
mento. riforma dei cicli scolastici e con |3
Questa concezione lega strettamentstessa autonomia.
il rinnovamento metodologico-didat-

tico con quello dei contenuti e dedli4. | soggetti e le proposte

approcci storiografici. Considera, ad

esempio, superata la mono-linearitaNoi riteniamo che, in coerenza con

,Jpropria realta sociale nel presente. Il
-terzo biennio consente la lettura e la
costruzione di pochi quadri sociali
gprocedendo dal presente al passato e
tadal vicino al lontano), estremamente
. semplificati ma gia in possesso di
llguei requisiti che danno ad essi un
dcarattere sistematico e di raffrontabi-
1 lita reciproca: & questo il primo
incontro con la storia generale, nel

senso innovativo prima specificato.
Una fase intermedia, collocata nel
triennio dell’orientamento, in stretta
icontinuita con il biennio precedente,

del tempo storico (non riducibile gl principi qualificanti del progetto

nella quale rafforzare I'approccio alla
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storia generale. Lintervento didattidosabile anche per pensare la sto
deve insistere, a partire dai contenyticome strumento di progettazione d
nella attivazione delle operazionifuturo. Il sapere storico, infatti, no
concettuali e delle procedure metpesaurisce il suo significato in un
dologiche corrispondenti ai fonda-sguardo solo retrospettivo, ma
mentali momenti della logica della esso trae fondamento per la costi
ricerca storiografica, ma anchezione di ipotesi e congetture dotate
sull’assunzione (sempre motivata) [disenso e da verificare per il futuro.
prese di posizione rispetto all’oggetto

dello studio da parte degli alunnie DAL PROGRAMMA ALLA
attraverso tutte le modalita comuni-PROGETTAZIONE

cative possibili. La storia del NELLAUTONOMIA

Novecento, quindi, non solo deve

rappresentare il momento termingleDiversamente da quanto & accady
del ciclo di studi dell’orientamentq, finora, i programmi non devono ess
ma anche l'orizzonte problematicore elenchi di contenuti dettagliati
costante con cui andare ad interrogaprescrittivi calati dal centro alla peri
re il passato prossimo e remoto. feria, ma programmi brevi e chiar
Unafase conclusivanel triennio ter-| magari supportati dalle necessatr
minale della scuola secondaria nellandicazioni didattiche, e pensati i
guale operare un approfondimentoverticale (continuitd), con I'indivi-
dei temi e problemi storiografici di duazione chiara di standard ch
particolare rilievo (non necessaria-I'autonomia ha poi il compito di tra
mente affrontati in sequenza cronolo-durre in realta didattica.

gica), prevalentemente riferiti alla Si possono, cosi, individuare e disti
storia contemporanea e ad aspetti diuere i compiti dei diversi soggetti i
storia settoriale relativa all’indirizzo gioco: il legislatore, gli storici, i
di studi prescelto. Tale impostazionedocenti, gli esperti di didattica dell
puo informare anche i curricoli di storia.

storia nella formazione degli adulti. | Al primo spetta indicare le finalita ¢
gli obiettivi della storia insegnata
sia quelli generali e comuni anch

* RUOLO DEL NOVECENTO

Deve essere riservato uno spazio ageamente disciplinari. Tali aspetti no
guato alla contemporaneita (letterajudevono essere concepiti quali intr
re, arti, filosofia, matematica, scienzeduzioni di maniera, ma come aute
naturali etc... del Novecento) e, intici parametri per valutare il raggiun
specifico, alla storia contemporangagimento degli standard formativ
intesa come storia del Novecentq eichiesti. Compete, inoltre, indicar
anche come storia del presente e dgjli estremi cronologici dei divers
futuro: non tanto per motivi legati anni scolastici in cui viene inserito
alla formazione storica, rispetto allaprogramma di storia generale e, n
guale ovviamente tutte le epoche sjofare questo, deve avvalersi dei critg
riche hanno pari valore e utilitd, storiografici, indicati dagli storici,
guanto per le valenze civico-politichema anche e soprattutto dei crite
e pre-professionalizzanti che la conopedagogico-didattici, indicati dagl

scenza del proprio tempo ha per|ilesperti di didattica della storia.

giovane in procinto di diventare citta- Spettera, infine, indicare, sulla bas
dino a pieno titolo e di scegliere Undei contributi forniti dagli storici, le
orizzonte lavorativo e di vita. rilevanze storiografiche relative
La storia e i problemi del presenteperiodi compresi nei singoli cicli €
devono poi costituire non solo e ngnanni scolastici.

tanto il terminead quemdei pro-| Sulla base di tali rilevanze, nel nuov
grammi, quanto l'orizzonte di pror quadro dell’autonomia non sol
blematizzazione e di precomprensio-organizzativa ma anche didattica,
ne dei fatti del passato in base |[ainvece compito degli insegnant
principio per cui il presente aiuta |a(anche attraverso opportune forme
capire il passato non meno di quanta@ooperazione didattica) selezionare
il passato aiuti a capire il presente. | contenuti e costruire i programmi pég
Una simile visione del presente comeé curricoli scolastici reali, tenend
presente storico €, inoltre, indispen-conto anche delle specificita locali
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alle altre materie, sia quelli specifi-

riaella scuola superiore, settoriali, al
efine di coniugare le valenze formati-
n've comuni con le curvature orientati-
pve e pre-professionalizzanti_relative
eagll indirizzi in cui operano. E, altre-
usi, compito degli insegnanti organiz-
dizare i contenuti in sequenze modula-
ri, in modo coerente alle strategie
didattiche piu opportune per conse-
guire le finalita e gli obiettivi genera-
li indicati dal legislatore, sulla base
della concreta situazione dei gruppi
classe con i quali essi realizzano |l
tprocesso di insegnamento/apprendi-
e-mento.
e
- 5. Le condizioni per un’attuazione
, efficace: la formazione iniziale e in
ieservizio
n
Programmi buoni sono certamente
auna buona base di partenza, ma da
soli non garantiscono la qualita
dell’insegnamento e tanto meno
ndell’apprendimento. Affinché non
nrimangano solo un bel documento
scritto e siano viceversa un effettivo
A sostegno all'innovazione, € necessa-
rio, infatti, fare i conti con le condi-
> zioni dell’effettiva traduzione dei
, programmi in pratica didattica e
ecostruire efficaci canali di formazione.
In prospettiva sicuramente potra qua-
nlificare le attivita degli insegnanti il
p-fatto di aver seguito in sede universi-
ntaria una buona formazione iniziale
- attraverso una specializzazione com-
i prensiva, oltre che dell’approfondi-
e mento disciplinare, anche e soprattut-
to della riflessione sul piano pedago-
| gico-didattico e dell’acquisizione di
etompetenze professionali operative,
rin stretto rapporto con le esperienze
pil interessanti gia in atto nelle scuo-
rie.
i Nell'immediato, il primo e fonda-
mentale passo da compiere in questa
sedirezione € quello di pensare (ma in
grande e per un'utenza assai differen-

gi ziata e quindi complessa), a un piano

> di aggiornamento che sia in grado di
rispondere a tutti i bisogni formativi
oeffettivi dei docenti, dando loro gli
D strumenti adeguati per progettare e
goer operare. Dalle indagini esistenti
iin proposito emerge, infatti, che
dpochi docenti hanno seguito corsi di
> aggiornamento/formazione in servi-
2rzio specifici sulla storia e che la loro
difficolta maggiore & quella di
2 costruire una progettazione adeguata
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di itinerari motivanti ed efficaci su| ne. Caporali docente IPSIA Margaritone di
piano dell'apprendimento. Una buona e seria formazione \aArezzo; Claudia Castaldini docente Liceo
Certamente & necessario potenziareonsiderata senza dubbio come {ncientifico di Casalecchio (Bologna); Fausto
la preparazione sul piano dei conteinvestimento produttivo che non soloCiuffi docente comandato Istituto storico
nuti e dei risultati della ricerca cor-costruisce realta nellimmediato madella Resistenza di Modena; Elisabetta
temporanea sulla storia e sulla storjoeontinua a costruire prospettive perlilCollini Istituto Gramsci dell’Emilia
grafia del Novecento (la gran partefuturo. Tanto piu che essa € la congiRomagna; Simonetta Corradini docente ITC
dei docenti non ha mai sostenufaione per la costruzione djiKeynes di Castelmaggiore (Bologna);
studi di storia contemporanea e non guell’ampio consenso che solo pyoAlberto De Bernardi docente di Storia con-
laureata in storia). In questo un puntaarantire I'attuazione dei nuovi pro-temporanea DDS Universita di Bologna;
di riferimento importante pud essefegrammi. Aurora Delmonaco presidente LANDIS
costituito dall’'Universita che dovrebr C’e il rischio, infatti, da non sottovar (Laboratorio nazionale per la didattica della
be iniziare a farsi carico di tali bisg- lutare, che una riforma pur in sgstoria); Alessandra Deoriti docente coman-
gni e, anzi, in proposito non pud ngnbuona non produca risultati all’altez-data Istituto storico della Resistenza di
apparire preoccupante il ritardo nellaza delle aspettative e dei bisogni deBologna; Luciana Feliciangeli docente
attivazione delle specializzazionipaese, se non vengono attivate |leomandata DDS Universita di Bologna;
post laurea. condizioni della sua attuazione e cheesare Grazioli docente comandato ISTO-
Certamente e necessaria una diffusagli stessi programmi vengano letti eRECO di Reggio Emilia; Vincenzo Guanci
tempestiva cura per la sensibilizza+ealizzati in senso tradizionale e lim|-preside ITC 8 marzo di Mestre (Venezia);
zione del numero maggior possibiletativo. Scipione Guarracino esperto di didattica
di docenti e 'aggregazione su alcuneRimane un altro aspetto da considedella storia Firenze; Elda Guerra docente
riflessioni che possono risultare fortirare anche se, per abitudine e per tf@&omandata LANDIS (Laboratorio nazionale
e magari dirompenti, per garantire Jadizione, considerato secondario, maper la didattica della storia); Maurizio Gusso
presenza di un senso comune profeggualmente condizionante di unavicepresidente LANDIS (Laboratorio nazio-
sionale diffuso in grado di distingug-buona attuazione dei nuovi program-ale per la didattica della storia); Maria
re, ad esempio, con chiarezza la stomi e sul quale sarebbe auspicabilg €razia Leoni docente IPAG Spallanzani di
ria dalla cronaca. Occorre in altreurgente un maggiore e piu approfonVignola (Modena); Lucio Levrini docente
parole colmare assenze e ritardi sull@ito interesse: I'introduzione della IPAG Motti di Correggio (Reggio Emilia);
storia insegnata, sicuramente cortultura (prima ancora che del sistem&laudia Malta docente IPCT Olivetti di
'impegno di tutti i soggetti interessg- costituito) della valutazione del pro- Ravenna; Silvana Marchioro tecnica ricerca-
ti ma anche attraverso una circolarite&cesso didattico, come fonte di indivi|-trice IRRSAE Emilia Romagna; Flavia
piu allargata tra scuola universita|eduazione di errori e/o successi di proMarostica tecnica ricercatrice IRRSAE
mass media. gettazione e/o di arricchimentpEmilia Romagna; Ivo Mattozzi docente di
Ma quello che & ancora piu necessanell'individuazione dei bisogni for-| Metodologia e didattica della storia DDS
rio (ed e piu urgente e piu importan-mativi degli studenti. Solo una prassiUniversita di Bologna; Francesco Paris
te) & un intervento che fornisca giconsolidata di tal genere pud infattidocente Liceo classico Torricelli di Faenza
docenti gli strumenti concreti della consentire di percepire con manaoRavenna); Ernesto Perillo tecnico ricercato-
loro professionalita, come il saperquello che é utile e quello che non|&e IRRSAE Veneto; Mario Pinotti docente
selezionare i temi, il saper individua-utile fare nella didattica quotidiana gLiceo scientifico Copernico di Bologna;
re gli obiettivi concreti, il sapef pud dare, in una sperimentazione\icoletta Pontalti docente comandata Istituto
costruire esercizi e prove di verifica,continua ma controllata e misuratastorico della Resistenza di Trento; Anna
il saper costruire percorsi motivantigli strumenti per realizzare una qu@-Maria Quarzi docente comandata Istituto di
tra presente e passato. Su questpliga per lo meno alta, se non totale Storia contemporanea di Ferrara; Rossella
necessario I'impegno congiunto didell'insegnamento. Rinaldi docente ITA Serpieri di Bologna;
tutte quelle istituzioni, associazionj, Maddalena Ronconi tecnica ricercatrice
agenzie che sono impegnate sul temOTE IRRSAE Liguria; Pasquale Roseti tecnico
reno della formazione per avanzare @ documento & stato redatto da rappresentgnticercatore IRRSAE Emilia Romagna; Fulvio
realizzare proposte in grado di daredelle Universita, degli IRRSAE, del LANDIS| Salimbeni presidente IRRSAE Friuli
ai docenti gli strumenti per operarfe(Laboratorio nazionale per la didattica dellaVenezia Giulia; Lina Santopaolo docente
concretamente. E comunque necessatoria), degli Istituti storici della Resistenza, IPC Manfredi di Bologna; Silvana Sgarioto
rio coinvolgere gli stessi docentidel CIDI, dell'Istituto Gramsci. docente comandata INSMLI (Istituto naz.
nell’attivita di formazione in vista dej Ginetta Adorni docente ITCG Paciolo dji storia movim. liberazione in Italia); Ivana
nuovi programmi. Un piano dj Fidenza (Parma); Nadia Baiesi direttriceSumma segreteria nazionale CIDI; Siriana
aggiornamento realmente efficace|l @ ANDIS (Laboratorio nazionale per la didatt Suprani Istituto Gramsci dell’Emilia
in grado di interessare fasce sempreca della storia); Emanuela BaiocchetfiRomagna; Antonella Varani docente IPSA
piu ampie di insegnanti & possibiledocente ITPC Cavazzi di Pavullo (Modenal);Ghini di Loiano (Bologna); Angela Verzelli
solo se questi ultimi diventano partePaolo Bernardi docente ITC Luosi di docente IPAG Spallanzani di Vignola
attiva di questo processo accanto [adirandola (Modena); Pietro Biancard| (Modena); Graziano Vinci tecnico ricercato-
altri soggetti e vedono riconosciutaledocente Liceo Classico Minghetti dj re IRRSAE Friuli Venezia Giulia; Annalisa
valorizzata la loro esperienza profesBologna; Antonio Brusa docente di DidatticaZannoni  docente IPSIA Callegari di
sionale di ricerca e di sperimentazipdella storia Universita di Bari; Adriang Ravenna.
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DALLA STORIA ALLE STORIE
2

Alcune riflessioni in riferimento
al documento di lavoro del mini-
gruppo dei saggi | CONTENUTI
ESSENZIALI PER LA SCUOLA

DI BASE del marzo 1998 (3)

(maggio 1998)

Poiché si condividono complessiva-

mente le enunciazioni genera
come anche quelle contenute 1

li
el

precedente documento del maggio

1997 (4), in questa nota prima ven-

gono svolte alcune osservazioni
integrazione e di approfondimen
sulla parte generale e poi, a prog
sito della storia, vengono propos
in forma sintetica solo alcuni spun
(in riferimento sia al documento s
al proseguimento dei lavori) e

rimanda al document®alla storia

alle storie -che si ritiene conserv
ancora una piena attualita - per

linee guida sull'innovazione 3.

dell'insegnamento/apprendimen
della storia.

Sulla premessa

di
(0
0_
ti
ti
a

51

i
le

(0]

D

1. L'obiettivo posto dal document
e quello di definire il quadro, |

mappa dei saperi di base che tutti
i giovani debbono far propri
padroneggiare al termine del per-
corso della scuola dell’obblig
(10 anni) e sui quali debbonpo
innestare e costruire nel corso
degli studi successivi la capacita
di esserdlessibili e di adattarsi
ai cambiamenti sempre piu velo-
Ci pervasivi e continui impost
dal ritmo della societa contem
poranea. Ma, se I'obiettivo final
e questo (la flessibilita e non
rigidita), sarebbe opportuno u
riferimento esplicito alla neces
sita di pensare adha mediazio-
ne didattica adatta a garantire
guesti risultati (mediazione
didattica forte sia in fase di prg
gettazione che di attuazione).

T 5 DT

. Viene affermato, quindi, che $
tratta di ragionare non tanto in
termini di materie e programmi
guanto piuttosto di attese delle
componenti della societa civile.
Queste andrebbero, pero, pjiu
attentamente specificate, cercdn-
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do di comporre l'interesse si
individuale che generale|
Sarebbe quindi opportuno, tra
altre cose, fare esplicito riferit
mento aibisogni cognitivi e
affettivi dei bambini e dei
preadolescentie attribuire a
guesti carattere prioritario. |

utente/cliente che non pud non
rientrare oggi nella categoria
della complessita (dispersione)

e dalla aperta dichiarazione della
priorita da attribuire alla cono-

scenza e alla comprensione del
proprio presente.

altre parole, se &€ ovviamente deBui contenuti irrinunciabili (tra-

tutto condivisibile I'affermazion
che occorre che quanto si inse-

gna valga la pena di essere inses.

gnato e che abbia un valore
soprattutto formativo, bisognef-
rebbe ancora di piu affermare
che occorre che quanto
apprende valga la pena di esse¢re
appreso (motivazione - disagio|-

dispersione) e aggiungere espli-
citamente I'esigenza che i giova-

ni acquisiscano anche tonsa-
pevolezza delle competenzdi
cui via via si impadroniscon
(metacognizione).

Se, infine, i compiti fondamenta-
li della scuola sono da un lato
sviluppare nei giovani tutte |
potenzialita e la capacita

orientarsi nel mondo in cui vivo
no perché in esso siano in graglo
di inserirsi in modo autonomo
costruttivo - decidendo, proget-
tando, scegliendo il proprio futu
ro, sapendo argomentare le pro-
prie posizioni e interloquire co
gli altri e con i diversi - e da u
altro lato di sviluppare compef-

tenze proprie del pensiero astrat-
to, necessarie per dare senso
esperienze e per decodificare fin
modo non subalterno I'eccesso
di informazioni da cui i giovani
sono circondati, andrebbe ben
evidenziata fin da subito a prop¢-
sito di bambini e preadolescenti
della scuola di base halenza
cognitiva della operativita
(imparare facendo), tanto piu che
in diversi punti del documento
parla dell'opportunita di valoriz
zare la componente operativa
dell’apprendimento. L'esigenz
inoltre, di avvalersi della pluralit
dei saperi e di fare riferiment
alle esigenze del momento stori-
co potrebbe opportunamente
essere integrata dall'affermazio-
ne della necessita di avvalergi
anche di una pluralita di metodi e
di strategie nei confronti di u

sversali)

Appare particolarmente opportu-
no da un lato affermare con forza
che é necessaria una nuova
modalita di organizzazione e di
stesura dei programmi che alleg-
gerisca i contenuti disciplinari, si
limiti all'indicazione di una serie
succinta di tematiche portanti e
fissi precisi standard nazionali e
da un altro lato postulare I'esi-
genza del superamento, soprat-
tutto per la scuola di base, della
tradizionale partizione per disci-
pline con un
insegnamento/apprendimento
per temi in riferimento a proble-
mi complessi e con un approccio
multidisciplinare integrato ( ma
basterebbe un richiamo piu mini-
malista ma piu realistico
all’opportunita di lavorare per
aree disciplinari). Ne dovrebbe
conseguire l'individuazione a
partire dall’analisi della struttura
delle diverse discipline (che
invece non c'e, o meglio, & spez-
zata in tanti contesti disciplinari
di appartenenza tradizionale) di
alcunecompetenze di tipo tra-
sversaleda conseguire cioé
attraverso tutti gli insegnamenti:
ad esempio le quattro abilita di
base non si potenziano solo con
lo studio della lingua ma anche
con quello delle discipline in
quanto ascoltare leggere scrivere
parlare sono abilita che richiedo-
no, per essere usate correttamen-
te, anche una buona conoscenza
della struttura delle discipline
specifiche (le discipline come
risorsa); il piacere di leggere e la
competenza a leggere testi di
diversa forma/materia non
riguarda solo i testi letterari e
non esige quindi solo competen-
ze meramente linguistiche.
Inoltre. Imparare ad usare idee e
tecniche di tipo matematico nella
soluzione di problemi diversi



puo essere funzionale non sojo
all’apprendimento delle scienze
fisico-naturali e delle scienz

sociali, ma anche delle altreSulla storia

discipline (logica, linguaggi logi
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da delle diverse fasi del percorso
scolastico.

ci etc...) e appare davvero inspief. Se si parla di scuola di base biso-

gabile che le nozioni elementali
di logica, come anche la teoria
dellargomentazione, siano citate
solo a proposito della filosofi
(disciplina, che, tra l'altro, insie
me con la tradizione classic
non é chiaro quale funzion
possa avere in un documento che
riguarda solo la scuola di base)

. La pratica dlaboratorio - intesa
come spazio finalizzato all’ese-
cuzione di compiti e all’acquisi
zione di specifiche abilita e come
orizzonte culturale nel qual
appropriarsi di modalita specifi
che di osservazione descrizione
interpretazione del mondo - nel
documento é riferita solo all
scienze naturali, ma tutti i pri
5 commi del punto 3 con pochis
simi adattamenti potrebbero |e

dovrebbero essere assunti come

modello di lavoro didattico tra
sversale, in quanto in tutti gli
ambiti del sapere sarebbe oppor-
tuno parlare dcostruzione della
conoscenzaattraverso sia il
momento applicativo e d'indagi
ne sia il momento cognitivg
intellettuale. Anzi, il momento
cognitivo dovrebbe essere consi-
derato non come separato ma
come parte integrante dell’att
vita di laboratorio in cui apprent
dere le attivita di modellizzaziof
ne schematizzazione formalizza-
zione ma anche di problematiz-
zazione e di spiegazione. Solo |
questo modo il bambino e il
preadolescente possono comin-
ciare ad appropriarsi dei linguag-
gi e del modo di operare dell
discipline formali ed esser
accompagnati e sorretti nell
progressiva ristrutturazione delle
conoscenze e nell’evoluzion
delle strategie di ragionament
tenendo conto anche della cultp-
ra di cui sono portatori e dell
reali caratteristiche cognitive
affettive di un’eta di profonda
radicale evoluzione, in un’ottic
di reale continuita del processo
formativo, differenziato a secon-

gna evitare di pensare al suyo
impianto, in termini di materi
contenuti programmi, partend
dal ciclo superiore di cui rischie
rebbe di diventare una brutta|e
piccola copia ostativa della iden-
tificazione di una sua specificit
funzionale all’eta evolutiva de
bambini e dei ragazzi
Certamente & opportuno preve-
dere un lento egraduale
approccio alle discipline for-
mali fin dalla scuola di base.

Ma un insegnamento ripetitivo
noioso non solo non facilit
I'apprendimento ma crea diffi
colta e non sollecita alcun amore
per lo studio. Le disciplin
vanno affrontate non con percof-
Si ricorsivi, ma con un itinerari
a spirale in grado di formare u
reticolo a maglie sempre pi
strette di competenze-capacita-
abitudini-conoscenze, con una
progressiva entrata che nasca
dall’esperienza e che vada a far
si che gradualmente la disciplina
diventi uno spazio culturale i
cui lo studente abita: si tratta
individuare alcuni punti forti ch
pian piano si dilatano e si prec|-
sano fino a portare non a cono-
scere le discipline, ma a sape

la ha il compito di aiutare i
ragazzi a diventare protagoni
delle proprie rappresentazio
del mondo integrandesperien-
ze e conoscenzea passar

lizzazione come capacita
rileggerla e di riviverla avvalen
dosi della cultura ufficiale. L

cui si ha tempo per riflettere, i
cui si impara a riflettere e a frui
re della cultura codificata all
guale non si accede se non s
aiutati, della cultura non vissut
come un fatto astratto ma come
un patrimonio che serve a
costruire la propria identita. In

rapporto alle molte informa-

zioni con cui i massmedia e il

consumismo aggrediscono i
giovani, la scuola dovrebbe
aiutare a capire che la fatica
che si fa a studiare vale la pena
di essere fatta.

Il documento, purtroppo, non
accenna neppure a quello che
forse ¢é il maggior problema della
storia insegnata nella prospettiva
del curricolo verticale ovvero
alla necessita di eliminare la
ripetizione degli stessi contenu-

ti allinterno dei successivi cicli
scolasticie di sostituirla con una
sequenza di obiettivi-abilita-
competenze relative all’acquisi-
zione della sintassi dei saperi da
perseguire attraverso diversi con-
tenuti nell’arco della scuola di
base: contenuti che possono non
essere indicati in termini pre-
scrittivi e lasciati all’autonomia
delle scuole e, se indicati, non
riferiti alla tradizionale storia
universale monolineare, bensi
semmai allapluralita delle
identita e quindi delle storie
Inoltre & senz’altro opportuno
evidenziare che anche parlare di
mentalita e vita quotidiana é fare
storia, come anche ripensare alle
periodizzazioni (a patto di dare
una aperta priorita alla storia
della contemporaneita) e anche
fare riferimento alle storie piu
che alla storia. Ma sarebbe piu
efficace essere piu espliciti, non
l[imitarsi ad ammettere come
legittimi nuovi filoni e invece
dare precise indicazioni di conte-
nimento, soprattutto nella scuola
di base, del filone tradizional-
mente egemone che & quello
politico-istituzionale.

. Le scienze sociali giustamente (e

finalmente) sono valutate come
strumenti indispensabili per dare
I'attrezzatura mentale per com-
prendere i meccanismi di fondo
dell’agire individuale e colletti-

vo, anche se non appare facil-
mente comprensibile la proposta
di uno studio per blocchi temati-

ci solo per queste discipline ed é
molto grave (perché questo é il
problema di fondo dell'insegna-

mento di queste discipline) che
non ci sia un esplicito riferimen-

to alla necessita di procedere per
competenze-abilita e non solo
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per contenuti e concetti.
La geografia - anche se é vero
che rappresenta una transizione
tra scienze della natura e mondo
sociale e ci sono motivi formal-

mente corretti sul piano episte-

mologico, ma superati sul piano

didattico, per collocarla altrove |-

€ bene che sia non separata dalla
storia e dalle scienze sociali.
ritiene, infatti, opportuno - pe
I'interconnessione concettuale-
tematica-metodologica che nella
ricerca attuale la caratterizza -
considerare tale area in modo
unitario e denominarlarea geo-
storico-sociale.Questa accezio
ne non deve avere un valore
puramente nominalistico, ma tra-
dursi in un’ impostazione - sia
cattedre e insegnamenti che (di
programmi - basata su un inse-
gnamento articolato in moduli

che valorizzi la inter-pluridisci
plinarieta di tutte queste prospet-
tive o, di volta in volta, di alcun
di esse, ovvero su moduli geop-
storici, moduli geo-economici
antropologici, moduli storico
economici, moduli storico-giuri
dici. In altre parole, & opportun
evitare che nella futura scuola
base le ore e i moduli di queste
discipline siano separati ed|é
bene fare in modo che insieme
concorrano a costruire i prere-
quisiti per l'acquisizione di
alcuni (pochi) macroconcetti
fondativi delle discipline, in
parte comuni in parte peculiari d
ciascuna.
Non appare, infine, chiaro cosa
possa significare esattamente
I'invito a considerare gli ultimi
50 anni come un blocco temati¢co
€ non come un oggetto specifico
dell’analisi storica e forse

anche discutibile storiografica
mente mettere insieme il perioc
dal 1945 al 1992 con il period
dal 1992 ad oggi (che & poi |
nostro presente), con iischio

per di piu che una simile propg
sta di lavoro per temi, esplicitata
solo a proposito degli ultimi 50
anni, possa avvallare il fatto che
la storia precedente continui ad
essere affrontata come prima (in
modo monolineare.

_Ool‘U

9.

storia e delle altre disciplin
dell’area (che tutte hanno u
proprio statuto epistemologico
proprie regole di costruzione))
devono porsi come obiettiv
oltre che la memorizzazion
anche (e bisognerebbe aggiunge-
re, in un documento sulla scuola
di base, soprattutto) lsviluppo
delle competenze e delle capa-
cita necessarie a leggere i segni
che caratterizzano il paesaggjo
rurale ed urbano del nostr

multimediali. Sulla produzione
di tali strumenti e soprattutto di
percorsi didattici strutturati di
tipo modulare - che consentano
il loro uso per la costruzione
delle conoscenze/competenze e
quindi consentano di accompa-
gnare e sostenere effettivamen-
te I'apprendimento - é senza
dubbio auspicabile che siano
impegnate tutte le sedi opportu-
ne, ma sarebbe necessario un
riferimento piu chiaro all’'edito-

paese. Forse sarebbe utile essereria € magari anche una serie di

pit espliciti e affermare che tali
competenze e abilita servono
innanzi tutto per capire thondo
contemporaneoe per vivere in
esso: nel secolo della globalizza-
zione sarebbe conveniente parla-
re piu apertamente gaesaggi o
scenari mondiali. Sicché piu
che partire dal proprio popolo
valorizzare gli altri con il rischio|
di peccare ancora di eurocentti-
smo, sarebbe opportuno guid
i giovani a partire dalla plura-
lita delle loro identita e delle
loro appartenenze(compresa
guella di genere), a leggere

identitd come costruzioni e quin
di a costruirsi uridentita fun-

zionale al loro positivo inseri-

affermazioni circa il ruolo inelu-
dibile e potente che anche in
questo ha il mediatore/facilitato-
re dell’apprendimento. Un'ulti-
ma osservazione riguarda
I'opportunita di rendere final-
mente del tutto legittima, e
magari anche auspicabile, la pos-
sibilita di avvalersi nell'insegna-
mento/apprendimento anche di
testi diversi da quelli scolastici,
almeno divulgativi se non pro-
prio ancora storiografici, come
integrazione o in sostituzione.

eSul lavoro in prospettiva
_10. Sulla base di quanto affermato

nei punti precedenti si ritiene che
gli interlocutori privilegiati del
MPI nella ulteriore definizione

gr;ir;t;)arrlr]eérrlr}%nd\%?ol:ir] Zazg[[lgralglait della riforma dovrebbero essere i
P P - 1 .di soggetti che si occupano della
aﬁpro_cm di storie di spazi di usi dié]gttica dell’area pe delle
che ci atfraversano € sempre piu - yiqoviche disciplinari (docent
attraverseranno in urgrospetti- universitari ma anche delle
va multiculturale I_e‘prosswne associazioni professionali
generazioni: I'identita mondiale esperti e docenti delle scuole
?er?]I %b(lit;lln; ?gg;ﬂggﬁgo(r?: che su questo fanno ricerca)
I’ide%tita eurg ea (nel tem ) pit che i soggetti legati alla logi-
: pea (n °Mp ca accademica e/o strettamente
dell’euro e dell’'unificazione mono-disciplinare
europea), I'identita nazionale (di '
italiani), le identita locali.
NOTE

Risulta del tutto condivisibile, da (1) £ ii cosiddettabocumento Berlinguer
ultimo, il richiamo alla necessita ge| gennaio 1997 sul riordino dei cicli che

di integrare gli attuali strumenti ha aperto un ampio dibattito e ha avuto ric-

di studio con altri materiali (dati
immaagini, ricostruzioni visuali
etc...), ma sarebbe opportun
parlare di essi attribuendo loro
pieno titolo dignita di fonti e

chi contributi che sono serviti per mettere a
punto il disegno di legge presentato dal
QGoverno nel giugno 1997.
&(2) E il Decreto Berlinguerdel novembre
1996 sulla storia del Novecento.

ampliare tale repertorio possibile(3) £ quello che Berlinguer ha battezzato
almeno con carte geografiche La griglia dei saperi.

carte geo-storiche, carte temati{4) E il Documento programmatico sulle

che, con tutti gli schemi possibi

I Conoscenze fondamentali nelle scuole per i

costruiti con i linguaggi logici,
con tutti i possibili strumenti

prossimi decenniedatto alla fine dei lavori
dalla Commissione dei Saggi

8. Certamente I'insegnamento della
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