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Editoriali

di Franco Frabboni

Nell’equivoco fra “iper-
dotati” e “fenomeni”, la
scuola italiana sceglie
I'adeguamento-appiatti-
mento verso una nor-
malita ostentata dalla
pedagogia egemone di
casa nostra.

Superdotato? Per favore, abbas
la voce. Vuoi crearmi un sacco

guai con i colleghi, le famiglie, i
direttore? Vuoi farmi recapitare
un “avviso di garanzia” per
abuso di potere professionale
Non & compito di noi docen
avventurarci oltre le frontiere
(sacrileghe?) della “normalita”
cognitiva.

Questo e l'abituale “copione” de
dialogo tra insegnanti se vien
inavvertitamente sibilata la paro
la “iperintelligenza”.

E allora la domanda € un po’ que
sta. Perché Vlinterrogarsi
sull’limmagine di un’infanzia
cognitivamente “supercarrozza
ta” fa deterministicamente scatte
re resistenze paure cens@r&

come si configura questaultura-
contro (il potenziale intellettivo
del bambino e della bambina) cf
dispone, per I'appunto, di u

Superdotati a scuola

bambini in

pevolezza della possibile preci
rieta-unilateralita-assiomaticita
delle nostre risposte, rivolgerg
comunque, senza comples
un’imputazione di responsabilit
nei confronti dellaPedagogial
(idealistica e spiritualistica) che
presidia stabilmente I'intero siste
ma formativo del nostro Paese.
Questa I'imputazione di respons
bilita. La Pedagogia egemone ¢
casa nostra (quella che occup
ininterrottamente da mezzo secd
58e stanze del Ministero dell;
Hipybblica Istruzione) professa
ostenta un’ideologica ostilita ne
confronti del potenziale intelletti
vo del bambino, della sua “scatc
?la-nera”, della suamentequale
I'sorgente di autonomia, liberta
emancipazione etico-sociale.
La cultura pedagogica di Stato d
sempre divulga undentikit di
bambino (e di bambina) ana
€dimensione tutto “sentimento” e
- “spontaneita” e nienteintelligen-
za-conoscenza-cultura. Ques
>-spiega l'imbarazzo, la cautela
financo [I'avversione della
Pedagogia di Stato allorquando
-leva qualche voce difesadei
I-diritti dei bambini superdotati.
Una Pedagogia, lo ribadiamo, d
sempre portavoce (cassa di ris
nanza) della mitizzazionietica
ledell'infanzia (teatro esclusivo d
N amore sentimento fantasia), a s

quarantena

asibile nell’edendei loro buoni
sentimenti, nella nuvola beata e
,felice della loro “ignoranza”.
siCome dire, lacrescita mentalaei
a primi gradi della scolarizzazione
— e la tesi “mostruosa” della
Pedagogia di Stato scipperebbe
- il bambino e la bambina del dirit-
to ad esistere come mondo senti-
aimentale, mitico, irrazionale. E
lipertantova frenata
aQuesta antica e ricorrente presa
lgli posizione ideologica delle
y “stanze” ministeriali nei confronti
edei potenziali cognitivi dell'infan-
i zia ha stampato presso I'opinione
- pubblica unidentita deformatin
-negativo) dell'infanzia superdota-
ta. Questo, 'immaginario colletti-
, VO che scatta ogni qualvolta viene
pronunciata la parola “iperdota-
ato”: € un bambinoda deridere, da
censurare, da compatireE
un’infanzia che fa paura al diffuso
“senso comune”. E un’infanzia
dalla quale occorre difendersi.
tgcome?
e Caricaturizzandola, deformando-
ne I'immagine esistenziale. E cosi
siviene capziosamenf@esa in giro
(come infanzia “secchiona”yim-
proverataper la sua impudicizia
q intellettiva (esibisce precocemente
hAmuscoli cognitivi)tollerata pieti-
sticamente per via delle sue pre-
sunte turbe psichiche (instabilita,
inquietudine, nevrosi).

variato repertorio di sponsor + pito della suasfera cognitiva | Dunque, chi econtrola “natura-

consci ed inconsci — che instradadipinta spesso come la frontieral€” maturazione dellsscatola nera
no l'opinione pubblica (il “sensg del peccato originalelel bambino| dell'infanzia tende a falsificare
comune”) su una falsa pista intef-e della bambina. Questa crimina-/'immagine del bambino e della
pretativa e progettuale della natu-lizzazione della sfera intellettiva Pambina dotati di un‘intelligenza
ra, dei bisogni, delle aspettative,(ineludibile per poter pensare conSUperiore. . )

della formazione dell'infanzia la “propria” testa) identifica dun-| - Sgombriamo subito il campo”,

dall'intelligenza over? Chi sono |i que il rispetto dell'infanziacon la | &fférma a questo proposito Maria
falsi profeti di questotabl | mortificazione-congelamento delRita Parsi. I bambini che si esi-
dell'intelligenza infantile? suo cervello, tenuto intenzional-PiScono in televisione, [i piccoli
Non & certamente agevole tentarenente agliarresti scolasticper | fans], che raccontano barzellette,

di rispondere a questaget di
domande A partire dalla consa-
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dare modo al bambino e alla bam-ficonoscono qualsiasi quadro a

bina di abitare il piu a lungo pos

Continua a pagina 5



Editoriali

La mia valutazione
fra crediti e debiti formativi

L’atto valutativo, soprat-
tutto quello di fine anno,
risente della logica buro-
cratica. La marcata diffu-
sione del contratto didatti-
Cco - tuttavia - consentira
maggiore condivisione di
metodi e mete.

Di chi é la valutazione scolastica
Quella che si pratica durant
I'anno e quella che, alla fine, dete
mina 'ammissione o la non ammi

i criteri, voti non comunicati (
resi noti a distanza di tempo), sc
sa attenzione, per la correzione,
compiti svolti a casa e tempi prg
lungati per la riconsegna dei con
piti in classe.

?E la valutazione finale? E fors
b piu semplice pensare che sia s
r-un fatto dell'insegnante, giacch
s-le decisioni hanno una ritualitd]

gdecisioni

una forma e degli effetti che test
monianoictu oculila preminenza
Si potrebbe sostenere che la primalel ruolo docente.
é sia dell’insegnante, sia dello Pur trattandosi di un sentire comu
scolaro, data la sua preminentene molto diffuso, riteniamo ch
vocazione formativa. neanche gquesto atto valutativ
Essa viene praticata durantgepossa essere considerato di esclu
I'anno scolastico con l'intento di va competenza dell'insegnante.

offrire ai due soggetti informazig- Non va confusa la decision
ni utili per migliorare la loro| amministrativa con lo scopo pre
azione (di insegnamento, da upavalentemente formativo che |
parte, e di apprendimentq,scuola persegue con tutti i su
dall’altra). In realta, fatte salve atti, anche quelli conclusivi di uf
alcune pregevoli eccezioni, quest@nno scolastico. Neé va trascura
tipo di valutazione continua ad I'effetto che la decisione presa
essere dell’insegnante e perseguito di un apprezzamento |
I'insegnante (o, se si vuole, persulla formazione del senso di s
I'istituzione scolastica). sull’autostima e sulla carriera
E appena il caso di richiamare scolastica futura degli scolari.
I'attenzione sulla scarsa affidab|- Trattandosi di atto con forte
lita di alcuni strumenti di rileva{ valenza educativa, anche ur
zione (interrogazione e tema |nscrutinio finale non puo ispirars
testa), sull’interferenza di nume-a criteri puramente aritmetici ¢
rosi fattori esterni al compito che deve evitare di cedere sia all
compromettono gli apprezzamentiJusinghe del permissivismo, s
sulla grande diversificazione dialle tentazioni del rigorismo
metri, scale, misure, criteri che Dovendo evitare ogni eccesso
fanno l'insegnante buono o cattj-ciascuno dei due poli - che sor
vo, facile o difficile. facce della medesima impront
E ancora persistente I'impront
burocratica, volta a passivizzar

sione alla classe successiva?

n paternalistica e autoritaria che
eispira certa prossemica dei rap

chi e oggetto di valutazione,
censurarne le difformita rispett
alle regole e alle attese, a rima
carne la diversita di ruolo e d
status rispetto al titolare dell

aporti interpersonali - occorre con
p siderare non solo l'atto in sé m
r-anche il suo probhile effetto su
i chi ne é destinatario.

di Armando Luisi

valutazione. Questa caratteristicaesservi dei destinatari diretti (gli
funge da sfondo e puo giustificarealunni) e altri indiretti (il gruppo
comportamenti congruenti ad classe nel suo insieme, le famiglie,
essa: apprezzamenti effettugtia societa civile): le valutazioni
senza che gli scolari ne conoscandinali di una scuola rappresentano

un forte fattore d'immagine e agi-
r-scono sulle percezioni anche dei
aisoggetti non direttamente coinvolti.
-Ne e testimonianza il dibattito a
-diversi livelli (informali e specia-
lizzati) che da almeno tre anni si
alimenta sugli scrutini di fine
eanno e sull’abolizione degli
l@sami di riparazione. Le ultime
ministeriali hanno
, introdotto i debiti formativi, per
i-testimoniare I'insaturarsi di un

nuovo modo di intendere la scuo

la e il rapporto insegnanti-alunni.
-1l debito (cosi come il credito) ha
eradici nel contratto formativo,
onella condivisione di un progetto
sb di uno scopo, nel riconosci-

mento di un ruolo autonomo
edell’alunno nella costruzione
-della sua personalita, del suo
acarattere e della sua cultura.
piLa lettura dei quadri,in questi
N giorni, testimonia una diffusa coe-
[orenza con i criteri ispiratori del
apatto e un conseguente rispetto
1ger gli alunni. Non mancano,
épero, le situazioni che alimentano

i contrasti e vanificano I'impegno

promozionale e formativo. Non é
> semplice comprendere come si giu-
ostifichino promozioni con quattro,
cinque, sei debiti formativi (su
> sette - otto materie) in alcune scuo-
ele e come, invece, si venga bocciati
acon tre insufficienze, in altre.

Se fino a qualche tempo fa ci si
sunterrogava sugli effetti delle faci-
di bocciature, oggi occorre chie-
adersi quali effetti avranno

sulllimmagine della scuola le
- facili promozioni. Quali problemi
- porranno alla praticadei valori
adell’limpegno e della responsabi-

lita di cui si nutre la pedagogia
del contratto?
N0

Riteniamo anche che possal
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Area politico-istituzionale

di lIvana Summa

Nel rispetto di una
concreta specificita
delle singole scuole,
I'lRRSAE ER propone
un pacchetto formati-
vo articolato, i cui
contributi diversi
richiamano le azioni
progressive di miglio-
ramento.

Il recente Seminario regional
“‘L'IRRSAE ER per l'autonomia:
presentazione di un pacchetto fq
mativo-operativo per I'elaboraziqg
ne e la valutazione della Carta @
Servizi P.E.l.” (Modena, 23 april
1998) si colloca nell’ambito d
una serie di iniziative chg
I'lstituto sta portando avanti nell
diverse province della Region
secondo una strategia di suppo
ai processi di autonomia che

scuole stanno avviando.

Infatti, quando nell’autunno de
1997 I'lstituto avvido un progettq
di ricerca mirato alldormazione
integrata delle diverse professio
nalita scolastiche (Capi d’Istitutd
Responsabili amministrativi

docenti di tutti gli ordini di scuo
la) non manco chi ne mise in du
bio I'utilita, dato che, ormai
I'attenzione nelle scuole per ta
problema era scemata e, d’altrg
de, tutti avevanamparato a scri-
vere un Progetto d’Istituto e un
Carta dei Servizi.

Con il varo normativo dell’auto
nomia (Legge n. 59 del 15.3.9]
guesto lavoro di ricerca/formazig

Progetto d’istituto
OVVero, progettare e v

sull’autonomia organizzatival
didattica, amministrativa e d
ricerca, sperimentazione e svilu
po, al comma 3 dell’art. 4 n
richiama esplicitamente I'obbligo
di adozione, proprio perché |
scuole sono chiamate a fare le Ig
scelte relativamente ai curricu
scolastici, alla verifica dei risulta

allo sviluppo del territorio.

di fondo che hanno spinto 2

operatori scolastici ad affollar
el'aula magna dell’lstituto Corni d

Modena. E siamo ceti che le ste
yrS€ ragioni spingeranno molt
-scuole dell’Emilia-Romagna a
edtilizzare il pacchetto formativo
-~ operativopresentato nel Semi
i nario.

» Vogliamo, dunque, brevement

p fornire alcune indicazioni su tal

o pacchetto, fermo restando che

rteua pubblicazione sara resa nqg
galle singole scuole insieme al
modalita di utilizzo, sicurament
| all'inizio del prossimo anno scola
stico.

Innanzitutto occorrechiarire bene
- il ruolo che gli obiettivi assumong
,all'interno della progettaziong
» dell’offerta formativa della scuold
Nell'ottica di praticare concreta
h-mente anche nelle scuole — ca

come in tutta la pubblica ammin
estrazione — layualita del servizip
noccorre innanzitutto stabilire |

cornice entro la quale progettare
7 nuovo modo di lavorare. Cio pe
ché ogni sistema di qualita de
- partire dalladefinizione condivisg
7)di obiettivi da raggiungere ne
-medio termine e da verificar

ne e risultato, invece, una sce
lungimirante e vincente, poich
I'offerta formativa della scuola

la Carta dei servizi sono divents
strumenti operativi essenzial
Infatti, la bozza di regolament
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tacostantemente per la conferma
¢éla rideterminazione degli stessi.
> La Carta dei servizi e il progett
itid’Istituto rappresentano gli obie
tivi e la dichiarazione di intent
pcon i quali la singola scuola 9

e carta dei servizi
alutare I'offerta formativa

, impegna nei confronti dei propri
i utenti e manifesta la propria speci-
pfica identita. E, dunque, in riferi-
2 mento ad essi che va progettato un
sistema di qualita. Tuttavia, se é
erelativamente facile elaborare
ralocumenti di questo tipo, € molto
acomplesso, invece, realizzare un
I intervento globale di qualita, cosi

comparati con standard nazionalicome la Commissione tecnico-

scientifica e i ricercatori IRRSAE

Sono certamente queste le ragiorsi erano proposti di fare.

0Si puo comprendere, dunque,

echiaramente che lo scopo del
pacchetto proposto non puo che

sessere piu limitato anche se inse-

erito all'interno di una logica di

dapproccio globale alla qualita,
dando la possibilita alle scuole di

- formarsi aduna metodologia di
lavoro orientata alla qualitacosi

ecome per gli ambiti di intervento

e presentatiindividuazione di aree
lzritiche, progettazione di azioni

ptdi miglioramento, verifica in

eordine ai risultati effettivamente

e ottenuti.

- Questa modalita di lavoro sem-
bra, infatti, quella piu adatta a
contesti organizzativi che, come

b la scuola, sono governati da

> diverse culture che hanno un

. disperato bisogno di integrarsi: la

- cultura amministrativa, quella
gbhedagogica e didattica, quella

-manageriale, espressa ovviamen-
te dalle diverse professionalita

a esistenti. In casi come questi,
isperimentare insieme azioni con-

r-crete crea sapere diffuso e collet-

givo, attivando un processo di
vero e proprioapprendimento

lorganizzativo Si comprende

ecome la finalita ultima del pac-
e@hetto sia proprio quella di inne-
scare un sistema di approccio
pall’innovazione che non passi

-attraverso (e si fermi) al rispetto
formale della procedura, ma sti-

imoli interiorizzazioni di nuovi




Innovazione educativa 3/1998

valori di riferimento e di compor} singole scuole possano decidetrejisogna mettere mano alla produ-
tamenti coerenti tra le diversein base ad un’autoanalisi dei pro-zione di strumenti operativi, non
parti del “sistema scuola”. pri bisogni, le aree che richiedonoperché pedissequamente applica-
Il pacchetto formativo € il prodott un intervento dcriticita funziona- | bili, bensi perché funzionano da
to di vari contributi che, pur aven-li o per innovazioni indotte dalla detonatori di processi euristici
do un taglio diversificato, possononorma (si pensi alla questioneall’interno dellesingole scuole
essere riportati allo schema metodegli standard da esplicitare nellache, proprio per la lorgingola-
dologico delle azioni progressiveCarta dei Servizi) o da esigenzeita, non possono avere modelli a
di miglioramento. organizzative (in tale ambito sicui uniformarsi.

Chiarito cio, facciamo qualche colloca, ad esempio, il processo gdifutte le persone che hanno lavora-
cenno agli ambiti esplorati e comn-comunicazione). to per quasi due anni su questo
tenuti nel pacchetto: analisi delleCome risulta evidente, questa prppacchetto, inteso come una casset-
aspettative degli utenti del servj-posta formativa — e per i contenutita per gli attrezzi da fornire alle
zio scolastico; fattori, indicatori, e per I'approccio metodologico +scuole che si vogliono mettere al
standard di qualita dell'organizza-va ad innescarsi opportunamentéavoro, ritengono che esso possa
zione didattica e dei servizi ammi-nel processo di autonomia ormaiessere immediatamente utilizzato,
nistrativi; organizzazione dellain fase di implementazione, mpa condizione che venga corretta-
comunicazione interna alla scuolache richiede con urgenza strumenmente interpretata la concezione
patto formativo tra docenti, genij-ti innovativi, specialmente nella di formazione che lo sostiene, il
tori e studenti; strutturazione delformazione di tutto il personaleé modello di qualita utilizzato come
Progetto d’istituto nelle scuole della scuola. riferimento, la rilevanza dell offri-
autonome. Sappiamo tutti molto bene, infatt|,re un servizio di istruzione traspa-
Ogni singola parte del pacchetto &€he senza formazione non puadente, affidabile, responsabile e
stata ristrutturata in modo che sisesserci cambiamento reale; maendicontabile.

autoconsistente, per far si chellelobbiamo anche avere chiaro che ]

Continua da pagina 2 l IRRSAE LIBRI

memoria e fanno le imitazioni non c’entrano niente con lintelli-
genza superiore. Sono fenomeni creati dagli adulti. E tutti i bam-
bini, adeguatamente preparati, potrebbero fare le stesse cose
| superdotati sondliversi hanno capacita di apprendimento, di
intuizione e di sintesi rapidissime, mostrano interessi scientifici,
danno risposte sconcertanti e fanno discorsi straordinafi.
Spiazzano, arrivano a conclusioni anticipate. Insomma, saltano i
passaggi, sono sempoére’ 1
La scuola di base — influenzata non poco dalle pedagogie anti-
congitivistiche dominanti — si disinteressa (emarginandole) deglle
intelligenze che stanreotto e sopréa “normalita”. Agli ipodo-
tati la scuola accende “disco-verde” solo sul fronte dedtzcia-
lizzazione(dell'interazione socio-affettiva), agiperdotatilascia
ininterrottamente acceso solo un “disco-rosso”, riassorbendoli e
integrandoli nel grande mare nella normalita.

Soltanto I'avvento di unaultura della diversitgddalle robuste
gambe pedagogiche e dal diffuso radicamento nella pratica sco-
lastica) e di una conseguentiédattica dell'individualizzazione
dellinsegnamento-apprendimento (rispettosa dell’'uguaglianga
delle opportunita, ma anche in grado di apprezzare le esuberan-
ze cognitive degli allievi) potra aprire finalmente le porte ad
un’autenticacultura dell'infanziache € “rispetto”, *“valorizza-
zione” dei suoi potenziali di sviluppo cognitivi e socio-affettivi, e
non relegazionén quarantendontana dai “porti” della propria
liberazione ed emancipazione esistenziale.

[
1 Maria Rita Parsi, in D. Mattalia/ita da geni, Panoramajiondadori,
Milano, 9 maggio 1993.



Area politico-istituzionale

di Davide Ferrari

La programmazione edu-
cativa delle scuole e
anima ed espressione
delldentita, della doman-
da e dell’offerta culturale

alla citta e al territorio

Desidero svolgere due premessé

Il mio intervento nasce da una

esperienza di riflessione “sullg
scuola, piuttosto che “nella” scug
la. A partire cioé da un’ angolaty

ra di “dover essere” piuttosto che

da una angolatura di “essere”.
La mia esperienza si e svolta se
pre sul versante delle politich

formative e scolastiche e nan

all'interno di una professionalit
docente, direttiva 0 amministrat
va della scuola.

Mi soffermerd, quindi, su un
impostazione generale, sui temi
riferimento culturale che mi par|
sottendano la realizzazion
dell’autonomia delle scuole
'autonomia concreta che a poca

poco si sta realizzando, con diffi-POssibilita, che ci & data per

colta e fraintendimenti, ma puf
innovando profondamente |
realta italiana.

Una seconda premessa: utilizze
i termini territorio e citta come
fossero intercambiabili. Non so s
guesto utilizzo sia corretto, deriy
perd da una pratica comune ¢
forse ha un senso.

Almeno nella nostra situazione

La citta, la scuola, ancora

solo, le zone di “montagna”) |
nostra regione vede la condiziof
urbana essere caratteristica fong
mentale anche nel rapporto fra
scuola e il suo territorio.

E da questa condizione che
deve partire nell’affrontare i
tema.

Come é stato detto nel passd
viviamo in una regione caratteriz
zata da un sistema metropolita
‘policentrico, dove le diversita

D

»sono grandi ma la condizione
)_cittadinanza e assai diffusa e n
|-puo essere ristretta soltanto
nuclei urbani tradizionalment

identificati.

m- ,

oPEIl e autonomia

Venendo all’argomento, vorrei ini
y Zlare, citando qualche definiziong
_Piero Romei in un suo noto libr

cosi definisce il PEL:

5 Il progetto educativo di istituto §
dlo strumento con il quale I'autong
e Mia didattica dei singoli Istitut
eScolastici diventa concretezza.”.
. Questo puo essere il nostro obig
"4ivo: perseguire fino in fondo 14

eprima volta, di trasformare “gl
alstituti, da organi esecutori d
decisioni centrali”, in “soggett
rglotati di propria discrezionalitd
decisionale” aventi proprig
seresponsabilita.
all PEI quindi puo essere intes
he€ome “strumento espressiorn
dell’autonomia con il quale g
adefinisce I'offerta formativa” da

condizione urbana si e significa
vamente estesa ad aree piu v
dei nuclei urbani storici: sia nell
diffusione delle attivita lavorativ
e del consumo, sia nella possi
lita di frequentare i luoghi dell
cultura, della produzione cultur
le.

Sia pure con condizioni che p
mangono molto diverse in num
rose aree (fra le quali, ma n

i-parte delle scuole.

sfee questa e la sua caratterist
principale, & chiaro che siamo
presenza di uno strumento ck
ivichiede di esprimere una vera
propria strategia della scuola, uf
-Strategia rivolta ai suoi interlocu
tori/utenti, ma anche alla realt
r-esterna, al contesto sociale n
-quale la scuola opera.

n‘ll PEI e - scrive ancora Romei

adi per se stesso uno strumento

ngensato come momento di apertu-

Jlaa verso I'ambiente esterno, di

lauscita dall’autoreferenzialita.”.
Credo allora che occorra un chia-

srimento culturale sul termine
“autonomia”.

tédutonomia e autoreferenzialita
-E giusto riprendere con forza la

nalefinizione appena citata poiché

A mi pare difficile negare che la

Jinecessaria scelta dell’autonomia

DIPUO - al contrario di quanto si vor-

arebbe - tradursi in una sorta di

e ripristino, eventualmente coronato
dai migliori argomenti, di quella
autoreferenzialita, che invece é
una delle grandi malattie della

- nostra scuola.

2. Si avrebbe certamente meno cen-

ptralismo ma del centralismo
rimarrebbe il senso di chiusura, di

» soffocamento professionale, di

-isolamento e deprivazione di
ruolo che scuole ed educatori ita-
liani tanto avvertono.

2tMa é possibile una risoluzione

» diversa. Fenomeni oggettivi ci

ainducono a crederlo. Le unita sco-
lastiche stanno assumendo gia in

I questi anni una dimensione nuova,
non senza sofferenza, per la

A ristrutturazione in corso della rete

1 scolastica, e ancor di piu la assu-
meranno nella prospettiva della

opiena realizzazione dell’autono-
emia.

i Sono - e saranno sempre piu -
unita vaste, quindi non isolabili
dalla politica delle citta (che sono

ca saranno costrette a considerarle

nnelle loro scelte) e ugualmente
neéon piu nella possibilita di autoi-

esolarsi, di non sentire responsabi-
ndita verso il territorio.

-E questa una questione centrale

adell’autonomia, anzi un dato di

etealta molto forte che si sta deli-
neando e che, forse, non € ancora

.sufficientemente metabolizzato




dai due soggetti del confronto: 1
dalle cittd, né dalle scuole.

Verso una nuova identita dellg
scuole

Il nuovo dimensionamento dell
unita scolastiche non deve ess¢
soltanto un meccanismo p4
garantire risparmio nell'impiegq
di strutture e di figure professiq
nali. Deve essere una condizio
per ricostruire una identita dell
scuole.

Ho utilizzato il termine “identita”.

Si tratta, cosi come la parola autosociale).

nomia, di un termine che richied
un approfondimento semantico.
Molti ricercatori che animano i
dibattito sul presente ed il futur
della scuola, ma che spesso sg

all’esterno della sua vita reale

rivolgono l'invito di riconquistare
una identita alle singole scuole.
Raccogliamo la sfida. Proviamo
dire che e opportuno coniugare
tema dell’identita nei suoi du
possibili aspetti: come identit
interna al fare scuoladel singolo
istituto e comedentita riferita al
contesto esternqqualcuno direb-
be “tratta” dalla cultura socialg
che circonda le scuole e le pe
mea).

Definire entrambe queste identi
€ assai complicato.

Rispetto all'identita interna di uf
istituto occorre dire che stiam
qui parlando di scuole pubblichg
quindi scuole di tutti.

Non e rinunciabile il diritto ad
avere scuole pubbliche che abb
no innanzitutto nel riferimento g
pluralismo ed alla Costituzion
un’affermazione forte di identita.
Occorre pero chiedersi se sia pq

sibile, all'interno di questo ribadit

mento, verificare margini d
un’identita specifica dei vari ¢
diversi istituti.

Non ¢ facile, ma credo sia possil]
le, addirittura doveroso.

E possibile identificare un marg
ne utile di identita delle singol
unita scolastiche nell’articolare

proprio progetto educativo.
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égetto essenzialmente come il leg
me di consapevolezza che de
unire la storia della vita professig
nale, dell’analisi e della pratici
didattica che ogni singolo inse
egnante e I'insieme del lavor
rreomune della scuola hann
2rcostruito, con il futuro, con la prot
gettazione del futuro (della collo
-cazione futura dell'istituto, de
néavoro docente e delle pratiche
eapprendimento, partecipaziong;
socialita che vi si svolgono ne
contesto sociale, nel riferiment

V

2L

D

)

D

eCosi intesa, l'identita “interna’
non nega per un presupposto ide
logico diverse impostazion
pdell'insegnamento né discrimin
ngli utenti, ma induce a riferire i
Javoro a quello altrui, a verificar
ne i risultati, a mettersi positiva-
mente in discussione.
aln questo elemento di consapev
ilezza, e quindi di maggiore capa
2 cita di autoanalisi e progettazione
A puo ritrovarsi un margine utile di
identita, di propria capacita auto-
noma di darsi valore.

A

> dell'identita del contesto estern
rriferito al lavoro della scuola.

Poiché il lavoro educativo hg
aaspetti di particolare delicatezza

responsabilita nei confronti deg
1individui, soggetti ad essere
pdiscenti, il tema proposto present
b rischi e fascinazioni altrettanto

forti.

Iniziamo presentando i rischi.
aGuardiamo all’esempio degli Sta
| Uniti che possono essere consid
B rati come punto avanzato, almer

“cronologicamente”, nello svol-
sgersi dei processi, nell’espressi

ne delle caratteristiche multicultu

rali dell'attuale epoca.
» Ebbene, negli States, la ricerg

mette in evidenza le condizioni
iseriamente negative dell’attuale
situazione.
- Dalla tradizionale prospettiva del
e meltin’ pot dell’'unita attraverso la
| diversita, che giunge oggi ad esse

re molto presente nel nostro dibat

0o

a

E possibile se si considera il pr

lasando ad una fase di

o‘multiculturali”,

Possiamo ora approfondire |l temd_

o

“univoca
gichiesta della diversita”.

-Cosi la definiva un saggio recente

di Agnes Heller.

Con l'introduzione di programmi
scolastici indistintamente
quindi molto
attenti a riferirsi ad un fabbisogno
formativo etnico, culturale, politi-
co proveniente dal contesto socia-
je come domanda forte di identita,
si verifica nellinsegnamento un
risultato che presenta aspetti

pinquietanti.

Le ricerche rilevano infatti che i
bambini ed i giovani tendono ad

@vere come risposta la possibilita

di studiare cio che gia conoscono,
le proprie abitudini comportamen-
tali e mentali, oppure, ed & ancor
piu grave, quello che vogliono
sentire le loro famiglie: ad esem-
pio la superiorita della loro cultura

ptispetto alle altre.

,Jn ltalia abbiamo una situazione
Ldella scuola pubbllca certamente
cronologicamente piu “arretrata” e
anche storicamente diversa, unita-
rista.
ossiamo affermare che, cosi
come l'insieme dell’organizzazio-
ne pubblica, I'assetto dell’istru-
zione del paese é nato dopo
‘'unita generata dalle ideologie
prevalenti nel Risorgimento ed ha
un’ impronta tipicamente napoleo-
ica.

ppure, nella specificitd con cui

viviamo questo problema nel

nostro paese, mentre permane il

ptito culturale, sembra si stia pas-




Area politico

rifiuto del confronto fra le culture
gia avanza la richiesta dell
“padanita”.

Sia consentita questa fuga in
termine politico di attualita.
Siamo gia in presenza, nella stes
situazione storico-culturale, d
tendenze del tutto opposte e
tensione che puo derivarn
nell’istituzione scuola & moltc
forte.

E possibile una via diversa, p
positiva? Nel tentare una rispos
affermativa e forse opportuno pr
cedere con cautela avanzan
un’ipotesi tutta da discutere e (
verificare.

E forse percorribile la via di u
“multiculturalismo protettivo”, o
per lo meno promotore di oppo
tunita, e non “offensivo”: che no
cerchi cioe di costruire ripetizion
di marchi identitari.

E la strada di un’integrazione,
un reciproco riconoscimento fra
culture, strada che ha come obi
tivo quello di rendere possibile |
costituzione per ognuno, per og
ragazzo o ragazza, di un’identi
propria, anche nei suoi aspetti
diversita da quella dei propt
gruppi etnici, culturali, storici €
sociali.

E una via stretta, ma e una via ¢

occorre riprendere nel rapporto tra-

il tema dell'identita sociale este
na alla scuola e la progettazio
degli elementi dei curricol
all’interno dell’istituzione scola-
stica.

PEI e territorio
Possiamo ora introdurre il tem
del rapporto tra progetto dell
scuola e territorio. Anche qui
necessario riferirsi ad entrambi
termini: al tema dell’identita inter
na della scuola ed al tem
dell'identita esterna. Farei innar

zitutto qualche riferimento alla articolata e nata anche per la fili

gerarchia dei rapporti fra la scuog
ed il territorio e ai modi con cui [
scuola puo viverli.

Abbiamo vissuto diverse fas
soprattutto in Emilia-Romagns
nei rapporti fra la scuola e i terr

- Istituzionale

Inicamente.

lgquelli di Bruno Ciari, del
eMovimento di Cooperazion

Umeno ideologizzate, ma che pu
tan quella temperie culturale g
D-erano sviluppate.
d@rano anni di forte centralita dell
lgstituzioni e della politica e il
ruolo del territorio veniva vistg
1 proprio come capacita dell’Ent
locale di essere centro direttivo
[-un sistema formativo integrato: |
N cosiddetta “Scuola piu”.
I Negli anni ‘80 si e vissuta un
seconda fase. Una fase di indu
lipio declino, anche nella capaci
€di proposta, di progettualita, ch
elhon voglio adesso analizzarg
@Senza dubbio si & trattato di
Nheriodo caratterizzato da un allo
[%anamento dei temi della scuo
dyallinteresse dell'ente locale e d
'un minore entusiasmo degli op
ratori scolastici verso la tematic
che stiamo affrontando.
h&ono stati perd, gli anni ‘80, i
milia-Romagna, e non solg
“anni in cui e avvenuto un radica
¥mento di esperienze molto impo
tanti.

Forse si € avuta una minor
“aggressivita” nella prospettiva
pero si & notato un radicamento
aesperienze molto ricco.
aL'IRRSAE Emilia-Romagna ha
@ promosso alcuni anni fa un inte
jressante convegno sui Centri
L servizio per la docenza e per
ascuola.
1-Si tratta di una tematica che si

=

lazione degli interventi di collaboral
q zione scuola-citta.

Sono stati gli anni della forte dif
, fusione, in tante nostre citta, del
|, cosiddette “aule didattiche dece
-trate”, cioé dimomentidi attrezza-

tori.

8

| Fasi differenti, qualcuna esaltanteiuscito, delle istituzioni culturali
aper chi vi ha partecipato, ma allesoprattutto museali e bibliotecarie.
guali occorre anche ripensare cfiSono stati anni, in sostanza, di

radicamento del rapporto con il

Abbiamo vissuto “lI'utopia produt{ territorio nel fare scuola, soprat-
ssiva”, cosi pare a noi definibile| tutto nella scuola di base, certa-
i degli anni ‘60 e ‘70. | nomi sono mente meno nella scuola seconda-

ria.

D Educativa e di tante altre esperienScuola e territorio oggi
ze, anche meno consapevoli di $&€)ggi € possibile riproporre il

dgema, anche e forse soprattutto a
i partire da altre considerazioni.
Anzi ritengo che gia si sia ripro-

eposto oggettivamente, dopo una

fase di declino, attraverso I'evi-
denziarsi di due grandi questioni.
elLa prima: é tema molto sentito —
diforse non solo nel mondo della
ascuola — quello del protagonismo
culturale dell’insegnante, come
asoggetto culturale a pieno titolo
briconosciuto della citta. Questo
apggi ancora non e.

eQualcuno ha autorevolmente
b ricordato come persino nelle con-
nsultazioni di soggetti e categorie
n-sociali sulle grandi scelte cittadi-
ane, politiche ed amministrative,
ache ancora nelle nostre citta € in
>-uso fare, il soggetto-docente sia
auno degli ultimi fra i consultati.

E vero perd che questo tema si sta
n facendo avanti: considerare l'inse-
,gnante come un elemento impor-
-tante della societa civile, un ope-
r-ratore culturale, un mediatore cul-

turale decisivo nel contesto citta-
edino e sociale.

,La seconda questione ¢ il tema
dfederalista: e qui passiamo dal
micro al macro.

La galassia del “tema federalista”
2-e molto estesa ed ha delle ovvie
dimplicazioni sulla scuola.
a\on solo dal punto di vista cultu-
rale, ma anche da quello dei rap-
goorti concreti con le diverse istitu-
azioni. A ben riflettere tutte le
- risposte delle politiche scolastiche

in questi anni segnati dal
- Ministero Berlinguer, I'intera e
egia molto significativa massa cri-
ntica - ancorché largamente incom-

pleta - di produzione legislativa e

mento didattico, talvolta molta

di input istituzionali ruota molto



attorno al tema emergente d

prospettiva federalista, cosi comeNella nostra ipotesi il territorio

‘insieme dei provvedimenti tesi
innovare la qualita del patto fof
mativo, del fare scuola di ogn
Istituto: Carta dei servizi, PEI ...

Cio resta vero anche se il tema @
rapporto scuola -citta e la pra
grammazione degli enti locali

ancora il grande assent
nell’attuale processo di riforma
anche nella consapevolezza poli
ca e professionale diffusa (non
stante realizzazioni importan
come la riforma dell’edilizia sco
lastica e altre).

Ecco allora che il protagonism
professionale e la domanda

autogoverno dei poteri decentra
ripropongono oggettivamente
nostro tema.

Certamente la sua riproposizior]
oggi richiede un quadro di riferi
mento progettuale differente d
guello degli anni ‘60-'70, a cu
abbiamo fatto cenno.

Centro del progetto scuola-culty
ra-citta deve essere oggi ur
coniugazione che punti molt
sulla responsabilita, e non, vogliz
mo ripeterlo ancora una volté
sull'autoreferenzialita delle scuol
e degli istituti scolastici rinnovati.
La prospettiva puo essere que
allora di affermare scuole auton
me dotate di una propria autorev
lezza. Si tratterebbe di scuo
capaci di compiere atti e proces
autonomi di progettazione, d
istruzione, di educazione, che
rivolgano pero all’esterno, in sim
biosi con la citta che li “alimenta
socialmente, culturalmente e in
vitabilmente in misura sempr
maggiore anche finanziariamentg
La nostra ipotesi considera centr
lita le scuole, ma in un sistema
piu agenti, a piu soggetti. Scuo
intese come agenzie consapev
di “istruzione” dove, per istruzio
ne assumiamo qui il significatd
sempre piu in uso, di “istruire
comprendere” e non solo “a con
scere”, come si evince dall

ellalei modi di apprendere.

:

equali punti dovra articolarsi?

Innovazione educativa 3/1998

chiamato a riferirsi al soggett
-scuola considerandolo dotato
i nuova centralita ed autonomia.
Dovra realizzarsi, a monte d
dPEl, una “contrattazione”, provia
-mo a definirla cosi, della progett
azione dell’'offerta formativa fra |
escuole e la citta. Una “contratt
,zione generale” oltre la logic

p-delle opportunita” che gia oggi |
icittd offrono e che dobbiamo p
altro valorizzare e difendere.
Un ruolo forte della scuola, du
pque, un ruolo di perno istruttivo
dun’alleanza educativa con |
itisocieta, la famiglia, I'associazio
Inismo che veda nelle citta il su
punto di confronto.
eéSono questi i medesimi soggetti
- un sistema formativo che gia qua
ache anno fa ci era capitato di def
nire “allargato e collaborativo”,
rimessi pero in fila in modo diver
I-s0 che nel passato.
duale cultura puo offrire la citta?
p Se deve avvenire una contrattazi
h-ne della programmazione format
1,va, una progettazione a monte,

Che cos’e oggi una cultura dell
litta? E molto difficile rispondere
D-a questa domanda, pero vorremr
priprendere tre questioni che sor
estate poste in questi anni.
slnnanzitutto: la cultura della citta
ie produttiva di saperi caldi
siQuesta definizione a qualcun
- piace, a qualcuno no. Cercheren
" di chiarirla in modo che poss
pessere meglio compresa ed ut
ealla discussione.

».Intendiamo la cultura calda dell
acitta, come: a) cultura della ricef
aa e dei lavori; b) cultura dellg
egpresenze sociali di frontiera; ¢
plportato di “emergenze culturali”.

Emergenze non nel senso di neg
,tivita, bensi nel significato d
apunte di eccellenza, di produzior
p-di cultura viva.
aSono i saperi caldi, che mettono

profonda modificazione che h

avuto la galassia della conoscenzeelativo e variabile, i saperi cost

crisi, 0 meglio mettono in assett

tuiti (che, ovviamente, la trasmis-
sione della conoscenza che la
scuola realizza deve considerare).
La produzione di cultura viva
(arte, musica spettacolo, letteratu-
ira, linguaggio) e riferibile ad ele-
menti disciplinari che sono ancora
-0ggi dei buchi neri nei programmi
e forse anche nella consapevolez-
-za didattica della scuola reale.
Proviamo ad analizzarli valutando

tidella fornitura dei tanti “sportelli se e come essi possono interagire

con il contenuto della progettazio-
rne educativa.

Accogliamo la classificazione di
- Sergio Neri che individua tre pos-
i sibili composizioni del curricolo:
a) il “curricolo esplicito”, inteso
come insieme dei percorsi di
approfondimento dei contenuti
disciplinari; b) il “curricolo impli-
dicito”, inteso come insieme di per-
|corsi di avanzamento delle dina-
i4niche psico-relazionali dell’alun-

no della classe ma anche dell'inte-
- ra popolazione studentesca; c) il
“curricolo trasversale” come
insieme di percorsi per l'acquisi-
ozione degli strumenti metodologi-
-Ci dello studio come qualcuno ha
sdetto: “la cassetta degli attrezzi
dello studente”.
aProporremmo, proseguendo nella
metafora, di allargare un po’ que-
neta cassetta o per lo meno di con-
eiderare piu la spalla che la porta
che non il suo contenuto.

A Utilizzeremmo il termine: “curri-
colo trasversale” per definire
ol'insieme dei percorsi per arrivare
n@ maggiori possibilita di cono-
ascenza e pratica dei linguaggi e
lglella loro multiformita.

Ecco allora che possiamo provare
ead articolare le tre fonti del sapere
-“cittadino” con le tre classi curri-
» colari indicate. Abbiamo parlato
)di saperi caldi, di saperi che met-

tono in relazione le discipline gia
asostituite con i punti di loro relati-

vizzazione, con i punti che segna-
dano nuove acquisizioni.

Dove si producono ? Si produco-
mo nei luoghi della ricerca, del
olavoro, della vita sociale, della

-creazione artistica e culturale, che

9
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sono luoghi “cittadini”. sversale, il terzo elemento curdita della scuola e con l'associa-
Se questo & vero, ne derivano tre ficolare che veniva prima zionismo che le professionalita
connessioni. ricordato. della scuola esprimono. Un rap-

A) Si evidenzia che frequentareC) Infine abbiamo citato la citta Porto diretto con la soggetivita

luoghi atti alla formazione, all
didattica, situati presso centri
di ricerca e di lavoro dentro la

citta, sara utile a comprendefe

meglio i processi di formazior
ne delle discipline, a relativiz+
zarne i contenuti a realizzare

come produttrice di emergenzedei quadri alti della professione
culturali, cioé di nuova cultura, docente. _
la citta come luogo dei lin{ Insegnanti veri, intendo, non altri
guaggi, comunicazione, prody-soggetti, non “i non frontali”, i

zione, consumo culturale, arte Salvati come qualcuno negli anni
musica, spettacolo. Forse siPassati amava definirli rispetto ai

pud dire che & necessario p e-sommersi” che lavorano nelle

quel curricolo esplicito a cu
abbiamo fatto riferimento.

B) Abbiamo parlato, per la cultur
della citta, di presenze socig
di frontiera, considerando |
cittd luogo del molteplice
luogo di conflitto ma anchg
luogo di affrancamento.

lo penso si possa dire che
necessario prevedere la fr
guentazione di luoghi didatti
nel territorio, aventi la funzio
ne di far conoscere la moltepl
cita sociale dell’ambiente, pe
realizzare meglio quel curricd
lo implicito a cui la scienzs
delleducazione ha fatto riferi
mento.

Si trattera in questo caso d
luoghi della multiculturalita,
ma anche luoghi dell'istituzio
nalita, della democrazia, del
rappresentativita, della dive
sita ideale e religiosa, del diri
to. Su questo forse le esperie
Ze sono minori rispetto ai sap
r a cui fa riferimento il curri-
colo esplicito. Non di meno
gualche esperienza c’é, sopr:
tutto nel mondo associativg
Per realizzare il curricolo tra

vedere nella costruzione di unaclassi. _ _
strategia formativa di un istituf Un altro nodo importante e il rap-
to scolastico la frequenza diporto con i quadri e docenti e il
luoghi attrezzati, alla cono} loro utilizzo per una proficua
scenza e alla esperienza detoniugazione della relazione tra
fare cultura. sfera del “pubblico” e soggetti
E evidente che occorre avere ||dnotivati da un interesse privato di
consapevolezza che la suddivisiputilita pubblica, diciamo da un
ne qui proposta nei “tre curricoli? interesse “specifico” professionale.
& un’architettura sistematica, forseC’€ qui una articolazione concreta
utile a comprendere un procesgodel tema della sussidiarieta, del
ma non rappresenta assolutameptealore del terzo settore, di cui
lapplicazione di una teoria gene-09gi molto giustamente la politica
rale capace di qualificare anchgdiscute.
come dire, le modalita, le frequen-
ze dei luoghi, ecc. Viceversa jlQuale ruolo per gli insegnanti?
L portare nella scuola elementi|ePenso sia prevedibile un ruolo
lipezzi di esperienze territoriali pdella scuola, della professionalita
- tema tutto da vedere che vive gidocente contenuta nella scuola
diverse possibilita. Mi sono riferit anche nell’assumersi compiti
L to a cose che nella nostra realtdliretti di ospitalita e di pilotaggio
sono presenti come l'attrezzamepdelle esperienze sugli snodi fra
do gia in atto di tanti luoghi per la cultura e saperi delle citta e pro-
= funzione didattica sia dell’inser gettazione formativa. Non per
i gnamento che dell’apprendimen<idurre soltanto al rapporto fra
to. ente locale e scuola, la multifor-
mita delle esperienze possibili di
formazione, ma perché & maturo il
-tempo di unificare la politica cul-
\ bilita didattica dei luoghi dellg turale di una citta con la politica
L citta, occorre forse un punto discolastica.
passaggio, di svolta per salvare |[l&Non e piu possibile mantenere una
eesperienze migliori, per evitareduplicita degli interventi, ad
che un’ondata destrutturante o l@sempio prevedere una visita ai
- scarsita delle risorse cancelli jimusei didattici territoriali e una ai
ameglio delle esperienze senzanusei nelle scuole, non regge piu
-comprenderne le possibilita disul piano delle risorse e non regge
- cambiamento. piu su quello teorico. Cosi non e
nForse si potrebbe individuare ynpiu possibile distinguere politiche
epunto di passaggio e di svolfagiovanili da politiche scolastiche
anche verso il recente passato, prdelle grandi citta.
, vilegiando da parte dell’ente loca-Ecco allora cosi possiamo ipotiz-
atle la realizzazione di laboratori in zare la strada di una maggiore col-
.diretto rapporto e in convenzionelaborazione, di una corretta inte-
- con la scuola, con la professionpgrazione delle risorse interne ed

i
rNell’organizzazione dell’offert
- allargata di formazione, della frui
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esterne delle scuole riportate nellavanzati, ad una visione della pr
progettazione formativa) fessionalita dell’insegnante, it
nell’ambito di un’alleanza educd-una scuola dell'autonomia, un pq
tiva. lo lo definivo: sistema for{ diversa e, pero, capace di salV|
mativo allargato ed in collaborg-guardare condizioni di benesse
zione, ma, al di la delle formulg, professionale e personale.

se @ possibile pensare a questdna vecchissima frase della culty
percorso, forse nella riscopertafa latina che ai ginnasi ancor
nella ridefinizione del progetto viene insegnata, “vir bonus
formativo del rapporto scuola-dicendi peritus”, ricorda I'impor-
citta e nell’era dell’autonomia ¢ tanza, per il professionista dell

b~buono”.

nInterpreta quell’antica frase latina
'in maniera sconsiderata, alla lette-
ara, e fallisce nel gettare il cuore
reltre I'ostacolo.

Al contrario, I'insegnante angelo
I1-del ciclostile o della fotocopiatri-
ace, addetto a duplicare eternamen-
, te il sapere burocratico, ancorché
qualche volta valido, delléliera
adella pubblica amministrazione,

possibile trovare un antidoto utilepolitica, o per colui che e alladegli ispettorati e della ricerca

héirezione di un corpo sociale, ¢
_essere un uomo valido, di fort
E il disagio che proviene dallacapacita ideale, ma anche esper
richiesta di un allargamento indj- P€erito nel “dire”, nella propria
stinto del percorso d’istruzion professionalita di comunicatore.
delle scuole a tutte le educazioni® Non vedo ancora altre strag
che la fantasia ed anche le realPer I'insegnante. _
emergenze possano fare imma ivedo. che |! docente artl.Sta, ch
nare. Non tira buona aria fra gji codlie I'attimo”, fa propria sol-

a superare una forte pressione
viene dall’esterno verso le scuol

iuniversitaria, ugualmente non

econvince.

td solo: “esperto”, “perito”.
Dobbiamo e possiamo pensare ad
un insegnanteir bonus, dicendi
goeritus, agente di istruzione pub-
blica e, in quanto tale, operatore e
eprotagonista delle citta dove vive
e opera.

insegnanti, neanche in Emili

_tanto la prima qualifica, quella d

Romagna per questa pressione
allargare indistintamente a tutti g
ambiti educativi il proprio lavoro.
Ci sono reazioni corporative all
base di questo rifiuto ma ci son
anche fondamenti, oserei dire ej
stemologici, di deontologia pro
fessionale, molto seri per rifiutar
che la scuola diventi la sommat
ria degli orari di educazione valg
riale, comportamentale, sessua
sanitaria, stradale. Le “educazi
ni” citate riguardano question
importanti ma forse potrem
ragionare meglio ed in mod
nuovo di come rispondere ai bis
gni dai quali originano, sulla sco
ta della grande vastita di esperig
ze che abbiamo del rapporto f
scuola e territori.

Potremo rifiutare I'allargament
indistinto dei compiti della scuolg
comprendendo pero insiem
allimpossibilitd anche le ragion
di una richiesta, le motivazioni g
gquesta pressione che la scug
riceve.

E possibile ipotizzare un ruol
proprio dell’istruzione pubblicg
per rispondere a questo bisog
educativo e formativo che la citt
esprime con molta forza.
Possiamo forse anche pensa

sulla scorta dei ragionamen

Premio nazionale di saggistica
Rocco Scotellaro

| Edizione 1998

La rivolta contadina del 1948 in Basilicata
50° Anniversario delle lotte contadine

I Comune di Tricarico bandisce la prima ediizione del Conc
Nazionale sul temd:a rivolta contadina del ‘48 in Basilicatan
occasione del 50° anniversario delle lotte contadine, con lo ¢
di esaltare il momento storico ed onorare la memoria del
Rocco Scotellaro che seppe, da sindaco, guidare la protesta
opero per il riscatto della sua gente.

Destinatari
Possono partecipare al concorso autori di saggi inerenti al
proposto, nel rispetto di tutte le clausole del regolamento.

Modalita
| saggi dovranno essere dattiloscritti e inviati a proprie spé
rischio in sei copie alla segreteria dalemio Nazionale Rocg

Scotellaro, presso la Sede Municipale - Via don P. Toscano n.

75019 Tricarico (MT).
Le opere dovranno pervenire entro le ore 12:00 del 30 ot
1998.

0rso
5COpO
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1 e che

tema

2Se €
(0]
1 -
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di Francesco Piazzi

La parolaflessibilita (insieme ai
sinonimi mobilita, duttilita, elasti-
cita, adattabilita, modificabilita,
dinamicita, apertur ricorre oggi
sempre piu spesso in contesti leg
al mondo della scuola e dell’educ
zione. Diflessibilita si potrebbe
dire cio che scrive Morin per il tef
mine complessitacioé che & “ung
parola-problema, non una parol
soluzione”, una domanda, non u
risposta\-t).

L'etimologia

Flessibilita € daflecto “piegare”,
che gia in Ennio conosceva |'us
metaforico riferito alla menteQuo
vobis mentes, rectae quae stg
solebant, dementes sese flexe
“Dove piegarono, folli, le vostre
menti, che prima stavano sulla re
via?” (A. 203). Qui la flessibilita
del pensiero & considerata follia,
conformita al modello etico romg
no che oppone la positivita del

aturale”. Quanto ai principali vocabolz

aalcuna lingua speciale, se ng
hdorse a quella dell’economia

Le parole dell’autonomia
n.3 FLESSIBILITA

dell’educazione Zanichelli 1996).
Non compare nelEnciclopedia
Einaudi(Torino 1979), che nell'inten;
to dei redattori raccoglie “elemen
aimportanti e portanti del discorso cu

ri, una breve ricognizione consente
- concludere che il lemméessibilita
- non appartiene chiaramente

dell’'organizzazione del lavoro. Tr
gli usi figurati quello economico 4
il piu esemplificato flessibilita dei
prezzi, del mercajp

all'educazione. Il solo esempio ch
réno trovato € di Croce, riportato d
re@Grande Dizionario della lingua ita-
> liana dellUTET (flessibilita ed edu-

e provvidenziale sintonia tra le
caratteristiche dell'individuo e
quelle dei tempi, che invocano

tiappunto un individuo con quelle

[-date caratteristiche. Infatti 'uomo
-“non puo deviare da quello che la
dnatura lo inclina” e pertanto
“variando la fortungnoi diremmo
adl contesto sociale, I'ambiente di
rlavoro, ecc.]e stando gli uomini
ene’ loro modi ostinati, sono felici
amentre concordano insieme, e,
> come discordano, infelici”. Del
resto, “perché la fortuna & donna,
ed e necessario, volendola tenere

0- non compare in contesti legatisotto, batterla e urtarla ... € meglio

eessere impetuoso che rispettivo”.

alAttualizzando liberamente, meglio
essere rigidi che flessibili e ondeg-
gianti.

tacabilita degli individu);

- € sempre piu spesso riferito al
inpersonalita, alla mentalitd
- all'atteggiamento.

a

firmitas maschile alla negativita Un requisito recente

della infirmitas e volubilitas fem-
minile. Ma la fortuna dilecto nel
mondo antico si lega alla gramm
tica, dove designa Iessione che
e la modificazione della parola i
alcuni suoi elementi (radici, suffis
si, desinenze) per esprimere Vi
rapporti grammaticali. Quest’us
sembra gia coniugare l'idea di fle
sibilitd con quella di assemblabiliti
in definitiva di modularita (combi;
nando pochi elementi linguistici g
base si ottengono molti “moduli
adattabili a diversa funzione com
nicativa).

Le definizioni dei dizionari
Etimologia a parte, la paroféessi-

|d-a flessibilita nel Novecento

. Le condizioni storico-culturali per-
ché nasca la nozione moderna di
flessibilita - cioé di una duttilita
psicologica, mentale, etica, ecc.

Alcune sinonimie istitutite dal Dis¢ vista come una caratteristica positi-
(mente flessibile = mente accompva della persona - si attuano solo
adante, dal dizionario dell’Utet| nel Novecento, con la crisi della
(flessibilita = arrendevolez?a | borghesia europea, lI'avvento della
ndallo Zingarelli flessibile= cede-| psicoanalisi e I'affermarsi di
-vole, arrendevolefanno pensare un’epistemologia dell'imprevisto e
arehe sulla nozione di flessibilitd, del contingente in luogo di quella
o psicologica e mentale, gravi ancoralel prevedibile e della media stati-
s-l'ipoteca di una consideraziongstica.
3, negativa che ha radici antichissimell segno del mutamento sara, in let-
Della firmitas latina ho gia dettg teratura, la morte del carattere
j sopra. unico, al quale subentra, ad esem-
' In seno alla questione rinascimenpio nelle opere di Svevo e
y-tale della Fortuna e della Virtu, gPirandello, un personaggio dalla
considerato segno di fortunapsicologia sovradeterminata,
'accordo tra i modi dell’operare ¢ “aperto” e mutevole, che raccoglie
lo specifico contesto storico-socia-in sé uno spettro ampio di caratte-
le, ovvero il “riscontrare bene coirizzazioni capaci di elidersi tra

bilita & recente e il suo impieg
figurato in contesti educativi € rar

tempi”, come dice Machiavelli] loro. Su questo carattere “aperto” -
.“Credo che sia felice quello chedi cui la psicoanalisi ha messo in

Non compare nei dizionari pedagp-iscontra il modo del procedere suduce la molteplicita, la non unicita
gici, neppure nei piu recenticon le qualita de’ tempi, e simil- (uno nessuno centomila) - si
(manca, ad esempio, in Bertolini,mente sia infelice quello che con |ilcostruisce la moderna nozione di
Dizionario di psico-socio-pedagqg- procedere suo si discordano gflessibilita. Ma questa “apertura”,
gia, Mondadori 1980 e in Bertolini, tempi” (Principe, XXV). Ma non si | questa disponibilita ad assumere
Dizionario di pedagogia e scienzetratta di flessibilita, bensi di fortuita una  pluralita di funzioni
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(Pirandello avrebbe parlato d
maschere) stenta a conseguire U
considerazione positiva. Di ques
personaggi aperti che invadono
letteratura europea, flessibili, ca
gianti secondo le varie relazior
che istituiscono, disponibili &
modellarsi in rapporto alle attese
alle circostanze esterne (cosi &
vi pare), i loro stessi creatori forn
scono predicazioni negative. L
definiscono “inetti”, “senza qua
litd”, segno che il modello eticg
dominante rimane quellg
dell'uomo graniticamente “tuttd
d’'un pezzo”.

La flessibilita come “scenario”
della formazione

Oggi la nozione di flessibilita e if
auge anche nel campo della scu
e dell’educazione. Basta scorrere
relazioni dei “Cinquanta Saggi
incaricati da Berlinguer di definire
“fondamentali” della nuova scuol
2) |l coordinatore della Com-mis
sione, Roberto Maragliano, tra d
“scenari sociali” entro i quali dovr
operare la formazione, individua i
particolare “il passaggio [...] a
una cultura fatta dilessibilita, che
impegna tutti a confrontarsi co
contesti culturali diversi” (p. 11).

ancora: “Nella societa presente, djf

ferenziata eaperta al mutament
costante, l'individuo deverientar-
si sulla base di un gran numero
modelli, talvolta anche contrastan

e lungo tutto il corso della sua vita
deve assumere ruoli diversi, secan

do i contesti” (p. 75).

Dunque, flessibilita come risposta

alle esigenze di una societa cara

rizzata da grande varieta e mobili aq

di ruoli e modelli culturali.

Di qui il reiterato invito dei
Cinquanta a formare un cittadin
che sia appunto “una persditessi-

bile, cioé capace di accogliere

differenze ... alfabetizzata nei co
fronti di tutto cio che si va modifi-
cando” (Rosanna, p. 101).

La scuola dovra quindi inventar
nuovi percorsi educativi: “Il rapidg

Innovazione educativa 3/1998

ia fornire ... un’elevata capacita (¢
nadattamentd (Callieri, p. 254),

tiovvero a “tramettere competenze
labase che procurino [...] una profe
n-sionalitaflessibile in grado di

jacquisire competenze successiv,
2 (Borello Sicilia, p. 264). Tale flessi
goilita e infatti il requisito fonda-
sientale nel mondo del lavoro
-“0Oggi le imprese chiedono allé
iscuole di sviluppare nei giovani .
L la capacita diadattarsialle nuove
y esperienze” (Callieri, p. 257).

y Cio implica, da un lato, “un’educal
zione allaformazione continua
(abituare i giovani all'idea che no
si smette mai di imparare nell
vita)” (Callieri, p. 254), dall’altro
lato I'abbandono dell’idea che 4
1 scuola debba specializzare: “E |
plgrrore identificare il compito dellg
|scuola con l'esigenza della speci
' lizzazione professionale. Si trat
i invece di creare le condizioni pg
h un adeguamento delle conoscenz
| delle competenze all#iessibilita

jjdell’offerta” (Borgomeo, p. 34).
Anche Giovanni Polara sottoline
“la necessita di una formazione p
adeguata acambiamentidel mer-

cato del lavoro, il quale non richie

una volta per tutte, quanto la cap
cita di modificarepiu di una volta
in itinere la propria personalita
(Polara, p. 158). Occorre che |
scuola acceda a una nuova cultd
ideI lavoro: “Si tratta di superare |
“cultura del posto” a vantaggio d
una [...] cultura della flessibilita

nuove forme di organizzazione d¢
rocessi lavorativi; le nuove form
el lavoro, da quello autonomo

e

all'imprenditorialita” (Maragliano,

p. 76). In questa prospettiva, la

Oflessibilita della scuola sta nella sy
capacita di risposta ai bisogni d¢
€territorio e del mercato del lavorg
"nel suo essere un servizio al
comunita locale: “Occorre che |
scuola sia organizzata in mofles-
Esibile, capace di svolgere un serv

evolversi delle conoscenze esi
che i programmi scolastici tenda

o

zio alla propria comunita, oltre ch
&l Paese” (Rosanna, p. 141)

de tanto professionalita acquisi1eC

attraverso la conoscenza delle

uello artigianale; la preparazione

liFlessibilita come reticolarita,
modularita, individualizzazione
difalora, negli interventi dei Saggi,
salla flessibilita si annette un’idea di
cultura reticolare, ipertestuale,
ebasata sulla valorizzazione delle
connessioni, sulla liberta dei per-
corsi, a scapito della linearita e
‘sequenzialita tradizionali. Tra le
2 coordinate della nuova scuola
-Maragliano indica da un lato “la
messa in discussione di un insegna-
mento rigido, pensato in forma di
- libro”, dall’altro “I'impegno per
una formaziondlessibileche sap-
'pia fornire significati, anche
Adestrutturandosi e riedificandosi”
(Maragliano, p. 11), secondo “una
Avisione di tiporeticolare orientata a
Nndividuare criteri pitmobili di
l aggregazione delle conoscenze” (p.
A73-74). E qui la nozione di flessibi-
dita sembra legarsi a quella di
"modularita. Del resto, lo stesso
® fiinistro Berlinguer usa congiunta-
mente, e programmaticamente, i
due termini quando afferma di
Bvolere “puntare su una didattica
Umodulare piti flessibilee rigorosa”
(“Corriere della Sera” del 24 set-
“tembre). Anche nei documenti dei
N inquanta I'accostamento di modu-
[arita e flessibilita & frequente: “Nel
, percorso didatticdlessibilei punti
nodali potrebbero essere strutturati
4n moduli [...] facilitando lamobi-
;ﬁta di discenti e docenti” (Borrello,
PP 154). Questo, anche in vista di
un insegnamento individualizzato:
‘C’e la necessita che i programmi
sianoflessibili, per favorire relazio-
[ ni piu personalizzatecosi che que-
.ste non debbano essere confinate
all'extrascolastico” (Rosanna, p.

D

222).
|

jl(l) Cfr. F. PiazziDidattica Breve e
complessita“Innovazione Educativa”
al/ 1996, IRRSAE E.-R.

1 (2) Le conoscenze fondamentali per
I'apprendimento dei giovani nella
j-Scuola italiana nei prossimi decenni,
~“Studi e Documenti degli Annali della
Pubblica Istruzione”, Le Monnier,
Roma 1997.
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di Paolo Senni

Con la parola della ricerca numefdoreve, si giustifica per il fatto ch
uno “problema’™ ho voluto scen{ nel percorso previsto delle s

dere inmedia resaprire la carta

posarvi sopra la bussola, offrifescenzasi pone come pausa p¢

idee e concetti per trovare del
coordinate. Con la parola nume
due ‘modello di ricerca® ho ten-
tato di offrire una strategia d
insieme, comunicare l'idea che

in ogni ricerca esiste un impiant
un sistema, € anche vero che e
non sempre e distante (alien
dalla mentalita e dalle abitudir
intellettuali e professionali deg
insegnanti, degli educator
dell’'uomo (della donna) dell
scuola che “fa ricerca per lavorg
che “e costretto a fare ricerca”.

In entrambe le parole ho poi cg
cato di utilizzare esperienze
riflessioni prodotte in sede IRR
SAE. Nel caso dproblemaho

proposto quattro nodi per impd
stare la problematica-ricercaroli

e compiti, competenza e formaz
ne, epistemologia, utilizzazion

Le parole della ricerca
N. 3 Conoscenza

parolé® la “stazione” dellacono-

euna riflessione (gia iniziata) e ch
racontinua con due domandeg
“Quale conoscenza per la ricerc
i nella scuola?”E di conseguenza
s€'Quali le funzioni della conoscen
D,za nella ricerca nella scuola?”
sddna sintesi delle ricerche sull
p)conoscenza” e sui diversi signifi
i cati della parola non solo trasce
i de i limiti di questi fugaci scritti,
,ma anche la “scienza” del lor
q estensore, che gli permette, guid
",to dal problema da risolvere (ra
contare la ricerca in sei parole
rsolo di individuare alcune direzio
eni. Si va dalla conoscenza “purd
-dell’ambito filosofico, a cono-
scenza intesa come “apprend
)-mento” e, soprattutto, com
“modalita di apprendimento” ¢
o*modalita di costruzione delle
econoscenza”. Si intende con

del prodotto.In modello di ricer-
ca l'esempio della ricerca-azion
“Metodologie per l'individualizza-
zione” ha focalizzato il “modell
di ricerca” in:fatti e attori, proble-
mi, strumenti e azioniTali due
puntualizzazioni si configuran
come tentativo di costruzione
un’ interfaccia fra i paradigmi dell

scenza in “senso attivo” (come

si conquista) e in “senso passiv
(come si insegna a conquistarld
Utilizzando la chiave “attiva” €
dell’ “IRRSAE-servizio” (tentare
di offrire strumenti “per”) mi sem-
bra che alle domande si pos
irispondere con altre domand
“Cosa bisogna conoscere per faf

ricerca ufficiale e la struttura por-ricerca a scuola?”, “Quali appor-
tante della professionalita docenteti € in grado di fornire la ricerca
Le categorie scelte per puntualizzaalle conoscenze dell’'insegnant
re ricerca-problema e ricerca-ricercatore?” e “Eventuali arric-

modello costituirebbero una cer-chimenti della conoscenza a co >é

niera fra ricerca e formazione, frapossono servire?. L'intreccio
ricerca e professionalita docente| Ifra le due domande principa
tentativo di collegamento (la fun-(cosa € conoscenza in rapportd
zione stessa delllRRSAE) si con-ricerca e a cosa serve) e le t
cretizzerebbe pragmaticamenteusiliarie (cosa serve per fat
nell'uso di un linguaggio comung ricerca e quali sono i risultati)

per denominare strategie e azi
di ricerca: ruolo, compito, comp
tenza, formazione, epistemologi
prodotto, fatto, attore, problem
strumento, azione.

Questo preambolo, in uno spa

14

nsembra costituisca il nocciol
-della ricerca-formazione e dell
ricerca-professione docente
,possa portare, in via deduttiv
alle seguenti ipotesi:

e nella scuola e cosa bisogna cono-
piscere e saper fare per poter fare
ricerca, o, meglio, cosa o come
2rbisogna essere;
e+ fra conoscenza e ricerca c’e uno
2 scambio con interazioni recipro-
a che, per fare ricerca sono necessa-
: rie conoscenze e la ricerca produ-
- ce conoscenze utilizzabili nella
professione insegnamento-ricerca
a('aumento di conoscenza derivan-
- te dalla ricerca aumenta le capa-
ncita professionali dell’insegnante;
iniziare a fare ricerca o mettersi in
psituazione di ricerca produce di
aper sé conoscenza utile alla ricer-
c-ca e alla professione).
)Ma per rispondere usero una
-tabella, in cui a fianco delle
"domande annotero delle osserva-
zioni attingendo ad un’esperienza
idi ricerca, in cui ''RRSAE ER si
e é impegnato in questi anni, il filo-
ne della comprensione del testo,
. che ha prodotto la messa a punto
p-di un intervento-stimolo intensivo
aindividuale di recupero delle abi-
p’lita di comprensio

).

1p, Senni,Parole della ricerca, n. 1
Problema “Innovazione Educativa’, IRR-
S@AE ER, Anno XVIII, 1, 1998, p. 25-26.

22 p, Senni,Parole della ricerca, n. 2

©Modello di ricerca,“Innovazione
Educativa”, IRRSAE ER, Anno XVIII,
2, 1998, p. 25-26.

a)
"3 Le sei parole sono: problema, model-
| lo di ricerca, conoscenza, strumento,

insegnante-ricercatore e ricerca-azione.

i4 Qui ho usato la parola “conoscenza”
gell'accezione vasta e complessa di:

recapacita di ricerca”, “competenza pro-

dessionale”, “bagaglio culturale”,

j “arricchimento esperenziale”.

05 L. Lumbelli e P. SenniPer capire di
anon capire,Synergon, Bologna, 1995,
@p. 147. Ricerca condotta da un docen-
A,te universitario, ricercatori IRRSAE Er
e insegnanti-ricercatori di scuola ele-

i conoscenza in rapporto a ricer

Canentare, Media di | e 1l grado.
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Note empiriche per tentare di descrivere il rapporto fra “conoscenza” e “ricerca” (fra ricerca, formazione e
professione) utilizzando la ricerca IRRSAE Er “Accertamento e tutoring delle abilita di comprensione”

Domande ngercqtorg di professione (docente | Insegnante ricercatore
universitario)

Quale conoscenza ? (Cosa bisogna| e postulati e teorie scientifiche di  problematica reale sulla comprent
conoscere e saper fare? Cosa 0 riferimento (nella fattispecie: teorie|  sione (esperienza diretta);
come hisogna essere?) information processingulla com- « collegamento fra scuola (allievi e
Quali le funzioni della conoscenza? prensione, teoria del rispecchia- istituzione) e Universita (ricercatof
mento rogersiano come tecnica re di professione):
interattiva la meno condizionante | < postulati e teorie scientifiche di

possibile, teoria psicocognitiva riferimento;

dell’analisi testuale); adozione contemporanea di due
punti di vista indipendenti: punto
competenza professionale nella di vista insegnante e punto di vist
ricerca (validazione dell'applica- ricercatore;

zione delle teorie, valutazione della ¢ uso corretto e coerente degli stru-
situazione di ricerca, assunzione d menti nel piano della ricerca;
decisioni, scelta, costruzione e vali
dazione degli strumenti, decisioni);

L]
L]
js)

collegamento fra il mondo della
scuola e ricerca ufficiale;

Cosa bisogna conoscere per fare principali leggi e programmi scola- aggiornata epistemologia della
ricerca a scuola? stici (conoscere I'ambiente in cui s disciplina insegnata;

svolge la ricerca); caratteristiche culturali degli allievii
epistemologia delle scienze umane e problematiche relative all'eta;
e della ricerca nel campo dell’edu- teorie sull'apprendimento;

cazione; « teorie della comunicazione;
« epistemologia della ricerca in
campo educativo;
« disponibilita al confronto, al lavorg
di gruppo, al nuovo;
 autoanalisi rigorosa;
* ricerche compiute da altri inse-
gnanti o ricercatori;
Quali apporti & in grado di fornire * elaborazione e validazione di teori¢ ¢ nuove prospettive didattiche (tecni-
la ricerca alle conoscenze? e modelli; che, procedure nuove);
Eventuali arricchimenti della « caratteristiche dell'insegnante- « diversa sensibilitd nell'impostare i
conoscenza a cosa possono servireP  ricercatore; problemi;
e messa a punto di itinerari di forma{ e gusto dell’osservazione dell'ascolt
zione. to come bisogno di dati;

insoddisfazione per la routine come
sistema incompiuto e incompleto;
riqualificazione della domanda di
formazione;

desiderio di innovazione e modifi-
ca del sistema.
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di Mariangela Colombo

Una lettura attenta e
appassionata del docu-
mento sui saperi minimi
ne pone in rilievo luci e
ombre, punti di forza ed
elementi di debolezza.

La lettura della bozza del marzd®

'98 suicontenuti essenziali pe
la formazione di baserovoca
una curiosa e inaspettata imprg
sione di déja vu, piuttosto diffici
le da elaborare e descrivere.

E come se lo sfondo culturale d
quale emanano le riflessioni an
litiche, relative agli ambiti disci;

plinari, fosse lontano, alto - come

dire? - starato rispetto a quesg
ultime. Infatti, per formulare lg
varie considerazioni di caratte
disciplinare, ancora una volta ve
gono usate le tonalita tipiche
una pittura accademicdéormal-
mente ineccepibile, anche

q

4

sostanzialmente pl’iva di invenUi‘Consideriamo la premessa, C

va e di coraggio innovativo.

Limpressione e il giudizio song
naturalmente, del tutto opinabili.
Nascono, pero, da una qualc
esperienza di letture pregress
esercitate lungamente nei dintg
ni di tutti i documenti programmal
tici, elaborati in questi decenn
pertutti gli ordini di scuola dalla
materna alla secondaria superiof
Attraverso quelle letture son
passate le plurime versioni d
vari Programmi dalle prime

La bozza 1998 dei Contenuti essen-

ziali per la formazione di base
appunti critici di un lettore ingenuo

In tutti quei casi, si & sempre pal
sata una differenza tra la stesu
estesa della Commissione e
successiva stesura ministeriale
tutto svantaggio del documen
ufficiale finale, troppo spess
ambiguo, appesantito da banalit
incertezze, imprecisioni.

Che dire di questa bozza? Prin
di tutto, che essa non offre |
»Prime indicazioni di massima, m
L “riprende e rinforza le indicazion
di metodo [...] del documento
,g_inale della commissione dei sag
[71997'. Bisogna dire allora che
sembra proprio che I'antico meg
gfanismo si riproduca, in una sor
o di gioco di rimandi. Cio induce
formulare un’ipotesi (certo affret
tata) quella che non siano anco
,ténaturi i tempi per realizzare cor

che sia coerente con le alte pr

re : "

messe culturali (golitiche, nella

j-plu ampia accezione del terming
dalle quali e partito il progetto de

~esuo rinnovamento.
D

appare indiscutibile, proprio sy
» piano formativo rifiutare (per i

dieci anni dell'obbligo) qualsiasi &
heriori ideologico, per concentrars
€sulla definizione e sulla conquist
I'di saperi e valori comuni a tutti
- a prescindere da ogni difformita
I, status, di ruolo, insomma di cond

zione umana e civile.
€Anche i punti successivi - rigua
Odanti la struttura dgProgrammj
2lil ruolo deidocenti e la riflessio-
ne sull'attuale funzione dellec-

bozze informali, all’elaborazion
definitiva del testo esteso, cur

dalle svariate Commissioni di stli-una specie di svolta
dio e di lavoro, insediate pere i Programmi debbono esse
'occasione e impegnate per annrealistici, indicando traguardi for
nel loro compito, fino alla forma mativi
definitiva del testo, licenziato dalsionando sensibilmente

competente Ministero.
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2 nologie nei processi di conoscer
t@za - sottolineano con chiarezz

e ridimen-
i cont

irrinunciabili

e+ Gli insegnanti debbono ricupera-
rae un preciso ruolo all’interno
ladellaricerca educativariconqui-
atando soprattutto una motivazio-
tone professionale, che - oggi -
Dappare fortemente in crisi. Per
araggiungere lo scopo, bisogna
orientarsi anche verso concrete
forme di incentivo, che sono state
%inora colpevolmente trascurate.
€. Anche il ricorso alle nuove tecno-
A logie nell’lambito cognitivadeve
essere ripensaidenendo presente
unadoppia chiave di letturache
?'vede - da un lato - le tecnologie
' usate come veicoli che agevolano
"e semplificano strumentalmente la
thostra vita, mentre - dall'altro - le
A considera come ambiti di forma-
" zione e conoscenza, e quindi come
3soggetti di ricerca, prowvisti di un
I-autonomo statuto epistemologico.

| 'Cretamente una scuola di base

eDa questi elementi cardinali non
puo che discendere un forten-
ycetto processualdella formazio-
|ne, abbinato tuttavia al principio
della necessita di definire degli
standard formativialidi (e percio
némpegnativj per tutto il territorio
Inazionale, ma - in pari tempo -
spendibilifuori dai nostri confini,
- in ogni parte del mondo.
5ilnevitabilmente, una portata
atanto innovativa dell'intero
-impianto formativo trascinera
jJicon sé alcune conseguenze, tra le
i-quali si pud cominciare ad indica-
re, da un lato, la necessita della
-promozione - in tutte le possibili
sedi - di forme davvero efficaci
di aggiornamento e qualificazio-
ne professionale dei docenti.
-D’altro canto, pero, occorrera
raicordare la necessita dell'immis-
sione - nel processo formativo - di
reun concetto dgiustificabilita
delle proposteconcetto che dovra
armonizzare le esigenze del
2{momento storico-sociale con le

nuti disciplinari.

istanze e le motivazioni di
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un’utenza che (non va dimentica-ste ultime - infatti - non manca.

to) é costituita dagli alunni (¢ Ma - ancora una volta - si sottol
dalle loro famiglie) ma anche| nea I'opportunita di utilizzare
dagli stessi insegnanti. come lingua straniera veicolar
La scuola assume quindi - con

obiettivo fondamentale - quello ¢
garantire a chi la frequenta un
sviluppo delle potenzialita e ab
lita tale da consentirgli di orien

tarsi e di agire consapevolmentgorativamente...) arroccati in difeg

(e quindi efficacemente) iguesto
mondo e inquestarealta, impa-
rando - tra l'altro - a decodificar
ne i messaggi ingannevoli, difer
dendosi da essi.

Fin qui - riassunto e parafrasato
il messaggio fondamentale (|
premessa) della bozza.
Proseguiamo ora nella lettun
delle considerazioni relative all
varie aree disciplinari.

* Le lingue verbali (o I'apparato
della comunicazione verbale

- tanto dell'inevitabilita di questa
1-scelta, ma della sua sostanzig

- » L'apparato delle lingue non-
averbali (o della comunicaziong Ponga Is
non-verbale) - Anche qui, non giprivilegi

ezione di déja vu Perché si rin-

ifornire un’argomentazione arti
ocolata e soddisfacente, che co
-vinca gli insegnanti diffidenti,
- riottosi, o semplicemente (e co

sa della propria specializzazion
in altre lingue moderne, non so

positivita e correttezza.

asi libera da una fastidiosa sens

nova la sottolineatura della “pa
dignitd” di questi codici, rispettd

.a quello verbale? Non e forsé
questo, un dato di fatto inconfuta
bile? Piuttosto, da dove deriva
equesta pari dignita? Non sareb
avalsa la pena di sottolineare che
i problema non verte tanto attorn

Nihil sub sole novivien subito da
commentarela lingua verbale €
trasversale... La scrittura dey
essere breve, funzionale, effic
ce... La lettura [“in particolare de
classici”] e fondamentale, e deyeall’onnipotenzad quindi alla vir-

essere motivata e motivante, arrituale preminenzaglel segno ver-
vando magari fino al livello della bale, quanto attorno ad un concg
trasformazione del lettore in auto-to di maggioreefficacia comuni-
re ecc.. Sara ingenuo, ma perghéativa - in determinati contesti
- ancora una volta , e proprio inche lo studente dovrebbe ricon
rapporto a questa nostra realt&cere proprio in quantaontesti
cosi pesantemente segnata dalloomunicativj provvisti di una
strapotere dell’oralita eppure cosipropria epistemologia- del segno
drammaticamente incapace ggrafico, o gestuale, o musicale...”
autentica comprensione/comuri-

cazione - si usano accenti tante L'apparato delle scienze speri-
vaghi e banali per sottolineaftementali - L'impressione, in que-
guanto sia importante - soprattytsto caso, é invece tutta positiv
to nella formazione di base | Non soltanto sembrano ineccep
diventaredavverocapaci di| bili (il verbo & d’obbligo, data la
ascoltare e parlare cioe capaci| nostra totale incompetenza spe(
di capire e di farsi capire ? fica) le considerazioni e le propg
Tra l'altro, queste sono abilita lin- ste didattico-metodologiche d
guistiche di eccezionale importanzanatura strettamente disciplinarg
- cioé massimamente spendibilii ma viene finalmente affrontato
in un contesto come l'odierno, nelnei suoi termini generali,un
guale occorrera chetti diventi- | discorso culturale - formativo
no, rapidamente ed efficacementegche mette in luce il concetto @
capaci di comprendere ed espriapproccio scientifico alla cono;
mersi in una o piu lingue stranierescenza E un concetto dal qualg
Limportanza dell’accesso a que-derivano alcune essenziali cons

guenze, che il documento non
-manca di sottolineare. La prima é
che Tinsegnamento delle scienze
esperimentali viene cosi liberato

d“essenziale”], I'inglese, senzadalle modalita, spesso pedanti e

- soprattutto acritiche, seguite da
nbuona parte dei testi didattici e
acquisisce una prospettivaori-
-co-epistemologica che ne consen-
-te un positivo dialogo con altri
ecampi della conoscenza

-Non solo: ‘Questo diverso modo
di guardare alla cultura scientifi-
lea implica necessariamente un
diverso modo di individuare e
selezionare i contenuti di insegna-
mento/apprendimento, che ante-
ponga laqualita alla quantita e

la ricerca di nuclei
aconcettuali fondanti[ ...]".

L'apparato delle scienze mate-
matiche - Anche rispetto a questo
| settore, la sensazione & comples-
;_’sivamente positiva. Viene intanto
denunciato il momento di grande
risi che l'apprendimento rispet-
To a questo ambito sta attraver-
0sando. Ma le proposte per affron-
tare la situazione vanno verso
l'indicazione di percorsi alternati-
l,[\_/i rispetto a quelli tradizionali
"percorsi che previlegino la strate-
gia delproblem solvinge condu-
cano verso 'appropriazione di
guelle ‘metodologie matematiche
che consentono di controllare
I'errore e di fare in modo che esso
, rimanga all'interno di una tolle-
ranza”, che dipendera dai proble-
mi mirati e specifici, con i quali
l'allievo verra messo in contatto.

-

D

D

Ae L'insegnamento/apprendimen-

Ito della geografia e della storia

- Qui si ritorna a provare l'alterna
lisensazione di gia visto-sentito-
-sperimentato e di fuga verso dli
ialtissimi e improbabili territori

2 dell'utopia, soprattutto la dove si
,dichiara - omettendo di specifica-
re come farlo didatticamente
che ‘vanno considerate parte
lintegrante della storia, come
ambito culturale e metodologico,
2anche le grandi trasformazioni
eche riguardano la storia delle
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idee, delle mentalita, dei sape
del vivere quotidiano. delle ar
nell’accezione piu ampia

L'ambito delle scienze
sociali/dell’educazione civica -

Questi ambiti sono qui accorpa
- mentre, nella bozza esamina
rimangono divisi - per un ostinat
convincimento sono proprio
queste le aree piu distrattame
te, superficialmente, predicatorig
mente trattate, nella prassi edug
tiva: a tutti i livelli di eta e di sco-
larita. Eppure, ovunque si par
e riparla di “valori”, di formazio-
ne dell'uomo e del cittadino, d
educazione alla convivenza soc
le e all'integrazione tra popoli
razze, religioni, etnie e costun
di pace e solidarieta, di bando
tutte leguerre... Si fanno confron
con altri sistemi educativi, e si sc
pre che - la - certi valori son
insegnati, discussi, forse persi
praticati. Si dice che le giovar
generazioni vanno allo sbang
anche perché prive di questi valo
di questi principi e perché non es
stono piu istanze formative capag
di metterli in contatto con essi,

modo autentico, onesto, forte, si
cero.

Perché allora continuare a tratta
re ambiti formativi di questa vitalg
importanza come “materie” e no
come occasioni per testimoniare
propri convincimenti, mettendo
in relazione con quelli degli altri
nel microcosmo della scuola, pé
poi allargare il dialogo e il con-
fronto dialettico e democraticg
anche fuori dalle sue mupa

* L’ambito filosofico - Anche
questo e un terreno formativo
valore primarioE un ambito che
non puo piu limitarsi a esse
un’occasione di approccio storic
stico al pensiero e alle opere
grandi pensatori del passato ren
to e recente. Scopo fondaments
dell’esperienza filosofica a scuo
- sostiene giustamente il doc
mento - € quello di dotare i gid
vani di strumenti concettua
adeguati alla costruzione di ur

ﬂ

i,soggettivita propositiva e critica
i che deve esercitarsi attorno
guestioni di senso e valore, da
lato, e - dall’altro - sul terrend
delle questioni di verita. In
entrambe le circostanze, dov
Wessere sviluppata soprattutto
8capacita comunicativa dell’argg
Omentazione, derivante dall’uso
un potenziale cognitivo e critic(
Ndi grandissima rilevanza, qual
?'quello che istituisce relazioni logi
'8 0-deduttive e induttive tra gli elé
menti del conoscere.
8Una questione, tuttavia, riman
. da chiarire. Che cosa si vuo
| esattamente dire quando al tern
3he del paragrafo, si raccoman
» che l'acquisizione delle capacit
hsopra indicate proceda secon
nodalita connessenta distinté,
I'rispetto a quelle operanti nei pre
Dcessi linguistici e in quelli atti

?Onenti I'educazione civica?

ie L'ambito delle tecnologie
odell'informazione - Rispetto ad
riesso, appare fortunatamente mo
5ipill chiara, sintetica e condivisib
cle la presa di posizione contenu
Nnella premessa generale.
NPuo darsi invece che risult
alquanto problematico tradurre |
- termini operativi il seguente con
2 cetto: “Alla valorizzazione della
N componente operativa puo fornir
iun contributo essenziale il ripen
i samento critico della tecnica
delle sue dimensioni culturali, ch
2rsara da porre anche in rapport
allo sviluppo delle capacita d
D progettazione e di autoregolazig
ne dell’azione. Le nuove tecnol
gie dell'informazione hanno in
questo senso un valore paradi
dimatico, dal momento che coniug
no in modo visibile la componer
ete materiale costituital
i-dall’hardware [...] con la compo-
dhente simbolica del softwafe.]”.
0_
ale Le arti sonore e visive - Il tea-
atro - Il cinema - Abbiamo lascia-
140 per ultimo questo ambito cultu
-rale perché - tra tutti - ci & pars
i il piu significativo esempio di
\aoccasione mancata e di manca

, (0, se preferiamo, troppo esile)
aaccordo con Impronta innova-
urtiva contenuta nella premessa,
soprattutto la dove si raccomanda
di fare una scuola di basa
amisura di questa societa e di que-
lssto momento storico. Questo
-nostro monda il mondo nel
liquale hanno il massimo spazio la
D motivazione, la frequentazione
éconsapevole e critica, linteresse
- duraturo ed esigente nei confronti -
- oltreché delle tecnologie dell’infor-
matica e della telematica - della
emusica e delle arti audiovisive in
€genere. Per un concerto si mobilita-
ino centinaia di migliaia di giovani,
%@er i quali le parole di una canzone
Avalgono piu di un trattato di storia
0@ filosofia sul diritto alla pace o
sulla lotta per la liberta di un popo-
D40... oltreché - ovviamente - su
numerosi (e meno “nobili”) altri
tipi di valori o di miti.
Suona quindi insufficiente ridurre
fenomeni tanto globalmente coin-
I,%olgenti nello spazio di una frase
ome la seguentéNon si tratta

rt-agi fare della scuola un luogo di

informazione sulla musica. Si trat-
ta invece di farne una sede di espe-
rienza acustica e musicale. Solo
_cosi i riferimenti storici e ambien-
tali alle diverse espressioni musi-
cali acquisteranno senso e divente-
_ranno patrimonio dei giovahi

... E come non giudicare - ancora
una volta - velleitaria sul piano
dei risultati attesi, e del tutto
incongrua, perché troppo tiepida
_rispetto ad una realta culturale -
h.questa sil - tuttaostra la racco-
mandazione condensata nella
J_seguente frase:Un’auspicabile

L bromozione scolastica del comples-
_so delle attivita legate alla conser-
vazione e alla valorizzazione dei
beni culturali porterebbe anche
alla maturazione del senso storico
e di una piu compiuta responsabi-
lita ambientale[...]. Accanto
allaspetto della conoscenza/frui-
-zione si potra ricuperate quello
odella produzione personalg..],
che costituisce un valore aggiunto
itglla grande culturd...]” ? [ |

N

)

O
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CONFERENZA DI SERVIZIO

Linee strategiche per il piano

delle attivita IRRSAE 1

999

Per un Osservatorio IRRSAE
dell'innovazione scolastica

Progettare e dare il primo “girg- Prima finalita: 'informazione
di-manovella” ad un Osservatorjo _
dell'Innovazione Scolastica (15) L'obiettivo numero uno di un

di Franco Frabboni

e in sede internazionale sui
modelli innovativi in campo
didattico.

significa dotarsi di una banca diOsservatorio dell'lS é indubbia- 2.2, La costituzione di un Dossier
raccolta (ma anche di disseminaimente quello di fungere da  di raccolta di una “modelli-
zione) dell’estesa costellazione‘cesto” di raccolta e di periferiz; stica” di possibili ricerche da
dei modelli “innovativi’ (metodo- zazione permanente dell’esteso  condurre nell’ambito delle
logici e didattici) alimentati e pra- 'epertorio innovativo che qualifica strategie/pratiche didattiche.
ticati nei tre comparti della scuolala pratica didattica della scuola li2 3. La conduzione di ricerche in

di base (materna elementar&asa nostra. L
tQuali i contenuti “interni

media) e nel sistema del pogt-<-all 1 &t _
obbligo. E nostra convinzione che@ll'obiettivo informazione?
per assicurare all’ “innovazione” Fondamentaimente tre.
prodotta a scuola storicita, legitti- 1.1- L'accumulo e socializzazion
mita e divulgazione pedagogi¢a  d€lle “conoscenze” relativg
occorre sollecitamente dotarla allinnovazione in atto ne
una rete di archi regionali (per _ SiStéma scolastico regionale
lappunto Osservatori dell'lS) cop 1-2- L'informazione relativa a
il compito di documentare e valg- ~ Modelli didattici “sperimentay
rizzare le nuove tipologie metodo- I (n@zionali e internazionali
logico/didattiche condotte in no di piu nitido significato peda
poche contrade del variato arcipe-, . 999!C0- .

lago del nostro sistema scolasticp.1-3- Unpuntuale e aggiorna
Il soggetto istituzionale deputato ~ SOSte€gno bibliografico allz
(per legittimazione legislativa) rete” dellinnovazione didat
gestire questo indifferibile stry-  tica disseminata in sed
mento di “ottimizzazione” regionale.
dell'informazione-ricerca-forma
zione professionale € senza om ' aconda finalita: la ricerca
di dubbio I'lrrsae: listituto regio '
nale a cui va richiesto di megli
qualificare, sul piano scientificg
le proprie “antenne” conoscitiv
('accumulo delle conoscenz
didattiche) e sperimentali (I
banca dati dei possibili model

L'obiettivo numero due di un
,» Osservatorio dell'lS é indubbia
e mente quello di fungere da offic
ena di ricerca: di sistematizzazic
A ne-elaborazione-interpretazion

innovativi). _ ~ | te la funzione “banca’
In particolare, quali possono risyl-dell’Osservatorio.
tare le finalita pedagogiche el iQuali i contenuti “interni”

all’obiettivo ricerca?
- Fondamentalmente tre.
2.1. Lallestimento di un “archi-
vio” delle ricerche piu accredi
tate condotte nel nostro Pae

contenuti formativi di un
Osservatorio Irrsae dell'innova
zione didattica?

i dei dati quantitativi raccolti tramit

proprio da parte dell’Osser-
vatorio dell'lS.

Terza finalita: I'aggiornamento
€in servizio degli insegnanti

C

1%

L’'obiettivo numero tre di un
Osservatorio dell’'lS é indubbia-
mente quello di fungere d®a-
chers centrger gli insegnanti: sia
per quelli gia impegnati nell'inno-
vazione didattica, sia per quelli
disponibili a cambiare d’abito ai
P propri “ferri del mestiere”.
Y Quali i contenuti “interni”
all'obiettivo aggiornamento?
€Fondamentalmente tre.
3.1.Lallestimento di un “archi-
vio” dei corsi di formazione
in servizio (italiani e non)
tematizzati sull'innovazione
didattica.
- 3.2.La costituzione di un Dossier
di raccolta di una “modellisti-
ca” di possibili corsi di
aggiornamento imperniati
sullinnovazione didattica del
sistema scolastico.
3.3. L'assistenza scientifica (disci-
plinare e metodologica) a ini-
ziative di formazione in servi-
zio promosse dalla “rete”
dell’'innovazione didattica
disseminata in sede regionale.
| |

D-
e
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di Franco Frabboni

Questa la tesi che intendian
argomentare.
L'IRRSAE apre le porte delld
ricerca come strategia diffusa d
insegnamento-apprendimento.

piu. La prossima scuola dell
Riforma— intitolata nel nome ¢
nel segno dellAutonomia— e
chiamata ad esibire il segno
riconoscimento didattico dicuola
della ricerca Bene.

Scuola della ricercasignifica
costruire un processo formatiy
fondato sul metodo dell'investiga
zione empirica dotato di un con-
gegno inquisitivo di naturaras-
seologica Se la scuola dell3
Riformasapra promuovere un
diffusa ricerca dai fondamen
“empirici”, 'IRRSAE — in quanto
Istituto deputato al sostegno e
monitoraggio della scuol;
dell’ Autonomia— dovra necessa
riamente esprimere un’opzion
esplicita per laRicerca-Azione

denomenologia investigatival.

Quali sono le «generalita» della
1 sua patente epistemologica?
i Fondamentalmente cinque: la
Diogica formale, la logica empirica
ail metodo, i linguaggi e il criterio
> di legittimazione.

a) La logica formale A fronte
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ab) La logica empirica In questa

e

(che sigleremo RA), unanime
mente legittimato come modell
inquisitivo “ponte” (di mediazione
dialettica) tra le forme accadem
che della ricerca in campo edug
tivo (storica, teorica, comparat
sperimentale) e le forme scolas
che della ricerca in campo edug
tivo (empirica e clinica).

La RA e quel particolare modo ¢
fare investigazione che sta ric
vendo crescenti riconoscimen
pedagogici per il fatto di disporr|
di una patente epistemologid
forte: cioe a dire, di un rigoros

sistema di ipotesi («teoria») non-c) Il metodo La strategia abitual

ché di efficaci strategie metodolg
gico/operative («prassi»). In forz
di questo suo apparatmngettu-
rale e materiale la RA risulta in
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grado di interagire dialetticamente

con le altre epistemologie del

a

ricerca in campo pedagogico (sto-

rica, teoretica, comparata, empi
ca, sperimentale), proponendd

1

Si

quale crocevia di confluenza e di

sintesi ecosistemica di tale ricg
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IRRSAE e ricerca-azione:
un matrimonio che s’ha da fare

dell’equazione teoria-prass],
guale chiave ermeneutica

qualsivoglia logica formale in
campo pedagogico, la RA opta
tendenzialmente (non prescri
tivamente) per un paradigma
induttivo: «prassi-teoria-pras-
si». Come dire, decoll
dall’ambiente, volteggia alt
(la teoria) e atterra di nuovo sul
contesto di vita quotidian
dell'allievo.

seconda stazione di sosta, la RA
enuncia il principio secondo cui

gli oggetti dell'investigazion
empirica (e della successiva
formalizzazione teorica) no
sono determinabili a priori: dal
momento che riflettono un pro-
cesso, e non un prodotto.
logica empirica delinea, pertan-
to, unatensione ecosistemic
essendo traguardo di ricerca (nel
senso di conoscenza-innovazio-
ne-cambiamento-emancipazip-
ne) dell'intero repertorio sia dei

soggetti (i ricercatori) sia degli

oggetti di investigazione (istitu

distanze da procedure di investi-
gazione mutuate da univoche
teorie della ricerca pedagogica.
In questa prospettiva, la RA si
propone come modello di sintesi
a posteriori dei molteplici para-
digmi che popolano i territori

della ricerca in pedagogia (stori-
ca, teoretica, comparata, ecc.).

did) I linguaggi La RA convalida la

sua logica formale ed empirica
scorrendo abitualmente sul
doppio binariodell'interazione
e dellapariteticita delle rotaie
comunicative.

La RA teorizza ungroduzione
delle conoscenzérutto sia
delle categorie «formali» del
pensiero (cognitive e metaco-
gnitive), sia delle categorie
«informali» dell’affettivita e
dell'immaginario. Questo per
dire che il ricercatore non puo
sottrarsi alle multiple relazioni
— ambientali, culturali, esisten-
ziali, emotive — che si ramifica-
no tra coloro che investigano e
gli oggetti di investigazione.

La RA teorizza unarasmissio-
ne delle conoscenzkutto
dell'uso di molteplici codici di
traslocazione culturale: il gesto,
il suono, 'immagine, la parola
orale e scritta, I'alfabeto elet-
tronico, e altri. E dunque una
metodologia investigativalu-
rilinguistica.

zioni, culture, valori e altro) per e) || criterio di legittimazione La

lo pit contestuati nell’lambient
sociale e naturale.

di investigazione della RA
una metodologia intitolata all
problematicita ealla plurilate-

ralita. La RA dichiara il pro-
prio criterio di problematicit3
gquando prende le distanze ga
pratiche del fare-scuola rin-

chiuse inmetodipreconfezio-
nati e iperformalizzati.
Dichiara invece il proprio crite
rio di pluralita quando prende |

RA formalizza il proprio prin-
cipio di validazione mediante
la pratica di unctile sperimen-
tale. E un criterio di legittima-
zione — questo — che abbando-
na gli assuntdel pensiero forte
(«modernista») per approdare
alle spiagge dgbensiero debo-
le («postmodernista»): aperto
alla storicita- contingenza- pre-
carieta di qualsivoglia valida-
zione dell'insieme degli indica-
tori focali scaturiti dalla ricerca
Su campo. ]
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Procedure e tempi della di Luciano Lell

progettazione

1 Prima di proporre alcune rifles-verifica le cennate soluzioni gli altri abbiano dato cattiva prova
sioni specifiche sulle tematichehanno - dovranno avere - evidendi sé (anche se in verita analisi
esplicitate nel titolo, consentitemiziato la propria natura). circostanziate ed inoppugnabili
di indugiare su una questione chdcco, a proposito di una siffattanon mi risulta che in merito esi-
al momento attrae intensamente laepentina e brutale sterzata |cstano): ma essi sono comunque il
mia attenzione, questione nommanifesto una fortissima perples-braccio tecnicodell’amministra-
avulsa dal nucleo argomentatiyosita, per una serie di motivi chezione scolastica che pertanto sba-
del mio intervento, anzi allo stes-brevemente evidenzio. glia relegandoli in panchina, non
SO strettamente connessa. Innanzi tutto ritengo errata l'incli; esigendo da essi il massimo impe-
Mi riferisco alla direttiva ministe1 nazione ricorrente a inventarnegno nell’esplicitazione delle loro
riale 226 del 13 maggio u.s., chenuove soluzioni a raffica e a gettomansioni istituzionali, senza equi-
disciplina I'organizzazione e la continuo, senza considerazionesoci loro affidate - non escluse
gestione della formazione in ser-della metabolizzazione in atto dasuccessive “sanzioni” se prove
vizio per quest’anno e fino pparte delle scuole e dei soggettevidenti ne dimostreranno fuor di
guando non sara operante il nugveoagenti e senza una precigadubbio I'inadeguatezza - facendo
contratto del personale scolasticomirata analisi delle positivita ¢ senz’altro ricorso ad altre profes-
che dovrebbe innovarab imisla | delle negativita delle azioni intra- sionalita (nel caso in questione i
materia. Rilevo innanzi tutto il prese, la quale dovrebbe indurre rovveditori agli studi) il piu rile-

clamoroso ritardo con cui |
nuove disposizioni entrano i
scena (secondo quanto stabil
dalla C.M. 376/1995, ogni anno
direttiva ministeriale dovrebb
essere emanata entro il 31 ottob
il ritardo dunque € dell'ordine d
oltre 6 mesi, circostanza che tes
monia il disagio anche del cent
nel rispettare, a proposito ¢
aggiornamento, le modalita e
procedure, virtualmente pertiner
ma di fatto impraticabili dallg
stesso sancite).

La direttiva 226 da corso a ur
drasticaderegulation rendendo
facoltativo e discrezional
I'impianto gestionale compless
messo in piedi dalla 376 sop
menzionata, affidando ogni pote
in merito ai provveditori agl
studi, i quali appunto possono
confermare l'apparato fino g
momento in funzione o cambia

e rettifiche di percorso caute, paf-vante tasso qualitativo delle quali
nziali e puntuali, non gia a buttateé ipotetico e tutto da dimostrare.

toell'immondizia quanto in prece- Che se ne fa infatti la direttiva 226
adenza congetturato e messo |imegli IRRSAE e degli ispettori? A
P scena, attratti da nuove impostaproposito dei primi si dice che “si
rezioni, la maggiore efficacia e pef-sviluppera la collaborazione con

i tinenza delle quali rispetto a que
tite ripudiate é indimostrata e
roenigmatica.
liPoi non intendo laratio
edell’accentramento della respo
tisabilita operativa circa una attivit
di natura squisitamente tecnig
guale I'organizzazione e la gesti
ane della formazione in servizio ng
provveditori agli studi, figure in
2 discussione per quanto concer
ola collocazione istituzionale neg
raassetti determinati dalla concreti
rezazione dell’autonomia, ch
sarebbe comunque adeguato ¢
ofermare nelle loro primarieom-
| petenze amministratiyesgravan-
redoli di ruoli tecnici su di loro

strada, avvalendosi “del referentendebitamente addossati che

provinciale per I'aggiornamento
(figura che all'improvviso e chis
sa perché balza in primo piano
adottando “le soluzioni che

sono rivelate piu efficaci per

coordinamento delle iniziative
(sarebbe interessante sapere s

" normativa - disattesa - affida g
- altre professionalita.

eMi riferisco evidentemente ag
5IIRRSAE e agli ispettori tecnici
| La direttiva 226 prosegue purtroj
' po nella politica del deprezzame
ulta e della marginalizzazione. O

base di quali esplicite azioni ¢

[gli Istituti Regionali di Ricerca,
dSperimentazione ed
Aggiornamento Educativi” (signi-
fica tutto e nulla, in concreto piu
n-nulla che tutto). | secondi sono
atirati in ballo perché “le scuole e
rde reti o consorzi di scuole si
D-avvarrannoanche [per bonta loro
2ie se proprio non trovano di
meglio: inciso mio, ovviamente,
neosi come l'enfasi posta su
li“anche”] della consulenza e
z-dell'assistenza degli ispettori tec-
e nici”. All’articolo 9, ancora, la
prdirettiva sancisce che gli ispettori
redigano, nell’ambito della loro
relazione annuale, “una specifica
analisi dell'azione di formazione
lan servizio” (cosa che, bene o

dmale, € sempre stata fatta).

I 2 Qual é I'attinenza delle conside-
. razioni fin qui avanzate (alle quali
D-pongo ora la sordina anche se
n-altre obiezioni premono vogliose
ad’uscire allo scoperto: per non

ji pud darsi che in passato gli uni

grotrarre a dismisura la digressio-
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ne) con la questione delle procenel rispetto di una tempistica per-rilevanti dell'attuale momento sto-
dure e dei tempi della progettaziptinente. rico della scuola italiana, che
ne delle sue attivita istituzionali dovrebbero, conseguentemente,
da parte dell'lIRRSAE? lo sonp3 Cosi delineate le coordinatecondizionare con incidenza priori-
dell’avviso che essa sia cospicyapperative desumibili da un quadrotaria i progetti di ricerca e
partendo dal presupposto che|lamormativo nebuloso e provvisorig,d’aggiornamento dell’istituto: le
ragion d’essere dellIRRSAE cor)- passando ora alla parte propositiemergenze del momento sono
sista principalmente nella sua fupva del mio intervento ribadisco state piu volte censite e ricono-
zione di promotore, coordinatore,convinzioni non nuove, espressesciute; dalla mia ottica evidenzio
animatore della formazione in serpiu volte in svariate occasion|,quelle che a me paiono ineludibili,
vizio (senza per altro sottovalutarecon gli amici ricercatori e del con- delle quali dunque I'lRRSAE non
il suo ruolo nei campi della ricet- siglio direttivo. puod non farsi carico (non pretendo
ca - su cui si € appena soffermatdnnanzi tutto considero positiva-comunque che I'elenco sia esau-
con puntualissime riflessioni il mente il lavoro compiuto assiemestivo e neppure da tutti condiviso
presidente Frabboni -, della spefiiesi addietro, sul quale furonponella sua primarieta: itiordino
mentazione e della documentaziomanifestate non poche perplessjtdei cicli scolasticj che la scuola
ne) e che nelllimmaginario del da qualche tecnico, per approntdrenilitante e le sue istituzioni di
personale scolastico 'IRRSAE sie notificare alle scuole, entrpsupporto (quale, appunto, I'IRR-
manifesti appunto come istituzig-novembre, il quadro complessiVoSAE) debbono pretendere di
ne preposta all’aggiornamentp.delle offerte di formaziong influenzare in profondita, per non
Data per valida la tesi che IRR-dellIRRSAE, a quel tempo pef lasciare 'egemonia dell’iniziativa
SAE e formazione in servizi0 altro aleatorio, in quanto non sup-ai politici, spesso distratti e non
sono coessenziali, va da sé ghportato ancora dal piano delle attissempre confortati nelle loro azioni
uno sconvolgimento sismico comevita deliberate dal consiglio diret- decisionali da ampiezza e rigore
quello su cui mi sono intrattenutotivo. La messa a punto della pro-di conoscenze, chiarezza d’intenti
(il quale poi, magari e paradossalposta, la comunicazione dellae spirito di disinteressato servizio;
mente, per la tendenza delle istiflustessa diretta ai provveditorati,la riscrittura dei programmidelle
zioni scolastiche periferiché capillare a tutte le scuole tramitescuole di ogni ordine e grado,
all'inerzia difensiva e all'assorbir I'inserto  di  Innovazione| avviata dal ministro Berlinguer
mento “freddo” degli input nori Educativa immediata e diffusa con la richiesta a una schiera di
mativi prodotti dal centro, non mediante l'inclusione nella Paginasaggi di contributi connotati dal
provochera neppure un sommoyiWEB dell’istituto, sono servitg lievito della loro scienza, con
mento visibile del “territorio” che non solo sul piano, di certo nonl'approntamento di un documento

sulla base di quanto ho evidenz
to si potrebbe supporre inveq
gravemente terremotato) non p
non riverberarsi sulle modalita (
gestione da parte dellIRRSA
del proprio programma d’attivita.

airrilevante, dell'limmagine, ma di riferimento esplicitanté conte-
eperché molte scuole se ne sohouti essenziali per la formazione
Jeffettivamente avvalse nella predi-di base con I'organizzazione
lisposizione del loro piano disullo stesso di una diffusa, capilla-
= aggiornamento e formazione. re consultazione del personale
Come si rilevo allora, pero, inscolastico; lamessa in scena

Intendo riferirmi, per esempig
alla tipologia dei rapporti con gl
istituti scolastici e ai tempi dell
progettazione. Con le scuole

anche con i provveditorati) la rel
zione funzionale vaeinventata

con margini molto ampi di inizia
tiva, legati alla capacita del'lRR

, relazione al prossimo anno scoladell’autonomia con forme pro-

I stico 1998/99 e finanziario 1999 |égressive di sperimentazione e di

A opportuno riassettare la rotta.concretizzazione, nell’attuazione
edccorre, a mio avviso, innanzidella quale, come un poco enig-

1-tutto fare strategicamentgpoché| maticamente - e forse riduttiva-

dei progetti di quest’anno, metterlimente in rapporto alla sua funzio-
- tutti tra parentesi, in particolarene complessiva - dispone la legge
- quelli in corso di realizzazione da59/1997, I'IRRSAE dovra indos-

SAE di essere autorevole, propptempi lunghi. Il seminario appengsare la veste di “supporto” (non
sitivo ed avveduto nel corrispon-avviato dovrebbe essere I'occasipmi pare propriamente termine di
dere alle esigenze di formazionene (del resto in specie per il persetrascinante suggestione) delle
di docenti e dirigenti. Per quantoguimento di tale obiettivo & statoscuole e, nell'immediato, esercita-
concerne i tempi, essi sono in plaerganizzato) per procedere, inre la rilevante funzione di respon-
tica saltati, né si riproporranno pijumaniera compartecipata e concorsabile del monitoraggio regionale
nei termini del recente passatode di ricercatori e componenti deldei progetti d’autonomia attivati

deriva per 'IRRSAE la facolta di consiglio direttivo, alla ricogni-| dalle scuole; laeimpostazione

cooperare nell'individuazione g zione degli snodi funzionali piu delle problematiche della valuta-
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zione in connessione al debutfodovrebbe con ruolo propositiv

del Servizio nazionale per la qug

lita dell’istruzione questione

enorme e delicata da non lascig

in esclusiva alla progettazione

all’iniziativa del centro (CEDE),
che quindi 'RRSAE non pud
assolutamente escludere dalla s

agenda di lavoro; laidefinizione
dei modelli e delle procedur
della formazione in servizjqer

far lievitare decisamente il tass

di consapevolezza critica di dir

genti scolastici, docenti e ammin
stratori in merito alle modalita pili dell'istituto, che il consiglio diret-

-occupare, anche considerata

dimensione estesissima del
ireisorse che il Ministero in proposi
eto sta investendo.

convincimenti con la medesim

- per pervenire a una definizion
i-tempestiva del piano di attivit

4 Ecco, in rapporto ai punti focal
ua assieme riconosciuti (quelli dz
me or ora passati in rassegna
e qualche altro non iscritto nei mie

onettezza) bisognerebbe opera

b sarebbe funzionale usare riet-
lanato elettronicoapprontato e di
erecente revisionato, per economia,
- omogeneita e sistematicita di pro-
gettazione: detto impegno dovreb-
be venir concluso entro il prossi-
- mo ottobre, anche mediante allac-
aciamento, in fase di messa a
punto, di espliciti contatti funzio-
inali con i vari soggetti coinvolti.
aMi spiego e concludo. Per enfatiz-
reare la sua funzione di servizio e
la sua connessione con istituti sco-
lastici, provveditorati agli studi ed
altri cofattori, € pertinente che

efficienti ed efficaci di affrontare tivo dovrebbe deliberare al massi{IRRSAE allestisca le sue speci-
la questione, nel momento in cuimo entro il prossimo mese di setfiche offerte non prendendo le

si constata l'inapplicabilita de| tembre. Subito appresso, con conmosse in esclusiva da se stessa ma
macromodello sancito dal CCNL sequenziale riferimento al pianpcorrispondendo a richieste preven-

1995 e alla vigilia del “decentra- di attivita esplicitante le priorita

tivamente censite ed assunte delle

mento estremo” delle mansionigli impegni di spesa privilegiati| istituzioni scolastiche. Cosi ope-

gestionali in proposito alle istitu
zioni scolastiche autonome
l'inclusione nelle pratiche didatti-
che delle nuove tecnologimaxi-
tematica che afferisce sia alla fo
mazione dei docenti che all'inng
vazione e alla sperimentazior

- bisognerebbe procedere alla delifando avverrebbe che la progetta-
‘neazione dei progetti operativj|,zione della formazione dell'lRR-
concernenti sia la ricerca che [&SSAE sarebbe sinergicamente e
formazione in servizio, per lacontestualmente anche azione
rmessa a punto dei quali sottolingalelle scuole medesime, per servi-
-I'opportunita che sia adottato il zio alle quali 'IRRSAE e stato
emodello di formalizzazione provat istituito e seguita ad esistere.

didattiche, di cui 'RRSAE si

to nello scorso novembre, chie u

Valutare per caso

I IRRSAE LIBRI

Lo studio di caso e un metodo per la valutazione cen
prevalentemente su osservazione, intervista e anali
documenti, che si esprime attraverso la narrazione.
Esso giunge in Italia a meta degli anni Ottanta e I'lRRS
Emilia Romagna ne cura la diffusione organizzando
Seminario di formazione al termine del quale si applic
metodo per la valutazione in due scuole materne impeg
nella sperimentazione dell'innovazione.

Il testo Valutare per casai suddivide in due parti e racc
glie da un lato il resoconto dell’itinerario di formazio
all'uso del metodo dello studio di caso e dall’altro la do
mentazione di due studi valutativi inerenti sperimentaz
effettuate a Pontenure (PC) e a Salsomaggiore (PR).

In apertura appaiono, inoltre, due riflessioni sul rapportd
sperimentazione e valutazione del progetto sperimer
nella sua concreta applicazione.
La proposta complessiva viaggia dunque intecciandd
grandi temi che riguardano la sperimentazione, la valuta
ne e la formazione.

irato
si di

AE
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a il
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tra
1tale

tre
1Zio-
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di Armando Luisi

Il lavoro di gruppo vs l'indivi-
dualismo

Se ognuno di noi potesse dire
sé agli altri suoi colleghi di lavo
ro, tutti scopriremmo moltcom-
pagni di viaggioche hanno condi
viso per anni lo stesso ufficio
vissuto nella stanza a fianco, e

La ricerca IRRSAE

nella prospettiva delle riforme

duali. In altri termini, & interesse grandi temi della scuola del

di tutti valorizzare compiutamentenostro tempo e potra prevedere

le risorse di ciascun partecipante. anche itinerari di ricerca che, per
dCio richiede che le persone sianaerti versi, esulino dai percorsi
- disponibili a lavorare in gruppo gordinariamente seguiti a livello

a coordinarsi o a farsi coordinar
+ 1l passaggio dall'individualita all
pogruppalita &, pero, un prodot
dculturale che non si costruisae
ouna notte Né basta la buon

cui sappiamo ben poco. Molt
spesso ci accorgiamo solo al

lavolonta, né tante buone individu

. individuale dai singoli tecnici o
consiglieri. Questa strada puo
ospingersi fino a chiedere agli ope-
ratori unallontanamentodai loro
percorsi abituali. In tal modo pos-
-sono determinarsi della distanze

fine di un lungo periodo di lavorg lita costituiscono necessariamentdra cio che le persone sanno gia

che altre persone sono state im
gnate in attivita parallele, complg
mentari o identiche alla nostr

basn buon gruppo.
>-La prospettiva della gruppalit
a,pur fra mille difficolta, si st

fare e cido che viene loro richiesto
,di fare. Quando esse sono eviden-
ti, ma colmabili, il piano della

senza che vi sia stato mai alcumliffondendo anche nelle scuole|aicerca dovra prevedere una fase
contatto fra noi e loro. Anchgelo sara sempre di piu con la copiniziale di formazione per coloro

guando si predispongono am
progetti che danno la sensazio
della condivisione degli scopi
dei mezzi, possono prevale
individualismo, la divisione, |a
separatezza e la frammentaziong
Il problema & proprio di tutte |
organizzazioni di lavoro, ma prin
cipalmente di quelle di servizid
soprattutto all’interno dells
Pubblica Amministrazione
Lindividualismo ha messo solid
radici e si e installato nel patrimg
nio genetico delle nostre istituzion

Il processo riformatore che e sta
messo in atto in tutta la P.A .
nella scuola, pero, va nella dir
zione opposta a quella della frar
mentazione.

La ricerca, in particolare, da lung
tempo non si concilia con I'indivi
dualismo e la separatezza. Ess
sempre piu I'obiettivo e I'esitd
dell'azionecoordinatadi speciali-
sti diversi che cooperano per re
lizzare un obiettivo condiviso.

La condivisione degli obiettiwe il

coordinamentaappresentano du
fattori fondamentali dei modell
collaborativi. Il segreto del lorg
successo risiede nel fatto che
risultato finale & correlato all
valorizzazione delle risorse indiv

piquista dell’autonomia. Le scuol
nsono impegnate da alcuni an
e nell’elaborazione di progetti edu
ecativi d’istituto che dovrebber
costituire lo sfondo unificantg
>.delle diverse prestazioni specia
2 stiche individuali.
-Esse, al pari degli IRRSAE
, hanno oggi il problema di com
1 conciliare le competenze e le e
. genze individuali con le attese
e gli obiettivi dell'istituzione. Fino
)-a quando non si sara affrontato
. nodo della riforma degli IRRSAE|
la gestione del rapporto fra obie
tdivi individuale e obiettivi general
eo coordinati rappresenta una pri
p-rita indiscussa.
nPer evitare che il pravelere di ur
dei due poli determini squilibri ¢
oinefficienze sul piano gestionalg
ritengo che ci si possa muovere
A cdue direzioni.

1" Movimento - dall'istituzione
averso l'individuo

Utilizzando lo strumento delld
conferenza di servizjcsi indivi-
eduano le linee strategiche gene
i li, tenendo conto dei bisogn
) potenziali degli utenti ma anch
idelle risorse interne (personali,
A struttura, tecnologiche ecc.).
-La progettazione riguardera

che la condurranno.
niPer andare oltre le opzioni e i limi-
-ti individuali, occorre che linve-
» stimento nella formazione sia
> avvertito come un’esigenza istitu-
i-zionale, prima che individuale.
In sintesi, dunque, l'istituzione
, privilegia obiettivi generali e
e coordinati, senza trascurare le per-
sisone di cui dispone: le coinvolge
enella stesura del piano e ne cura la
formazione per la riconversione o
ila riqualificazione.
t-2” Movimento - dall’individuo
verso l'istituzione
pin presenza di un piano strategico
(alla cui definizione tutto il perso-
anale chiamato a realizzarlo abbia
» collaborato), viene meno uno dei
2, motivi che determinao la costitu-
irzione di nicchie o ambiti di inter-
ventoa esclusivo gradimento
individuale
Escludendo spinte autoritarie, si
dovrebbe poter pervenire a un
» modello gestionale nel quale ogni
collaboratore garantisca il suo
aapporto alla realizzazione del pro-
i getto che ha condiviso e alla cui
eelaborazione ha partecipato.
diln tali circostanze, ai singoli si
chiede la disponibilita a persegui-
ire guadagni sociali (prima che
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personali) a porsi come risorsa pe6i dovra considerare che non|éituazioni di ciascuna scuola (o di
gli altri e a riconoscere gli altr] praticabile inseguire la diversifi{ ciascun insegnante).

come risorsa, vestire nella for-| cazione delle richieste con unalIRRSAE potra offrire modelli
mazione (avvertita come esigengzaroliferazione di prodotti su misut formativi o d’intervento che faci-
dall'individuo). ra di ogni scuola o di ogni opera-litino la trasformazione degli
Si chiede, in altri termini, che tore. Non & il numero dei progettiaspetti culturali della formazione
I'individuo, consapevole del rap- che rendera conto della qualita deé della ricerca in comportamenti
porto che lo lega all'istituzione, si servizio, ma alcune loro cratteri-operativi, che aiutino a tradurre
renda disponibile a perseguirne glstiche intrinseche che andrannanodelli teorici in comportamenti,
scopi in via prioritaria. Quando progettate e monitorate. Una diin indicazioni tecniche.
un’istituzione riforma i suoi ordi4 esse puo essere fin d’ora intravista

namenti, i suoi programmi e le suenella flessibilita o nell’adattability L'ambito di intervento

strutture, deve poter contare neflalle esigenze delle singole scuole:
fiducia, sulla lealta e sulla fran-|e offerte predisposte dall’lstitutg L€ linee di intervento sono gia
chezza dei suoi operatori. In quedevono potersi adattare ai contesfiracciate dai fatti (la norma in
sta fase si possono anche prevefe-agli scopi di un’ampia e variega-vigore e quelle che si stanno pre-
re abbandoni da parte di colorog realta scolastica regionale. parando). | mutamenti in atto ci
che non condividono il processos;j prenda in esame, per esempjdmpongono di essere orientati al
innovatore. il mig”oramento dell’offerta futuro ne"ase|62i0nejeg|i ambiti

d’istruzione,una delle urgenze di intervento. _
maggiormente avvertite dalle E vero, pero, che una fase di
La ricerca come fatto collaborat-SCUOle- Si sta diffondendo nellec@mbiamento non puo essere

o ¢ i i estita spostandosi interamente
vo si impone anche per il mut forme spontanee pill varie uned p

Ry - I_cultura della valutazione cheSul nuovo. Per tale ragione, riten-
mento organizzativo che si sta o che per i prossimi due anni si

i i coniuga sempre pitl insegnamentd et
determinando nel sistema scolasiz %" bl ’ possa strutturare I'attivita intorno

fferta) e apprendimento (esiti). > 7=
co e che assegna alle scuole sc IE ) e app ( Ca _a due dimensioni:

La collaborazione con le scuole

e responsabilita prima collocate pl-2 ricerca IRRSAE (o della s i
centrg. Le scuolg come centri ¢il@ con il contributo degli IRR- a) la prima, quella centrale,

ficerca-sviluppo, saranno commit-SAE) pare quella meglio piazza agt?;rtgbit():ie iz:?oliﬁgd;reugl?g?tgﬂigv
tenti dirette dell'lstituto, senza Sul versante del miglioramentp=. ° ilgméssimo sforqzo (di f%rma—
lintermediazione di altri organi. | Perché piu vicina alla scuola mili

Il lavoro di gruppo si impone, perl- tante e pitl idonea a far percepiréS1° del personale, di impiego
I oo o L possibile il cambiamento e ad at i delle risorse finanziarie e umane
tanto, non solo per ragioni interng, ecc.). In essa potrebbero trovare

ma soprattutto per effetto dell'arf.Vare una revisione delle pratiche: " ..

21 della legge 59/1997, che revedal basso. Si tratta di una ricer é_) . v .
de la ristrS?turazione degli FI)RR—Che meglio permette agli insg-~ |2 IC€rCa -SViluppo;

SAE come enti a sostegnognhanti di rifettere su quello ch :liEIi I}?(r)rr?ietlg:gggig] gglrl\gzsl?)’erimen-
dell’'autonomia. fanno, di rivisitarlo alla luce di

e o s tazione dell’autonomia;
N Vi i esplicite opzioni toriche e di ritor X '
Il sostegno andra visto in una€sp p - |la valutazione:

dimensione complessa e sisteminare alla pratica senza trascurare,, .o zione dei curricoli;
ca, nella qua|e Vi € una m0|tep||-C|O che essi sono, sentono e fanno

NS Sals - o -'la dirigenza scolastica;
cita di attori e di responsabilita. | volentieri. b) la seconda, quella accessoria,

Aumentano i centri di responsabj-La ricerca, con autonomia, pong i ephe costituire I'integrazione
lita e, al tempo stesso, si moltiplj-in capo alle scuole la progettazid-yq | ofterta primaria, tenendo
cano i vincoli (o, se si vuole, i ne di azioni di miglioramentoy .. yelle ricerche che sono state
legami) che ogni centro ha cgnnell'ottica della formazione-svi1 \oajiz7ate negli anni passati e di
tutti gli altri. L'IRRSAE dovra | luppo. Cio determina una trasfol-q o je che si stanno attualmente
prendere atto, per esempio, chénazione degli istituti scolastici daconcludendo

non sara possibile pensare alldruitori ad elaboratori di prodotti & '
ricerca prescindendo dalle scuglenettera gli isitituti che dovranng Fra le due dimensioni, I'impegno
(che costituiscono il laboratorip supportarne [|'attivita (come prevalente dovrebbe essere posto
naturale e il destinatario finale dil'lRRSAE) nella condizione di| sulla prima, traendo da questa
ogni eventuale disseminazione dnon dare risposte, ma difrire | conferenza di servizio I'occasione

esiti positivi). sollecitazioniperché le risposte per unire cio che per lungo tempo
siano date dagli attori responsabijlie stato diviso.
Che cosa offrire alle scuole? e contestualizzate alle specifiche u
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Conferenza di servizio

di lvana Summa Ailutare 'autonomia

Riflessioni e proposte da parte degli addetti ai lavori

Durante la Conferenza di servizjotrova “sull’onda del cambiamen
si € costituito un gruppo di lavoroto” & costretto, comunque,
denominato “L'IRRSAE/ER per cavalcarla.

'autonomia scolastica e I'innova- Per il nostro istituto - € bene sotto
zione”. Il gruppo, formato da 18 nearlo - non si tratta di costrizione,scarsita numerica dei tecnici ricer-
persone, ha approfondito le prpima di una precisa volonta di conh-catori del nostro istituto, una
blematiche connesse con i procestibuire, avvalendosi della proprinseconda riguarda certamente la
si di profonda trasformazione chespecificita, al successo stesso gelecessita di coniugare, con lungi-
stanno investendo il sistema fqr-cambiamento, anticipando linter- miranza ma anche con concretezza,
mativo e tutta la pubblica amminj- pretazione di quel ruolo di “soste-le risorse professionali esistenti ed
strazione e il modello stesso degno” che la Legge n. 59/97, peral-attivabili con i bisogni e le attese
rapporti tra centro e periferie, tratro, le ha gia assegnato. delle scuole avviate sui sentieri di
Stato ed Enti locali. Dentro questiCon questo spirito, dunque, si|éuna innovazione che, per sua stessa

- essere quella che a fronte della
acopiosita delle innovazioni che si
vanno introducendo normativa-
i-mente, bisognera fare i conti con la

processi si collocano anche g
istituti regionali, nati all’interng
della logica politica ed istituziond
le dei decreti delegati del ‘74.

Il sistema scolastico allora detg
minatosi € ormai destinato a tr
sformarsi gradualmente ma

lianalizzato proprio questo ruol
emergente , cercando di trovare
-risposte giuste alla domand
come € possibile aiutare le scuol
rintrecciando una visione di pro-
a-spettiva ancorata al presente?
nl’analisi & stata condotta su du

modo radicale, anche se e diffici
comprendere bene quali sarann
tempi e le modalita di questo pr
cesso. Paradossalmente, aspet
la nuova sanzione normativa p
le rinnovate funzioni degli istitut
di ricerca e la loro collocazion
nella nuova geografia istituziona
significherebbe determinarne

marginalizzazione. Infatti, com
accade nelle fasi di grandi trasfg
mazioni, nonostante le incertez
ed i rischi ad esse connessi, chi

elLavoro)

lebinari: il primo riguarda la cono
0 scenza approfondita della copio
b-normativa che dal settembre ‘9
lafPatto per la Formazione e
si & andata produceng
fino ad oggi, giugno ‘98
e (Dimensionamento delle unit
escolastiche); il secondo conceri
auna rilevazione capillare dell
erisorse - ovvero delle competen:
ryprofessionali - di cui sono portatc
7ei i singoli tecnici.

natura, € trasversale e pervasiva
lelell'intero sistema scolastico, sia
nnegli aspetti strutturali, che in quel-
e li processuali e di produzione.

Entro la prima decade di settem-
bre questa articolata analisi sara
ecompletata per essere messa a
- disposizione dei decisori politici -
sal Consiglio Direttivo - che
6dovranno ricomporla all'interno di
lun Piano strategico chiaro, leggi-
doile, realizzabile. Tre grandi aree
tematiche - intese anche come
aspazi di agibilita per il ruolo
na@lel'lRRSAE - sono state indivi-
e duate e, accanto a queste, sono
restati collocati gli oggetti stessi
-dell'intervento in termini di ricer-
ca e di formazione.

sbe una prima annotazione pu

IdPossiamo cosi schematizzarli:

Al
~

profili professionali *
funzioni di sistema

AUTONOMIA <

i Cultura \\\ Nuov
. etica N
. collaborazione Cicli
. flessibilita

\

', Dirigenti scolastici
Metacognizione
\ Extra-scuola

i saperi « modelli di fo

* sviluppo del
fessionale

FORMAZIONE/SVILUPPO

» modelli di ricerca  forr
* Ricerca/Azione/Sviluppo | Vizio

rmazione ! Piani nazionali di

| formazione in ser-

potenziale pro-Formazione ini-
! ziale dei docenti

- formazione, ricerca e sviIubRapporti

po organizzativo ' scuola/universita
* empowerment i Laboratori didatti-
- apprendimento organizzati-ci territoriali

VO ' Strumenti giuridici

VALUTAZICI?'\!E ', Specificita ordini
qualita SO

sistema di valutazione i §cuola _
valutazione di sislema , Dialogo diretto

» miglioramento offerta formativa sistituzionale
1

FORMAZIONE/SVILUPPO ,'Rete * costruzione di identita Pro< Accordi di pro-
. modelli // fessionale | gramma,

. ricerca ) * costruzione di identita istitu-Consorzi,

. ricerca-azione y zionale ' Associazioni

miglioramento
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Uno sportello ante litteram per la
scuola materna

Un gruppo di insegnanti
di scuola materna della
provincia di Parma speri-
menta da tempo un pro-
gramma di autoforma-
zione assistita, nell’otti-
ca di concrete sinergie
inter-istituzionali.

L'IRRSAE si decentra ed apr
sportelli sul territorio: Modena
Piacenza e, soprattutto, Rimini. L
notizia é fresca fresca, I'innova
zione recentissima. Eppure
Parma e attivo, dal 1995, ur
sorta di sportello “ante litteram
per la scuola materna gestito

un gruppo di lavoro costituitosi i
seguito ad un corso di formazi
ne. Ma procediamo con ordin
Cerchero di ricostruire sinteticg
mente la nascita di questo grup
territoriale avvalendomi anche

guanto riportato da Maria Pi
Bernardi nell’articoloUn centro
di coordinamento territoriale pe
la scuola materna di Parmév.

“Innovazione Educativa” n. 1/
1997).

L'idea di creare un centro di coo
dinamento territoriale per la scu
la materna ha radici lontang
Nacque dalle riflessioni e da
dibattito di un gruppo di insegnat
ti che, a partire dal 1991, aveva
seguito i corsi di formazione orga
nizzati dal'lRRSAE/ER su affidg
ministeriale. Ma l'idea era rima
sta, come suol dirsi, nel casset
tra i desideri che non trovan
occasione per realizzarsi.

L'occasione si ando profiland
gualche tempo dopo, durante

formatori di scuola materna d¢
territorio parmense. Fu chiaro ¢
subito che gli insegnanti preser
desideravano “sperimentars
come formatori e trovare urubi

consistarfche permettesse loro @
farlo in modo sistematico e formg
lizzato.

Dal dibattito emerse il profilo d
un formatore impegnato e attiv
sul territorio, propenso ad oper
per divulgare il patrimonio d
conoscenze acquisito e per d
vita ad un servizio che permett
ese ad una realta geograficame
. frammentaria come la provincia
' gParma di avere un punto di inco
-{ro, scambio, messa in comune
adee e progetti. Incontro dop
aincontro si preciso la proposta

h materna che trovasse un rico
h-scimento e un’ufficializzazione
b livello territoriale. Un centro di
»-0Sservazione-coordinament
pslocumentazione che permette
didi ovviare a quella frammentazi
ane geografica (e non solo) c
rendeva difficile comunicare
r scambiarsi progetti, esperienz
materiali, mettendo in comune
p esigenze formative e le risor
individuali e cercando di razion
lizzare le offerte formative.
r-L'idea era dunque quella di u
b-centro polivalente di servizio sull
» tematiche della formazione con
| nua; una formazione che si eva
n-ve, si autoalimenta, cresce e si t
nsforma da piccola in grande risg
1-sa. ldea ambiziosa, certamente
di non facile applicazione burg
- cratica. Gli “inciampi”, infatti,
tonon furono pochi, ma grazie al
ostretta collaborazione tr
Provveditorato, Sovrintendenza ¢
p Irrsae si giunse ad un protocol
urdi intesa e nel marzo 1996, doy

mio incontro con il gruppo de

i vari incontri, il Provveditore agl

» realizzare un centro di coordina-
danento provinciale per la scuola

di Andreina Bergonzoni

2| Studi di Parma istitui con decreto
al Centro di Coordinamento
tiPedagogoco affidandogli precisi
"compiti, varie competenze e un
indispensabile finanziamento.

-Del gruppo, ufficialmente costitui-
to, fanno parte:

e | formatori di scuola materna
O statale del territorio provinciale;

% un Direttore Didattico designato
ar dal Provveditore con compiti di
s- coordinamento pedagogico e
te @mministrativo-contabile;

i un Direttore Didattico per ogni
- Polo scolastico;

di un rappresentante dell'lRR-
. SAE/ER con funzioni di consu-
I lenza tecnica, assistenza, coordi-
namento delle diverse iniziative;

o*Un rappresentante della
Sovrintendenza Scolastica regio-
nale con compiti di supervisione.

sk Centro ha sede presso i locali di
-una scuola del territorio.
e
, Come primo obiettivo il gruppo si
@ropose di costituire uno “spor-
etello” per offrire un servizio a tutti
& colleghi della scuola materna
-attivando con loro una stretta col-
laborazione al fine di raccogliere
nle esigenze e le proposte formati-
ve, razionalizzare l'utilizzo delle
i-risorse umane ed economiche a
|-disposizione, favorire I'aggrega-
azione delle diverse realta scolasti-
r-che.

B ho continuato a seguire l'atti-
-vita di questo gruppo di lavoro sia
dall’lstituto, sia con incontri
aperiodici “in loco” per la messa a
apunto di diverse iniziative e la
2dverifica in itinere. Ha cosi preso
ocorpo una sorta di autoformazio-
)ane assistita, nonché una struttura
che, parafrasando il gergo milita-
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re, abbiamo scherzosamente dé
nito di servizio permanente effett
VO.

Sul piano istituzionale tutto ci
trova collocazione nello sfond
tracciato dalla C.M. 376 de
23/12/95 che al punto 5 (Pian
provinciale per I'aggiornamentdg
sollecita la costituzione di “strut
ture per la formazione” tese tf
l'altro a:

- favorire la costituzione di reti d
scuole per la documentazione,
progettazione, la realizzazione
la disseminazione delle iniziativ]
formative;

- facilitare la comunicazione e |

scambio di esperienze e di mate

riali didattici;

- costituire un’interfaccia organiz
zativa per I'attuazione e I'imple
mentazione delle azioni di for

mazione gestite a livello regiona-g s\ territoriale, tre iniziative

le o centrale;

- promuovere forme di monitorag
gio, di verifica e di valutaziong
delle iniziative realizzate attra
verso raccordi programmati cg
IRRSAE e Ispettorato;

- assicurare assistenza organizz
va per la formazione nel mome
to della predisposizione di prg
getti riguardanti reti di scuole...

La stessa circolare, al punto

xfichiede di “procedere alla rileva- mento.

-zione della domanda e dell’'offef-E non abbiamo intenzione di fer-
ta” utilizzando la collaboraziong marci qui: & infatti attualmente
b degli IRRSAE, raccomandazioneallo studio un progetto di ricerca
oripresa anche da C.M. 227 delkd una pubblicazione sull'identita
- professionale dell'insegnante di
lscuola materna che pensiamo
j(?nossa essere realizzato (fondi per-
ettendo) durante il 1999.

| 14/5/98 che all’articolo 4 racco
omanda anche “ I'individuazione d
) scuole che fungano da centri
- documentazione per la raccolta
ala circolazione dei materiali pro
dotti, nonche come sedi di attivit

i di formazione” il gruppo intende continuare ad

operare attenendosi a quanto rac-
i comandato dalla normativa; inte-
riorizzando esperienze e cono-
ilscenze tese ad un cambiamento
non solo personale ma di contesto;
preercando di evitare le trappole
Ndell'autoreferenzialita per favorire
€la formalizzazione e la capitaliz-
| zazione delle esperienze; propo-
nendosi come struttura per la for-
@mazione dedicata alla scuola
dell'infanzia e al versante della
continuita tra scuola materna e
' scuola elementare.
'l\lon ci sonocopyrightsull'inizia-
“tival Saremmo anzi molto lusin-

mentazione che & stato propostg §atl S€ potessimo costituire, in
attutte le scuole materne della prp-dualche modo, un punto di riferi-

1-vincia, I'elaborazione di un que-MeNto per nuove iniziative di

-stionario sugli standard di qualitadecentramento e di autoformazio-
nella scuola materna e l'avvio dine assistita.
buna ricerca/azione su tale argp-

jf)opo poco piu di due ann
dall’'ufficializzazione del Centro
di coordinamento, mi pare che
bilancio, sia pure con tutti i difett
e le lacune del caso, si possa c(
siderare largamente positivo. |
guesto periodo infatti sono sta
" realizzate, in alcuni casi con

" contributo ed il coinvolgimenta
“del Comune di Parma e dell

[¢)

D

seminariali che hanno vist
-I'affluenza di un gran numero
> insegnanti (circa un migliaio co
- plessivamente), la realizzazione
Nun percorso formativo sulla doc

D

« Citta di Castel S. Pietro Terme

« Dipartimento di Matematica dell’'Universita di Bologna

» Corso di Laurea in Matematica del

* Nucleo di Ricerca in Didattica della Matematica di Bologna

» Laboratorio di Didattica della Mate
» Mathesis di Bologna

INCONTRI CON LA MATEMATICA N. 12
Castel San Pietro Terme, 6, 7, 8 novembre 1998

DIVERSI ASPETTI E DIVERSI AMBITI DELLA DIDATTICA DELLA MATEMATICA

* per insegnanti di scuola dell’in
* per personale direttivo
* E stato concesso I'esonero da

INFORMAZIONI: Assessorato alla Cultura, Comune di Castel San Pietro Terme
Piazza XX Settembre n. 3 - 40024 Castel San Pietro Terme (BO) - Tel. 051.6954111, fax 051.6954

e-mail: damore@dm.unibo.it

l IRRSAE INFORMA

I'Universita di Bologna

matica dell'Universita di Bologna

Convegno Nazionale

fanzia, scuola elementale, scuola media, scuola superiore
* per personale ispettivo
| servizio per il personale docente, direttivo e ispettivo.

1141
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Gli Irrsae per la scuola

dell’inf

Nel rispetto di una
“autonomia epistemolo-
gica’, si avverte sempre
magagiore la necessita di
un fulcro organizzativo,
volto al confronto istitu-
zionalizzato.

Antefatto

Nel dicembre del 1996 il Servizi
Scuola Materna del MPI invit
gli IRRSAE materna a partecipa
ad un seminario “sulla mente d
bambino”.

In quell’occasione nacque l'ide
di raccogliere i prodotti miglior
delle sezioni Scuola Matern
degli Irrsae, i “progetti di qualita
rivolti alla scuola dell'infanzia. S
trattava di costruire una docume
tazione per testimoniare e pubb
cizzare i risultati di un qualificat
impegno pluriennale.

U7 0

n
li
D

Da qui l'idea di organizzare un
seminario nazionale a Roma, com

re
el

a

?svoltosi a Roma il 30 e il 31 gen-tivi, la professionalita docente, la

Area didattico-professionale

di Andreina Bergonzoni

. Mauro Cervellati
anzia

avuto risonanza nazionale, la prone delle esperienze. Sono emersi
duzione di pubblicistica e docu-interrogativi e slanci per nuove
mentazione, il supporto alla pro-imprese: un modo concreto e fatti-
gettualita delle scuole ... VO per non sentirsi isolati.

Un presente che vede le Sezignh fronte di un’autonomia di tipo
materne degli IRRSAE impegnate“‘epistemologico” relativa ai temi
su piu fronti: intercultura, ambien- forti della ricerca, della sperimen-
te, apertura ai sistemi prescolartazione e dell’aggiornamento/for-
europei, riflessione sui curricol{, mazione, si avverte la necessita di
unitarieta del ciclo 3-4-5-anni un fulcro organizzativo che garan-
della scuola dell'infanzia, relazio- tisca la possibilita di un confronto
ne educativa come sfondo adstituzionalizzato, per evitare
ogni reale processo formativjoun’eccessiva frammentarieta delle
dotato di senso... teorie, delle metodiche, dei pro-
Le giornate di lavoro trascorse glcessi e dei prodotti della ricerca. E
Seminario intitolato “Il ruolo| importante che iniziative come
egli IRRSAE per la scuola quella di Roma non rimangano
dell’infanzia nella riforma de| episodi isolati, anche per garantire
riordino dei cicli” hanno avuto g un’attenzione forte e costante ai
scopo di lanciare idee per il futu-temi culturali della Scuola
ro. L'incontro tra gli IRRSAE,| dell'Infanzia: i modelli organizza-

naio 1998, ha inteso rilanciarericerca educativa applicata, la
un’'immagine, un ruolo e una fun-continuita agita... Insomma tutto
zione che ci paiono strategici percio che, come qualcuno ha detto
il decollo dell’autonomia e per il durante i lavori romani, trasforma
futuro della “Grande riforma*“. in oro proposte e situazioni che
Si & avviato un confronto di espe-sono, a volte, di metallo meno
rienze, di scelte progettuali che [shobile. [

occasione di incontro fra i tecnici
i responsabili degli Irrsae, coinvol
nelle attivita di formazione, sper
mentazione e ricerca legate a
scuola dell'infanzia.

Gli Irrsae Materna tra passato

futuro

Possiamo affermare che il rappd
to tra Irrsae e scuola materna

un glorioso passato, un robus
presente e un incerto futuro.

Un glorioso passato fatto di sno
importanti che, dall’'uscita degl
Orientamenti del ‘91, ha vist
I'lrrsae attivo su diversi fronti: Is
formazione dei formatori, la sp¢
rimentazione ex art. 3/ 419 d
‘74, la sperimentazione naziona
ASCANIO, I'elaborazione di
importanti ricerche che hann

g fatto analisi, indagine, validazio-
l IRRSAE LIBRI
DI IMMINENTE PUBBLICAZIONE
IRRSAE Emilia Romagna

BROGLIACCIO DI ACCOGLIENZA
Racconti minimi e riflessioni
sulle prime giornate di scuola

a cura diA. Bergonzoni e M. Cervellati

Bri-
ra
1 un
1za
nte la
, la
sone

Accogliere i bambini a scuola. Accogliere i genitori. Favorire I'insg
mento e lintegrazione tra bambini “nuovi” e bambini “vecchi”, {
insegnanti “nuovi’ e “vecchi’. E un grande impegno che riguarda
po’ tutti gli ordini di scuola. E stata letta la realta dell’accoglier
osservando due scuole dell'infanzia e due scuole elementari dura
prima settimana dell'anno scolastico. Si € voluto cogliere il clima
coreografia delle interazioni, la trama dei punti di vista che le per
venivano tessendo negli scenari scolastici.
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titolo rubrica

di Roberto Vignoli

Nella vita e, soprattutto,
nelle opere dell’educato-
re bolognese si rintrac-
ciano significativi per-
corsi innovativi validi ed
efficaci ancora oggi.

Il professor Luigi Bombicci Portal
nato a Siena nel 1833, si era |3
reato in Scienze naturali nel gi
gno del ‘53, non ancora ventenn
si era anche diplomato alla Scug
Normale Superiore con pieni vo
e lode nel luglio del ‘57.

I Museo Universitario di
Mineralogia di Bologna porta giu
stamente il suo nome: quando €
ne divenne direttore, all’'eta di 2
anni, ebbe in custodia non piu
novemila esemplari. Alla sua mor
gli esemplari di quel Museo erar
guasi cinquantamila (la maggioran

dei quali donati direttamente da lui).

Ottimo professore, sapeva rende
attraenti le sue lezioni, anche c
esperimenti di fisica e di chimica

Luigi Bombicci
un educatore

quei tempi, allavanguardia. Durante il Terzo Congresso
Si dedico anche piu direttamenteNazionale dei Ricreatori Italiani,
all’educazione dei ragazzi delsvoltosi a Genova dal 28 giugno
popolo: per tanti anni fy al 1° luglio del 1894, il Bombicci
Presidente di un Ricreatorio laigotenne una conferenza nella quale
festivo per ragazzi dai sette aipropugno l'idea che i Ricreatori
dodici anni. Se il tempo era bellodovessero essere non solo festivi
si giocava all'aperto (con pallg, (60 giorni allanno), bensi giorna-
anelle, piastrelle, salti, corse |elieri. E possibile — si chiedeva —
guant’altro), o si usciva in passeg-che con cinque o sei ore la setti-
L’ugiate, escursioni o visite a “tuttomana il Ricreatorio possa compe-
,.Cio che di bello, di nuovo, dj tere “con gli ostacoli enormi e
eistruttivo” vi era in citta e nei diny molteplici dell’ambiente sociale
idorni. Ma se il tempo era brutto edcontemporaneo e vincerli?”.
tioccorreva rimanere al chiuso,Sapeva benissimo che solo con
ecco che si poteva ricorrere a tanRicreatori quotidiani si poteva
tissime attivita (egli le aveva pre-sperare di combattere le nefaste
_ viste ed elencate in ben otto pagiinfluenze dei cattivi compagni e
gme): da giochi di agilita ad esperi-dei malvagi esempi dati a volte
gmenti scientifici, da passatempidagli adulti.
diumoristici a racconti, da lavorettiMa la realizzazione di Ricreatori
tericreativi adintrattenimenti musicali | giornalieri comportava la soluzio-
oll Ricreatorio non era certamentene di problemi enormi: gia era dif-
zaln'istituzione ‘alla buona’: aveva ficile avere a quel tempo i fondi
un suo statuto, un direttore delleper i Ricreatori festivi, figuriamo-
sréicreazioni, un custode, un inser-ci per quelli giornalieri! Si trattava
hrviente facchino e un’assistentedi problemi di tempi, di spazi, di
y (nello statuto, di tutte queste figui-spese... Il Bombicci avanzo alcune

Era amatissimo dai suoi studentireé veniva descritto il mansionaripproposte: i locali avrebbero potuto

Si occupo di questioni disparati
sime: dalla mineralogia all
meteorologia, dalla zoologia all
botanica, dalla geologia all’ecolq

s-€ lo stipendio). Lo statuto venneessere quelli delle scuole elemen-
» anche pubblicato per propagandatari, perché al pomeriggio erano
are le attivita del Ricreatorio: costl- vuoti; poteva essere utilizzato
-tuiva, sotto un certo aspetto, |d’arredamento delle aule.

gia... Scrisse oltre duecento pub-carta dei servizi” (cosi la chiame-Le attivita non potevano essere

blicazioni: manuali di mineralogia
memorie accademiche, conferen
scritti vari.

Come scienziato, per spiegare
formazione dei cristalli, concepi |
teoria delle “associazioni polige
niche”. Ebbe tantissime carich
titoli accademici e onorificenze
Fu fervente sostenitore d¢
‘WWF’ dei suoi tempi, il “Pro
montibus et sylvis”, e si batté str
nuamente contro i disboscamen
Partecipo attivamente, con con
renze, convegni, scritti, alla risq
luzione di problemi riguardanti |
scuola (dagli asili all'universita)

, remmo oggi) del Ricreatorio stesspguelle del mattino, ma quelle che
7eOltre alle persone sopra indicategrano proprie dei Ricreatori: atti-
potevano intrattenere i bambinivita che al giorno d’oggi sarebbe-
|&nche i docenti iscritti alla Societaro chiamate “integrative”. Era, se
adegli Insegnanti di Bologna, chevogliamo, un avvio al doposcuola,
-volontariamente offrivano la lorg ma ad un doposcuola senza com-
0 opera in modo saltuario. Potevangiti da svolgere; un doposcuola
.intervenire anche artisti, operai,che forse aveva, sotto alcuni
r|scienziati e quant’altri volesserpaspetti, piu le caratteristiche del
parlare ai ragazzi del loro lavoro|etempo pieno.
c-delle loro esperienze. Tutto cido miPer far svolgere al Ricreatorio dei
i.ricorda i tempi ‘eroici’ dei primi| lavoretti piacevoli, sarebbe stato
tempi pieni, quando si comincip sufficiente, cosi proponeva il
-ad aprire la scuola alle personddombicci, anche un operaio o un
2 (genitori, nonni, lavoratori...) che artigiano che avesse la capacita di
> desideravano parlare agli alunpinteressare i ragazzi a questo tipo

le scelte da lui proposte erano, |
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edella loro vita e delle loro attivita,| di attivita. Queste persone, alme-



no per il primo anno, sarebbe
state remunerate con i proventi
una piccola tassa, pagata dai cit
dini piu abbienti; per gli anni su
cessivi sarebbero stati i ragaz
piu grandi ad insegnare i lavore
ai bambini piu piccoli.

Poiché le classi a quel tem
erano molto numerose, gener
mente di 50 e 60 alunni, i
Bombicci aveva previsto di sudd
videre le classi in due grupp
I'istruttore non avrebbe potut
eseguire i lavori di cosi tan
ragazzi; una trentina di allievi e
un numero ancora gestibile. Co
mentre un gruppo poteva riman
all'aperto a giocare o ad intratt
nersi in attivita motorie, 'altro
gruppo veniva impegnato n
lavoro manuale. | due gruppi
sarebbero scambiate le attivi
qualche tempo dopo.

Si direbbe che il lavoro per grup
sia un’attivita scoperta ai nost
giorni; invece ora impariamo ch
era gia stata pensata e prevista.
Gli organizzatori del Congresso
Genova speravano di ottenere (¢
Governo del tempo fondi per
Ricreatori; ma quelli erano temg
di economia ridotta all'osso e sp
rare in finanziamenti era purg
mente illusorio.

Il Bombicci si dedico anche a
altri problemi, oltre a quelli de
Ricreatori; problemi piu attinent
alle scuole ed alle discipline scq
lastiche.

Ad esempio, riguardo al lavor
manuale, contrasto le idee di alc
ni pedagogisti scandinavi, ch
propugnavano attivita impegnat
ve addestranti il bambino al rigor
e alla precisione. Secondo
Bombicci, il lavoro manualg
doveva essere riposante, educa
VO, piacevole; e doveva rivelare
attitudini che, sviluppate, avrebbg
ro indicato la professione o
mestiere che il ragazzo avrebl
intrapreso da grande.
Il Bombicci fu invece fiero oppo-
sitore dei lavori femminili di rica-|
mo e di cucito: era si necessal
che una bambina conoscesse

Innovazione educativa 3/1998

opo’ di cucito, ma poiché gia a qud
tempo vi erano macchine e negg
ason biancheria e vestiario, “i
-cucito — egli scriveva — e un
zaberrazione didattica, € una ind
tignita verso l'igiene; obbliga le
bambine a star lungamente curv
one affatica la vista, fa che |
Ieolonna vertebrale si pieghi, che
| visceri si sentano compressi...”.
-1l Bombicci fu uno dei primi ad
-interessarsi, nell’aprile del 1889
al problema della refezione scols
i stica. Egli fece osservare il tof
mento “demoralizzatore ed ini
iguo” dei bambini poveri, condan
ranati ad assistere a scuola alla re
-zione dei compagni piu fortunat
Evidentemente gli alunni mangia
Ivano a scuola alimenti che portav
ino da casa.
aUna scuola veramente educatri
non doveva fomentare il rancor
idei diseredati contro i facoltosi.
iNon si trattava di elargire un’ele
mosina, ma di fornire un’anticipa
zione, sotto forma di cibo, di ene
Jigia che sarebbe poi stata restitu
jdisotto forma di lavoro muscolare
i intellettuale, meccanico o artisti
i CO, scientifico o professionale”
-Per risolvere questo problema eg
-avanzo alcune soluzioni; ma di
a pochi anni, anche per merit
dsuo, il problema fu risolto da
Comune con la refezione ugua
i per tutti.
p-In modo simile egli si batté per u
vestiario (il famoso grembiule
puguale per tutti, che il Comun
upoteva donare ai soli alunni ind
egenti.
-Dobbiamo tener presente che
equel tempo vi dovevano esse
ilbambini molto poveri, con vestit
molto mal ridotti.
aitl-e premiazioni solenni eran
eun’altra ‘bestia nera’ del
>-Bombicci. Chi ha letto il libro
| Cuoredel De Amicis sa di che s
peratta: gli alunni giudicati piu stus
diosi e meritevoli venivano pre

bInascere, le umiliazioni, specie per
zjuei bambini che, non avendo in
famiglia possibilita di cultura o
acomodita di studio, non potevano
pesperare, nemmeno con grossi
sacrifici, di raggiungere il punteg-
egio per poter meritare un premio.
hCombatté anche i compiti per
icasa: dopo cinque ore di scuola,
impegnative come dovevano esse-
re a quel tempo, era certamente
,crudele infierire ancora sugli alun-
ani imponendo loro sforzi di
-memoria, compilazioni di cose
- aride e astratte, inutili cronologie
-e nomenclature da ripetere a pap-
fgpagallo il giorno dopo.

.Gia si e detto dell'importanza
-dell’educazione motoria per il
aBombicci: altrettanto importante
per lui & l'igiene: acqua, sapone,
caria e luce; e conoscenza da parte
edel maestro delle principali nozio-
ni di pronto soccorso.

-Altri argomenti da lui toccati:

- maggiori rapporti tra i vari ordini
-di scuola, il miglioramento delle
taondizioni economiche degli inse-
,gnanti, una selezione piu rigorosa
- degli stessi...

Anche per le discipline scolasti-
jiche il Bombicci ebbe suggerimen-
iti da proporre: ad esempio la sto-
oria non deve essere presentata
come un insieme di guerre ma
ecome un susseguirsi di conquiste
della scienza e del progresso.
nEgli affermo che a scuola non
occorre poi tanta grammatica (&
cda ricordare che a quel tempo era
-insegnata in modo mnemonico);
la lingua, a suo giudizio, andrebbe
ansegnata, invece, in maniera
gssenzialmente pratica, per via
d’esempi e con correzioni ai
discorsi 0 ai componimenti degli
p alunni.

Il Bombicci riconobbe anche la
necessita dei rapporti della scuola
i con i genitori, e consiglio che due
volte al mese i docenti ricevessero
-i genitori degli alunni per infor-

miati ogni mese di fronte allg
autorita. Non riporto le parole

» marli sulla condotta e sul profitto
i dei figli.

iduoco del Bombicci contro questaDurante il Congresso dei Maestri
uistituzione: le invidie che facevaElementari, tenutosi a Bologna nel
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Area politico

settembre del 1888, poiché da f
parti si auspicava il passagg
degli insegnanti dai Comuni all
Stato, egli consiglio una soluzior
piu articolata: I'Amministrazione
gli stipendi, gli organici, i pro-
grammi didattici e la legislazion
avrebbero dovuto essere statali;
manutenzione, 'arredamento,
sussidi e la fornitura dei loca
(costruiti secondo le leggi dell
Stato) avrebbero dovuto esse
comunali; il governo diretto sull¢
scuole elementari doveva esse
affidato in ogni provincia ad un
nuova forma di Consiglid
Provinciale Scolastico.

Lattivita di docente del Bombicc
non si esplicava solamente a live
lo universitario, anzi: egli s

- Istituzionale

iul 30 marzo 1884, alla Societ
odegli Insegnanti, sotto la preside
p za di Pietro Siciliani, un piccolc
emuseo ‘circolante’, composto d
tre armadi, uno per ogni regn
della natura. Ogni armadio avre
e be avuto trenta cassetti, che po

iscuola e da classe a classe,
i modo che tutte le scolaresche
p Bologna avrebbero potuto utiliz
rearlo.

> Dopo quattro anni e con l'aiuto @
rrana dozzina di insegnanti, |
A‘museino’ era terminato. | tre
armadi, piu un quarto armadic
vetrina, furono mostrati al pubbli
co all’Esposizione Emiliana de
2|-1888 ai Giardini Margherita.

Non contento di cio, il Bombicci

dedico direttamente allistruzionesapendo che i maestri di allof

degli adulti con lezioni di minera
logia applauditissime, ai progran
mi della “Lega bolognese ps
'educazione del popolo” presig
duta dal Carducci. Ma I'argomer
to che piu stava a cuore
Bombicci era certamente I'educ
zione e l'istruzione dei bambin
non un’istruzione astratta, di par
le bensi di cose: oggettiva i
guanto basata sull’osservazio
diretta degli oggetti.
L'insegnamento oggettivo era pr
visto dai Programmi Didattici de
1888, programmi di impronti
positivista. Portare degli oggetti i
classe, farli toccare ai bambin
porre domande (com’e fatto, ¢
che colore €, € liscio 0 ruvidg
pesante o leggero, di che mater
le é fatto?...) per far acuire la lo
capacita di osservazione: ques
era lo spirito di quei programmi
anche [l'intendimento de
Bombicci. Purtroppo intervenner

- avevano carenze di cultura (a qu
1-tempi si diventava maestri co
rpochi anni di scuola oltre le elg
-mentari), pubblico nel 1898 tr
-libri (L'insegnamento oggettivo

aldescrizione di piccole collezign
a-Tipografia Mareggiani, 3 voll.),
: uno per ogni armadio: ogni libr
h-dedicava un capitolo ad ogni ca
nsetto del museino, in maniera cl
nel maestro poteva mostrare ag
alunni gli esemplari con maggio
2-conoscenze sulle cose content
| in quel cassetto e sulla loro utilitd
A Non solo: ogni armadio avev
ndieci cassetti riguardanti I'alimen
i,tazione, dieci attinenti le vesti

lidieci relativi alle abitazioni. In ta
,modo egli precorse i “centri d
amnteresse” del Decroly (il qualé

onel 1888 aveva solamente 17

tanni).

ell museino fu premiato con diver
| se medaglie d’oro: nel 189
oall’Esposizione di Torino, ne

alcune Case Editrici a snaturarel899 all’Esposizione Didattica : . ALl
questo spirito, sfornando libriccini Roma e nel 1900 aII’Esposizionedelle insegnanti che richiedono
con cose disegnate ed esercizi| dlondiale di Parigi. La Societa Per la loro classe la visita guidata.
nomenclatura. Si pud immaginaredegli Insegnanti, forse perché rite- o ,

la reazione del Bombicci, che pro-neva il museo un bene troppo prel libri del Bombicci riguardanti la

testava: cosi si formano dei fonpzioso per metterlo nelle mani deididattica sono consultabili presso
bambini, e non volendolo sciup le Biblioteche universitarie e la

grafi, non degli osservatori!

Per poter sviluppare I'insegna-re, frenava la sua utilizzaziongBiblioteca

ain un suo scritto ricordava le
nnumerosissime difficolta incontra-
te nel costruirlo. Egli protestava
Iaafferrmando che, dopo tante fati-
oche, bisognava assolutamente spe-
Dtimentarlo ed utilizzarlo.

el Bombicci ebbe ben chiare le

l@ano essere passati da scuola finalita (gli obiettivi generali) che

idesiderava raggiungere con ['uti-
diizzazione di questo museo didat-
-tico. Cerco di riassumere in poche
_parole questi obiettivi (che eqgli
lelenco nella prefazione del primo
| dei tre volumi deL’insegnamento
* oggettivo,cit.):
-1. rendere facile, piacevole ed
esatto I'insegnamento oggetti-
I vo nelle scuole, per un uso pra-
tico, cioé per conoscenze che
saranno utili alla vita futura
dell'alunno;
far nascere e crescere nelle
menti infantili la capacita di
osservare e riflettere;
aiutare i maestri nelle loro
lezioni;
rendere circolanti i cassetti,
come libri di una biblioteca,;
insegnare ai maestri di campa-
gna come Si possano costruire
piccoli musei didattici;
promuovere il lavoro manuale
per rivelare ai ragazzi le loro
attitudini.
‘Il Bombicci mori settantenne nel
1903. Il Ricreatorio festivo venne
sciolto pochi mesi dopo. Il
Museino venne posto in un’aula
i della  scuola elementare
. Manzolini. Dal 1985 e stato tra-
sformato in Aula Didattica
Decentrata e le classi vengono a
_visitarlo, anche da fuori Bologna;
gle operatrici hanno sempre rispet-
tato i nuovi Programmi Didattici
jdel 1985 e le programmazioni

ep,
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Comunale

mento oggettivo nelle scuole ele-nelle scuole. La quale cosa faceydell’Archiginnasio di Bologna.
mentari di Bologna, egli propose,irritare parecchio il Bombicci, ch
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