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Editoriali

di Franco Frabboni
Presidente
IRRSAE Emilia Romagna

Un Manifesto-Appello
pedagogico per la difesa
del libro.

Alle soglie del terzo mil-
lennio, un accesso piace-
vole e precoce alla lettura
e garanzia di menti pre-
cocemente critiche.

1. Per un duemila targato lettura

Se accostiamo I'orecchio al suo
- in posizione indiana d’ascolto
possiamo sentire, nitidi e chiari,
tam tamdi un duemila gia alle
porte. | loro messaggi inondan
I'aria per trasmettere annunci
sfide e destini di profondita ste
lare.

Tra queste note profetiche (esiste
ziali, socioculturali, valoriali)
dello spartitono stopdel terzo mil-
lennio, inconfondibile risuona que
sto annuncio-invitobenvenuti nel
secolo dell'informazione e dell
comunicazione elettronica

E un invito che si fa subito pra
messa solenn&®uesta.Nel primo

Amare la lettura per difendere il libro

mazione-comunicazione: di unaformazione.
“luna” chiamata, nel nome delld QuestoManifesto-Appellopeda-
cultura diffusa, a traslocare cong- gogico da voce (brevemente) a tre
scenze “critiche”, a far pensare interrogativi, a tre punti di doman-
con la propria testa, a far sognarg da: perché, quando e doleggere,
con il proprio cuore. 0ggi? E come far si che gli allievi
Dunque, nella stagione imparabil- possano stupire i propri genitori
mente egemonizzata dai codici icoleggendo un libro?
nici ed informatici (che non inten
diamo certo demonizzare) occorfe2. Sul banco degli imputati la
diffondere precocemente sullePedagogia farisaica e perbenista
nuove generazioni dlfabeto scrit- R
to: il solo in grado di mettere a| PERCHE LEGGERE
riparo il cittadino del duemila dai Da un lato, perché in una societa
possibili processi di omologazig- multiculturale occorre giocoforza
ne-modellamento-clonazione cul-padroneggiare la pluralita dei
turali provocati dai mediatori di| “codici”: manuale, gestuale,
massa (televisione) e personalizzaerale, iconico e scritto. Dall’altro
ti (informatica e telematica). lato, perché ci troviamo ad educa-
Questo, il vibrante nostro appellg: re in una eta storica egemonizzata
anticipiamonella seconda infanzia dagli alfabeti televisivi (aderiamo
' (nella scuola materna) il morbo senza incertezze ai richiami ango-
“della lettura-scrittura. E diamo piy sciati di Popper e della Tamaro). Il
tempi, piu spazi, piu occasiornicodice scritto (e lettura, in partico-
NGuotidiane alibro. lare) - per la sua forza comunicati-
Dunque, un grido d’allarme - forte va, cognitiva ed euristica - ha il
e a voce alta - rivolto alle cosciern-compito non di oscurare il video,
" ze pedagogiche di genitori e inse4ma di evitare che i suoi “alfabeti”
gnanti affinché contribuiscano a(se monopolizzati da oligopoli) si
A invertire la linea di tendenza chetramutino in codici subcorticali di
sembra indurre - senza scampgq indottrinamento, manipolazione e
~all'eclisse, al tramonto del codice omologazione culturale per le gio-
scritto: accerchiato, invaso e bar- vani generazioni.

(0]

o

tro eta generazionali (infanzia
adolescenza, eta adulta ed €
senile) disporranno - ciascuna pe
il proprio arco temporale - di dif-
fusi e sofisticati alfabeti informati
ci e telematici: ineludibili per
essere cittadino attivo e consap
vole in un villaggio globale video
cratico popolato disoli alfabeti
iconici ed elettronici.

Sulla scia di questo “annuncio’
dagli indubbi toni fondamentalist
e totalizzanti, non possiamo nd
lanciare unManifesto-Appello
pedagogic@er la difesa delibro,
riconosciuto unanimemente con

» insaziabile dei codici elettronicii QUANDO LEGGERE

t&on riferimento particolare al lin-{ Su “quando iniziare a leggere (e a

*fguaggio invadente e totalitario scrivere) va chiamato sul banco

dellimmagine televisiva. degli imputati il nostro ricorrente

~ A partire da questa consapevolezmanicheismo pedagogico. Da un

za, queste righe intendono chiamaparte, una certa pedagogia di casa

€re a raccolta la scuola militante| nostra (idealistica e postidealisti-

- 'associazionismo degli insegnantica) da sempre dipinge la precoce
e gli studiosi di scienze dell'educa-iniziazione al codice scritto come
zione perché intitolino I'anno sco- una sorta di “via-infernale”:
lastico 1999-2000 alinguaggio | distruttrice dei paradisi inventivi,

I scritto (a partire dalla crescita| fantastici e creativi dell’infanzia.
nesponenziale del consumo deCon il risultato di procrastinarlo il
libro) gridando a tutto megafono piu tardi possibile; alla terza
la sua “centralita” culturale in | infanzia, all’ormai “senile” sesto

naina scuola che intenda intitolarsianno del bambino e della bambi-

I'altra faccia della lunaell’infor-

2

alla qualita dell'istruzione e dellg na. Dall'altro lato, la stessa fari-
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saica pedagogia perbenista piangenate - quella “orale” della lezione
lacrime coccodrillesche sull'odiert e quella “scritta” del libro di testo
na tomba della lettura, sul prot - allora, statene pur certi, questa

laboratoriali e informatiche,
et al.).

gressivo tramonto del libro sottp scuola veste mestamente gli abjt(b) Poi, nuove azioni culturali

l'incalzare dei linguaggi massme- (gattopardeschi) di nemico numero
diologici ed elettronici. uno degli alfabeti scritti: tradendq

Il nostro appello pedagogico battecosi il suo compito Costituzionalg
strade diverse: libere da ogni pre-di agenzia di alfabetizzazione di
giudizio e falsa preclusione neimassa nel nome di una diffusa
confronti di qualsivoglia precoce emancipazione ed autonomia intel-
iniziazione al codice scritto. lettuale delle sue giovani genera-
zioni.

DOVE LEGGERE Occorre allora voltare pagina,

| “luoghi” della lettura ( e scrittu- | perché soltanto una scuola-altra
ra) possono e devono essere moltguo trasmettere il gusto della lettu-
plici: a casa, a scuola, nel tempora e scrittura. Il che € possibile a
libero e della vacanza. In questepartire da un’agenzia scolastica al
righe, daremo la parola “centro” delle opzioni istituzionali

significa una scuola garantita
da una nuova qualita didattica:
aperta alla molteplicita delle
culture dellambiente, collegia-
li, progettate dagli insegnanti,
disponibile all'integrazione dei
bambini portatori di handicap,
articolata in percorsi formativi
di classe (dove si “cucina”
prevalentemente la “disciplina-
rita” e la “individuazione”
delllinsegnamento-apprendi-
mento) e di interclasse (dove si
“cucina” prevalentemente:

guest’unico interrogativo: come e culturali di Paese moderno.
stanno di salute gli alfabeti scritti

nella scuola?

Questa la nostra risposta.
La scuola che sta sotto ai nostri
occhi, a lungo trascurata dall
politiche governative, e giocoforz
nemica della lettura, € contro |
scrittura.

Se la scuola imprigiona I'alliev
nell’aula-classe (anche perché nan
dispone di biblioteche e laboratofi

linguistici) e nell'immobilismo del
banco (dove é proibito il piacer
del leggere e dello scrivere libera-

mente) e perdipiu costringe a man-
dare pappagallescamente a memo-
ria due monoculture preconfezio-

“I'interdisciplinarita” e la
] S “ricerca”: tramite gli spazi
(a) Anzitutto, nuove opzioni istitu-

zionali significa una scuolg

garantita da nuove politiche |

interesse).

Bassanini bis che dia autono-fugace sul perché, quando e d
mia (che dia le regole su cigleggere che intitoliamo e targhi
che spetta al centro e cid chemo il duemila al codice scritto.

spetta alla periferia) e conti-

nuita al sistema/scuola (ridut all’associazionismo degli ins

dell’educazione auspichiamo

abbandono-dispersione); (a2)d _
ricevere in calce a ques

da un piano poliennale di pros

titativo della risorsa/scuola| at _ |
(edilizia, servizi sanitari -| zione. Ne siamo certi.
mensa - trasporto, attrezzature ]

laboratorio, atelier, centri di

formative: (al) da una legge E @ partire da questa riflessione

ove
a_

E assieme alla scuola militante,

e-

cendo le sue elevate cifre dignanti e degli studiosi di scienze

di
to

grammazione e sviluppo quan-Manifesto-Appello anche la firma
del Ministro della pubblica istru-

LIRRSAE/ER sta preparando per il prossimo anno scolastico un’iniziativa seminariale ed un
formativa rivolte a tutte le scuole della regione, allo scopo di dare un contributo teorico ed o
in ordine all’elaborazione del Piano dell’offerta formativa.

L'iniziativa seminariale si terra a Bologna nella giornatandircoledi 8 settembreed e rivolta a
docenti e ai dirigenti scolastici. Il seminaridl Piano dell’offerta formativa: identita e progettualit
- vedra i contributi di esperti su alcuni aspetti del P.O.F.: 'aspetto giuridico, quello pedagogico
organizzativo.

Nel pomeriggio, invece, verranno affrontate alcune questioni centrali: la progettazione, il monit]
e la valutazione del P.O.F., la ricerca/sperimentazione/sviluppo nelle scuole autonome, la m
delle attivita formative.

Successivamente verranno realizzate tre attivita formative, con taglio fortemente operativo, if
basate sulla presentazione di esperienze di scuole della nostra regione, cosi calendati@zde
tembre ci sara l'incontro rivolto aglistituti secondari di 2° grado,

il 22 settembre € previsto I'incontro per lscuole materne, elementari e medje

il 24 settembrel'incontro per gliistituti comprensivi.

Ovviamente tutte le scuole riceveranno l'invito a partecipare con le indicazioni precise delle att

attivita
perativi

1S4

, quellc

praggic
odulari

1 quant
il

vita.
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Area politico-istituzionale

di Maria Famiglietti
IRRSAE Emilia Romagna

Le prime esperienze di
monitoraggio dell’auto-
nomia mettono in luce
un coinvolgimento dei
docenti sempre piu con-
sapevole e una piu
matura attenzione agli
alunni - utenti.

Risorse per un progetto compless
di autonomia

Come € noto, in funzione
dell'imminente avvio dal settembr
del ‘2000 dei progetti di autonomi
nelle scuole di tutto il Paese, ¢
dal corrente anno scolastig
1998/99, tutti gli istituti scolastic
hanno ricevuto delle risorse finai

ziarie per attuare in via sperimentae di registrazione di dati sulla bas

le 'autonomia, mentre diversi ist
tuti hanno ricevuto anche risorg
accessorie per realizzare quello ©
si definisce un progetto comples
di autonomia.

La valutazione dei progetti prese
tati dalle scuole in funzione dell
ripartizione dei fondi & stata affida
ta ad unnucleocostituito presso
Provveditorati gormato da docen-
ti, presidi e funzionari del

Provveditore, daspettorie daun
rappresentante del'IRRSAE.

Mille scuole da monitorare

Fatta la legge, varato il regolame
to, erogate le risorse per la spe
mentazione, il ministero ha decis
di andare averificare la qualita del
ritorno dell'investimento effettuato
A questo scopo si & stabilito ¢
monitorare 1000 istituti scolastic
(pari al 5% del totale) distribuiti s
tutto il territorio nazionale in misu
ra della densita di popolazione sg
lastica. Per effettuare il monitorag

@nito a Bellaria i componenti di tutf]

Monitorando si impara

nucleo, un ispettore e un tecnig
dellIRRSAE, mentre lintera ope
razione di monitoraggio facev
capo agli IRRSAE, coordinat
dal'lRRSAE E/R.

L'entrata nelle scuole: la scuola s
racconta e racconta

Prima di avventurarci nel resoco
to delle esperienze che abbian
vissuto incontrando Isette scuole
,Odella provincia di Piacenzagi
corre I'obbligo di chiarire gli obiet-
tivi dell’'operazione.
2 In primo luogo occorre precisar
echeil monitoraggio non aveva ¢
anon ha alcuna finalita valutative
arispetto alle modalita di organizza
Ozione 0 ai contenuti dei progetti (
autonomia. Si tratta invece dna
N-attivita conoscitiva di osservazion

- di protocolli messi a punto da u
eéquipe di esperti a livello nazio
heale Tali protocolli, una volta ela;
S(horati in prima istanza, sono pg
stati discussi e definiti in una ser
N-di incontri nazionali che hanno riu

\-i team regionali.
In pratica, dopo aver preso acco
con i vari presidi che gia conosc

bili di progetto,ci siamo fatti, per
cosi dire, invitare alla cen
dell’autonomia Nel senso ch
abbiamo inteso di porci, rispett
nalle realta scolastiche e agli ins

del grande re persiano, ma co

osservatori interessati a cogliere
Jinovita, percepire e ascoltare i pr
i blemi, condividere in qualch
1 modo le attese e le difficolta.

ofin dalle prime incursioni nell
j-scuole, 'impressione di visitare u

gio sono stati costituiti deieam
composti da un componente d

4

grandeworkshop al cui interno
ecoprivo i “prodotti” piu interes-

N

e

D

l_
i

e

D

L

DI

_ \ari vano l'operazione e aver chiesto
Provveditorato, nominati dal loro di poter incontrare i respons

rignanti impegnati nei progetti, per
oquanto era possibile non come efor

. Personalmente ho ricavato netfa

ocsanti, ne potevo cogliere il valore e
anche acquistare quelli che mi pia-

acevano maggiormente, con il desi-

derio di rivenderli ad altri, perché
ne potessero apprezzare l'utilita.
Fuori di metafora, dunque,
un’impres-sione ben diversa da
guelle sensazioni di chiusura e di
isolamento registrate innumerevoli
‘volte in molte scuole e che derivano

'Qalla percezione dell'abbandono che

gli insegnanti avvertono. Ebbene:
andare a monitorare le sette scuole
piacentine e vedere esplodere da
parte di quegli insegnanti la voglia
di raccontarsi € stato un tutt'uno.
Questo perché, con ogni probabi-
lita, docenti e presidi delle scuole
monitorate hanno forse per la prima
volta toccato con mano un interes-
samento concreto e scientificamen-
te strutturato rivolto a verificare
proprio la qualita dei progetti che
essi avevano messo a punto e appli-
cato. Con un’altra metafora si pud
.affermare che in ciascuna scuola
I'operazione di monitoraggio &

e . . .
Sstata vissuta come se Insegnanti e

i'capi di istituto fossero stati i

responsabili di filiale di una grande
multinazionale impegnata in una
epica trasformazione per meglio

o

competere sul mercato globale,
“chiamati a lavorare gomito a gomi-
to con i funzionari centrali
dell’azienda per verificare insieme
non solo 'andamento delle vendite
e del fatturato in rapporto agli inve-
stimenti fatti, ma anche e soprattut-
to la qualita delle idee, il valore
dell'impegno e delle creativita, le

ultiformi professionalita coope-
anti su obiettivi trasversali e
‘comuni, la soddisfazione di propor-
si come protagonisti del cambia-
mento e non pil come ultimo anel-
lo di una catena di decisioni impo-
ste dalla burocrazia aziendale.

Che cosa abbiamo visto

Entrando ora piu in dettaglio, dob-



biamo fare una prima osservazio
di fondo. L'abitudine a pensare
lavorare in termini di progetto, gi
presente nella nostra scuola da
decennio, ma ora, con l'autonomi
elevata a vera e propria filosofi
operativa del fare scuola, ha prov
cato, da un lato, una moltiplicazia
ne dei centri di responsabilita, ch
prima insistevano quasi esclusiv
mente sui presidi, sui direttori, sl
vicari, sui collaboratori e,
dall’altro, ha fatto uscire dall’om:
bra della routine professionalit
notevoli. Per quanto riguarda
primo aspetto & indubbio che g
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nenostravano con evidenza che i lofatteggiamento critico costruttivo
eprogetti erano proiettati nel temppche, insieme alla volonta di trasfor-
A e non circoscritti entro ambiti conr mare le debolezze in punti di forza,
utingenti oppure pensati in qualcheé la premessa indispensabile per
amaniera tanto per ottenere e speraffrontare e superare le difficolta,
adere i finanziamenti. Siamo di fron- sempre in agguato e connaturate a
pte al tramonto del “mordi e fuggi”| un progetto complesso come €
-vale a dire di quell’atteggiamento quello dell'autonomia.

dargamente improduttivo che in nopPrima di chiudere questa carrellata
apoche realta scolastiche ha caratf@nformale di impressioni sull’atti-
lirizzato negli anni scorsi diversjivita di monitoraggio, vogliamo
progetti privi di continuita. affrontare brevemente un aspetto a
Un quarto aspetto che ci ha colpitaigor di termini estraneo alla nostra
amonitorando € relativo all’aggior; attivita di osservatori, ma che ci ha
Inamento che, in diversi casi, pro-profondamente impressionato e che
liprio grazie alla struttura dei proget-riteniamo senza dubbio legato in

insegnanti che propongono progettti, ha una immediata applicazione
o che si fanno coinvolgere in essiverifica con gli alunni nelle classi
tendano ad assumersene, oltre allad esempio, in una delle nost
responsabilita culturale e didatticasette scuole il POF prevedeva at
anche quella funzionale e quindi jnvita psicomotorie di coinvolgimen
parte quella amministrativa to della corporeita nell’espressio
qguest'ultima non viene quindi pill e nella comunicazione e quindi at

vissuta in termini di obblighi g vita teatrali e di drammatizzazione.

enodo positivo all’autonomia.
Intendiamo parlare dell'integrazio-
ene, in particolare riferita a problemi
idi handicap e ad alunni di culture
diverse, quali ad esempio i Sinti,
euna popolazione nomade da tempo
i-residente in citta e provincia.

divieti da osservare, ma comePer questo obiettivo gli insegnan
sostrato decisionale da gestire pelavoravano sotto la guida di u
condurre in porto nel migliore esperto esterno il quale operava s
modo i progetti. Per il secondpa livello di formazione specifica
aspetto, 'emersione di professiongper i docenti, sia nelle classi i
lita nascoste e legata al grado eleaffiancamento alle insegnanti
vato di coinvolgimento in un prot autonomamente. Assistere ad u
getto personalmente studiato e|sdi questi workshop dell’espression
collega strettamente alla capacita|déorporea € stata una delle esperig
autovalutazione dell’efficienza ¢ ze piu interessanti: era cosi coi
dell’efficacia dell’itinerario di| volgente che avremmo volentie
applicazione. partecipato anche noi.

Questo ci porta ad una secongd®uest’ultima osservazione non &
importante osservazione che ritetipo occasionale, in quanto il mon
niamo si possa generalizzare jrtoraggio, sviluppandosi in quest
prospettiva futura. La scuolaclima collaborativo e di apertura
dell’autonomia fondata sui progetti 360°, ci ha permesso di entrare dg
presuppone in misura rilevante urvero nelle classi, dove gli insegnarn
costante feed-back con gli studentici hanno fatto vedere la scuola
proprio in quanto una corretta pro-lavoro, vale a dire come in concre
gettazione deve prevedere in sa&tudenti e docenti operavano insi
stessa forme di valutazione in iting-me per realizzare i progetti.

re che consentano tempestiviCome € owvio, la disponibilita ac

iln conclusione

h
sial di la delle finalita istituzionali,

tuttavia assai rilevanti, del monito-
Wraggio inteso come verifica della
equalita dell’autonomia, crediamo di
hgoter concludere osservando che
d'incarico che abbiamo svolto ci ha
»fNesso sotto gli occhi una realta in
nInovimento che si contrappone net-
ritamente allo stereotipo dell'immo-
bilita o della chiusura che sembrava
jcaratterizzare la nostra scuola. A
_fronte di questa constatazione sorge
pl’auspicio che venga messo a punto
qun sistema agile e funzionale di cir-
ycolazione delle iniziative, dei pro-
tgetti, delle strutture orarie, delle
qprganizzazioni curricolari, delle
caperture al territorio, alle risorse e
calle competenze professionali ester-
ne che possa supportare tutte le
j scuole nelle fasi di progettazione

aggiustamenti e correzioni di rottaaprirsi non € stata limitata ai so
commisurati ai benefici in terminj aspetti positivi, alle realizzazion

jdell’autonomia. Inoltre sarebbe
i auspicabile, in quest’ottica circola-

di apprendimento che si riscontra
durante l'applicazione.

Un terzo effetto di grande rilievo
stato quello relativo alla crescita
una mentalita di lungo respiro nel
programmazione pluriennal
dell’autonomia: gli insegnant

dunzionanti, ma si & estesa cgd© che le scuole che abbiano elabo-
grande serenita e consapevolezztto e applicato modelli produttivi
& anche a riflettere sui punti criticil Possano svolgere una funzione di

jisulle inadeguatezze, sui problemAssistenza nei confronti di altre
aancora irrisolti. Ci ha Co|pit0’ a SCUOIe, al fine di fornire esperienze

equesto proposito’ I'aver Sempreda commisurare con realta diverse.
colto nei nostri interlocutori un ]
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Area pedagogico-culturale

di Silvana Marchioro Educazione degli adulti
IRRSAE Emilia Romagna . . . . .
Tre parole chiave: integrazione, concertazione, formazione

La nuova normativa sul- formazione, contro il 3,5% dei 20- la realizzazione, in una prospettiva
l'educazione degli adulti 24enni e il 3% dei 25-29enni, candi sistema, dinterventi coordina-
offre la possibilita di una rlduz!one progressiva _d| unti e integrati con Ie_ iniziative _d|
. . .. punto ogni dieci anni d’eta fino a altre agenzie formative presenti sul
ricondurre a sistema ini- scendere sotto I'1% per gli ultraterritorio. Le attivita possono svol-
Ziative separate ed apre cinquantenni; e questo nonostantgersi su pit sedi anche non scola-
prospettive di integrazio- le reiterate sollecitazioni dei docuy-stiche e diverse dalla scuola identi-
ne con la formazione pro- menti dell'Ue in favore di un’eduy ficata come CTP, alla quale spetta
fessionale e i servizi del cazione che continui lungo tuttoil compito fondamentale di realiz-
territorio l'arco d,el_la vita (2). zare la piu ampia finalita della for-
’ Benché il raffronto con la realta mazione lungo tutto I'arco della

europea di istruzione/formazionevita attraverso la programmazione,
in eta adulta penalizzi il nostrpil coordinamento e la realizzazione
1. L'O.M. 455/97: un punto| Paese, un dato piu confortantedi attivita che concorrono a “pro-
d'arrivo e di partenza emerge dall'osservazione dellamuovere la domanda” di formazio-
domanda interna di formazion¢:ne, a valutarla e a predisporre
In tutti | fenomeni storici, a secon- fispetto al decennio precedenteadeguate risposte ad essa. In un
da dell’'ottica da cui li si osserva,|eduesta mostra in Italia una tendeneontesto che costituisca opportu-
possibile individuare un momentoZa alla crescita che, per rafforzarsinita di interazione sociale, essi [i
preciso, un evento che, come s@ovrebbe essere sostenuta da|ubTP] svolgono attivita di:
un'ipotetica linea del tempo, def|- Sistema unitario e organico di edlr, ,..,qjienza, ascolto e orienta-
nisce con chiarezza un prima e p§azione degli adulti. In assenza di .\~
dopo. Senza voler sottolineare cpiluesto, I'azione di soggetti diversi ’

BN

enfasi eccessiva I'importanzapubblici e privati, puo disorientare * alfabetizzazione primaria funzio-

dell’O.M. 455/97, ritengo tuttavia Pili che favorire I'accesso allistry- nale e di ritorno, anche finalizza-

che essa rappresenti un eventd dione e alla formazione di un pub- ta ad un eventuale accesso ai

questo genere per lo sviluppoblico adulto di potenziali fruitori| livelli superiori di istruzione e di

delleducazione degli adulti (EdA) E esattamente in questo senso ¢cheformazione professionale;

nel nostro paese, oppure chd'O.M. 455 puo costituire un valiy « apprendimento della lingua e dei

potrebbe rappresentarlo, se fogs€o strumento per la risoluzione del |inguaggi;

pienamente realizzata. In ogni cas®roblema, %f_frendo I'(C)'pﬁortunit
uesta ordinanza e la circolare ch@er un cambiamento dell'organiz- ; i i

Iqaccompagna offrono I'occasione zazione e della sostanza dell'offer- competenze di base e di saperi

per avviare un sistema decente|dia formativa destinata ad adulti|ja specifict _ _
educazione di base degli adultiscolarita debole. * recupero e sviluppo di compe-
dopo anni di grave marginalita e tenze strumentali culturali e rela-
incapacita da parte della scuola|d2. | ~ Centri  Territoriali | zionali idonee ad una attiva par-
leggere una domanda di istruzione Permanenti (CTP) per l'istru-| tecipazione alla vita sociale;

e formazione estesa, ma inespressa zione e la formazione in etq . acquisizione e sviluppo di una
e toccata solo tangenzialmente. | adulta prima formazione o riqualifica-
Eppure i potenziali destinatafi o S zione professionale;

del’EdA non sono scomparsi, seSono questi gli organismi principa- . . s .
consideriamo che i dati CENSISIi che, secondo I'ordinanza, debbp-" "€Ntro nei percorsi di istruzione
del 1996 rivelano livelli medi d{ no diventare centri propulsori di € formazione di soggetti in situa-
istruzione della popolazione adultaprogettazione e di ampliamento #'°1€ di marginalita.” (OM 455,
ancora inferiori a quelli dei partnerdell’offerta formativa per adulti i art. 3.1)

europei (1). Preoccupa inoltre |ilun determinato territorio, normal- L'analisi comparata dei progetti
fatto che nel nostro paese decresamente coincidente con un distrettodei CTP della nostra regione (si
con 'aumentare dell’'eta la doman-Essi si configurano dal punto diveda a questo riguardo I'articolo
da di formazione della popolazionevista progettuale e organizzatiioche segue) mostra un quadro inte-
attiva: tra i 14-19enni il 6% e in comesedi della concertazionger | ressante per 'ampiezza dell’offerta
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come modalita di dialogotra

e per il coinvolgimento di un pubL- lo sviluppo dellaconcertazione

quello toccato in precedenza d
tradizionali corsi di alfabetizzazio
ne e delle “150 ore”, che per altrg

CTP integrano all’interno delle

loro attivita.

E interessante notare inoltre con
la portata innovativa dell’O.M
455 abbia funzionato da cartina

tornasole, evidenziando - nel st
realizzarsi -positivita, nodi pro-

blematici, priorita. L'elenco che
segue presenta un’estrema sint
di questi aspetti.

Le positivita

- il radicamento di esperienze pr
cedenti di EdA nel territorio su
guale e stato collocato il CTP H
fornito a questo un solido ancc
raggio;

- si é evidenziata la possibilita g
nuovo sviluppo di iniziative di
EdA in ordine alle tre grand
aree dei bisogni formativi deg
adulti:

a) l'area della domanda di com-
pensazione (che chiama in
causa i cosiddetti “analfabet|-

smi” e sollecita interventi pe

il sostegno delle basse scola

rita)

b) I'area della domanda che ¢
luogo a carriere innovativé
(professionali ed extraprofes
sionali: essa riguarda gli adu
ti e i giovani adulti posti di
fronte a nuovi compiti di svi-
luppo nella vita come ne
lavoro)

c) l'area della domanda espans
va (essa esprime il bisogno

che il soggetto avverte in s
di ampliare le proprie cono
scenze e competenze d’ordir
prevalentemente culturale, ¢
uscire dalla routine, di aderir
maggiormente alla realta i
cui vive);

- le progettualita interessanti @
alcuni CTP possono costituir
esperienze pilota.

i scuola e soggetti esterni ad es
principalmente con la Formazion
i Professionale;

- il coinvolgimento della scuola

superiore, che per il momentg
€ rimane esterna alla rete territg
riale coordinata dai CTP;

I’utenza, rispetto alla quale s
evidenzia la difficolta da parte

lavoro, che considerano la forma-
zione in eta adulta una risorsa fon-
salamentale per lo sviluppo. Mi rife-
erisco principalmente al “Patto
sociale” del dicembre 1998, che
nell’allegato 3 al punto 6 afferma:
“Il Governo si impegna a predi-
Ssporre un progetto specifico e
risorse mirate per la sperimenta-
zione e la messa a regime di un
sistema di educazione per gli adul-

dei CTP di leggere i bisogni di
-formazione di una molteplicita d
eS|
adulti non riducibili a categorig
temente, di progettare offerte
formative che incrocino la reale
| domanda;

)a_ I'instabilitd di un corpo docente

prevalentemente soggetto a tu
over, mentre solo un organic
stabile ed opportunamente fo
mato potrebbe garantireinho-

vazione metodologica e didatti-
ca di cui il settore necessita
che l'ordinanza prospetta.

132
1

Le priorita:

- la costruzione di correttappor-
- tiinteristituzionali finalizzati a:
_a) individuare obiettivi comuni

b) elaborare progetti condivisi
a C) costruire sistemi integrat

”

sionale)

d) individuare dispositivi per il
passaggio da un sistem
all'altro - quali unita formati-

I ve capitalizzabili, crediti ecc

i- nosciuti (3);

O- |la formazione del personale che
€ opera all’interno di progetti inte

D

ne lita non si limita alla funzione
li docente.

Bsi tratta, in sostanza, di costruif

lprioritariamente una cultura

del’lEdA comune ai sistem
Idell'istruzione e della formazione

rienza nascente dei CTP si collo
in questo momento in un quadr

unica ed omogenea e,conseguen-

> (scuola, formazione profest

- che siano da entrambi rica-

- grati di EdA, la cui professionar

eE opportuno ricordare che I'espe

ti, sul quale avviare il confronto e
la sperimentazione, d’intesa con le
forze sociali e con le rappresentan-
ze delle Regioni e degli Enti
ocali. Tale progetto, da collocare
Ehelllambito della formazione inte-
" grata, avra caratteristiche di inte-
grazione, modularita, interdiscipli-
narieta e flessibilita, per consentire
[Tbercorsi formativi personalizzati, e
Oprevedera inoltre una certificazio-
-ne integrata e il riconoscimento di
crediti, spendibili nei percorsi di
studio e nel mondo del lavoro. Per
Erispondere ai fabbisogni formativi
dei lavoratori e delle aziende,
messi in evidenza dalle indagini
realizzate dagli organismi bilaterali
costituiti tra le parti sociali,
Governo e Regioni assicureranno
un’offerta formativa integrata tra
Universita, scuole e agenzie di for-
mazione professionalehe potra
trovare un punto di riferimento nei
Centri territoriali per I'educazione
degli adulti opportunamente inte-
agratl dall’apporto delle strutture
della formazione professionale e
dell’Universita. Tale offerta forma-
tiva sara organizzata in modo da
sostenere l'inserimento lavorativo
delle fasce deboli nel mercato del
lavoro”.
E chiaro che si tratta di costruire
un processo di trasformazione -
che per ora e solo nella sua fase
iniziale - del modo tradizionale di
eoperare dei due sistemi, quello
scolastico e quello della formazio-
i ne professionale, scarsamente
comunicanti tra loro. In questo
processo di integrazione i CTP
caggiocano un ruolo da protagonisti,
oma non minore responsabilita

I nodi problematici

piu complesso di politiche de

| hanno le istituzioni che fino ad ora
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hanno governato i due sistemi.

Oltre agli aspetti critici sintetizzati Scolastica Regionale, dei Comit3
in precedenza, I'esperienza deilecnici Provinciali per 'EdA, dei
CTP ha messo in luce alcuni limiti Centri Territoriali Permanenti dell;

presenti nell’O.M. 455 che dovrar
no essere corretti. Essi sono attu
mente oggetto di riflessione d
parte dell’Ufficio Studi del MPI,
che ha compiuto un primo monitg
raggio sui progetti dei CTP naziq
nali, da cui dovrebbe trarre ispirs
zione la nuova direttiva alla qua
spetta il compito di intervenire sy
nodi problematici e di perfezionat
il sistema di educazione di bas
degli adulti.

3. Il progetto FA.Re: la forma-
zione degli adulti nelle regioni
e I'impegno dellIRRSAE-ER

[l Ministero della Pubblica
Istruzione ha promosso quest’an
in collaborazione con gli IRRSAE
un progetto denominato “Proget

aenti e associazioni che, in accordo
ticon i Centri Territoriali Per-
manenti, concorrono a realizzare
a progetti di educazione permanen-
rte/formazione continua.

E emersa inoltre la necessita di
aereare urcoordinamento regionale
adegli insegnanti che operano nelle

carceri e negli istituti minorilj
econtesti in cui le problematiche
adell'insegnamento ad adulti e a
giovani adulti assumono connota-
tizioni particolari, che richiedono
edegli Adult), nasce da un’intensauna specifica professionalita e un
secollaborazione tra IRRSAE-ER gopportuno approfondimento.
Assessorato Lavoro, FormaziongE prevista la pubblicazione degli
Scuola e Universita della RegioneAtti dei due corsi d’aggiornamento
ER; questo progetto punta al conper la diffusione dei risultati, data
solidamento dei rapporti tra le dyela significativita dei contenuti trat-
istituzioni per la realizzazione neltati e delle indicazioni emerse
prossimo anno scolastico di unadalla tavola rotonda, dal confronto
formazione integrata a livello delle esperienze e dai contributi
noegionale tra i responsabili e glidei partecipanti alle attivita labora-
- operatori impegnati nel campptoriali. Gli Atti saranno messi a
odell’EdA (istruzione, formaziong disposizione degli iscritti ai corsi

ER, della Sovrintendenz

-nostra regione e delle agenzie fqg
almative coinvolte nei progetti d
aeducazione permanente e di form
zione continua elaborati in seno
)-CTP.
-Questo progetto si articola in dd
a-parti, di cui la prima, denominat
eProgetto FIDIA (Formazione
li Integrata per Docenti e Insegnan

F.A.Re (Formazione degli Adulli professionale, formazione non for-di formazione nel prossimo anno

nelle Regioni), che si propone
sostenere le attivita dei CTP, me
tendo a punto un modello di fo
mazione degli adulti che intend
coinvolgere tutti coloro che oper:
no nel settore dell’EdA attraverso

- la promozione della cultur
dellEdA

- la rilevazione dell'offerta esiH
stente e la lettura dei bisogni
della domanda sociale di formg¢
zione

la formazione di operatori dell
diverse aree della formazion
“formale”, “non formale” e
“informale”

la progettazione e l'applicazion
di modalita di riconosciment
delle competenze e di certifice
zione dei crediti formativi

lo studio di intese e propost
operative per la costruzione
percorsi di formazione integrat
tra scuola, formazione professi
nale e mondo del lavoro.

L'IRRSAE-ER ha avviato e svi
luppato il progetto F.A.Re con |

dimale degli adulti). scolastico.
tin attesa di dare piena attuazione & inoltre in fase di realizzazione
-questa iniziativa di collaborazioneun’apposita sezione nella pagina
econ la Regione ER, nellambito delweb dellIRRSAE-ER, dedicata
i-progetto F.A.Re sono state realig-alle tematiche dell’'EdA, ai risultati
. zate nel corso di quest’ultimo annodei corsi di formazione e alla cir-
; Scolasticoattivita di formazione | colazione delle esperienze (4).

per docenti, capi d'istituto e refg-

renti del’EdA presso la Sovrin; Con la seconda parte costitutiva
tendenza Scolastica Regionale e del progetto F.A.ReAnagrafe e
®rovveditorati agli Studi dellé monitoraggio delle esperienze di
“diverse province dell’ER. EdA nella regione ERsi intende
Due corsi d’aggiornamento hannoaggiornare costantemente la cono-
e affrontato tematiche ritenute essenscenza delle esperienze di forma-
eziali per un corretto avvio delle zione degli adulti attive nella
attivita dei primi CTP costituitisi nostra regione. Da un primo rileva-
nella nostra regione: quellamento regionale relativo allanno
cdell'integrazione dei sistemi dji scolastico 1997/98 si era eviden-
y istruzione e formazione nel settofeziata la necessita di una chiarifica-

,-del’EdA e quella della funzione d
accoglienza e orientamento ass
gnata ai CTP dall'lOM 455.

€Da entrambi i corsi & emersa

licentralita deltema dei crediti e

Adelle certificazioninel’EdA, tema

D-che sara proposto all’Assessor3
regionale precedentemente cita
come oggetto della formazion

aintegrata per docenti ed operatd

piena collaborazione della Regiof
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i zione e di un approfondimento del
etema dellintegrazione che é dive-
nuto l'oggetto del 1° corso
ad’aggiornamento.

In stretto collegamento con le atti-
vita di aggiornamento, allo scopo
teioe di fornire materiale utile alla
taliscussione nei laboratori pro-
egrammati all'interno dei due corsi
re di facilitare I'elaborazione di

nadella formazione professionale e

diprogetti nei Centri Territoriali
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Permanenti di futura costituzione,Provinciali, fare proposte in ordin

si € proceduto adn’analisi com-
parata dei progetti dei CTRella
regione ER, sulla base della qu
e stato possibile rilevare le linee
tendenza che caratterizza
I'offerta formativa dei Centri,

infine le problematiche e le buo

dei progetti.
Vista l'utilita che a tale analisi

stata riconosciuta in sede di cors@liffusione presso i

di formazione dai partecipanti,

alla formazione dei docenti, verifit

care e valutare le azioni condotte

|&kitengo che tale gruppo sia sta

iun fondamentale laboratorio d

odee, di confronto e di sostegn

alle attivita di EdA realizzate nelle

ediverse sedi provinciali.
prassi rilevate dagli stessi estenspii documenti di studio e di lavorg

prodotti dal Gruppo di coordinat

mento presso 'NRRSAE-ER hann
singol
Provveditorati agli Studi dellg

intende proseguire in tale direzip-regione ER e possono pertan

ne, aggiornando costantement

ipffrire spunti di riflessione per

rilevamento delle esperienze prp-Comitati Provinciali del’EdA, per

gettuali dei CTP ed arricchendond’€laborazione delle proposte opg

la conoscenza attraverso la metotative che ad essi competono

dologia dello “studio di caso” ordine all'analisi dei bisogni, allg
dorogettazione, al coordinamento

applicata ad alcune situazioni c
si configureranno come particola
mente innovative ed interessanti
quanto possibili modelli di integra
zione tra sistema scolastico e sis
ma formativo, o per il fatto che
rivolgono ad utenze particolatf
(stranieri, giovani drop out, dets
nuti ecc.).

4. Coordinamento tecnico-scien
tifico per 'EdA presso I'IRR-
SAE-ER

Risale all'anno scolastico scorso
costituzione presso I'lRRSAE-ER
di un gruppo di lavoro regional
formato da capi d'istituto, docent
ispettori, referenti per 'Eda presg
i Provveditorati, operatori del se
tore del’lEdA e da una rapprese
tante dell’Assessorato Lavorg
Formazione, Scuola e Universit
della Regione ER. Il gruppo si prda
pone di elaborare, verificare €
eventualmente modificare gli stru
menti di analisi, di confrontare |
esperienze condotte in ambit
regionale nel campo dell’educazig
ne permanente/formazione con
nua, analizzare e ricondurre
sistema le innovazioni introdott
nei diversi segmenti dell’educazig
ne adulti, rilevare bisogni formati

- W AJ

N

vi non soddisfatti, anche in funzid

ne della progettualita da realizza[e

all’interno dei singoli Comitati

o)

a
d
a)

)

r-alla documentazione di attivita o
ieducazione permanente/formazi

ne continua e, infine, per la promg

tezione di accordi e intese finalizza

alla realizzazione di intervent
integrati.

Note

(1) Il 18% della popolazione attivé
possiede solo la licenza eleme
tare, una percentuale che supe
il 50% fra la popolazione nor

pati nella fascia d’eta compres
trai 25 e i 59 anni, solo il 35,79
di questi possiede in Italia i
diploma di scuola secondari
superiore, contro una medi
europea del 42,7%; I'oppost
accade per i livelli di istruzione
dell’obbligo o inferiore, posse:

liani compresi nella fascia d’et
precedentemente indicata, co
tro il 35% della media europea.

0
D~(2) Punto di riferimento fondamen|
-
a

tale rimane il libro bianco de
commissari europei Edith
Cresson e Padraig Flymse-

gnare ad apprendere. Verso |
societa conoscitivapresentato
nel 1995, l'anno europed
dell'istruzione e della formazio-

attiva. Se si esaminano gli occu-

duti dal 53% degli occupati itat

D

to
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ne lungo tutto I'arco della vita

il libro sottolinea l'importanza
dei rientri formativi come stru-
mento contro I'emarginazione
ed opportunita di qualificazione
culturale e professionale in ogni
fase dell’esistenza.

Scrive inoltre Jacques Delors in
Riflessioni e proposte per un
nuovo modello di sviluppadAtti
del convegno “Facciamo funzio-
nare I'Europa”, Malmo, 1997:
“[...] 'accesso alla formazione
continua € sempre troppo ine-
guale. | lavoratori meno qualifi-
cati, i salariati delle piccole e
medie imprese e le donne hanno
meno possibilita di accedervi.
Grazie alla formazione che dura
tutta la vita lotteremo efficace-
mente contro la disuguaglianza
delle opportunita”.

ti(3) Si ricorda, a questo proposito,

I'elaborazione effettuata dal-
I'SFOL sul tema degli standard
e dei crediti formativi che, insie-
me al tema della certificazione,
assume un’importanza centrale
per i problemi dell'integrazione
dei sistemi (scuola, formazione
professionale, lavoro), della per-
sonalizzazione dei percorsi for-
mativi e della valorizzazione
delle competenze acquisite nelle
occasioni formative, di vita e di
lavoro. Il lavoro dell'lISFOI,
presentato nel volum&nita
capitalizzabili e crediti formati-
vi. Metodologie e strumenti di
lavoro, Milano, Franco Angeli,
1998, individua nell’adozione
delle competenze“lo snodo
strategico in grado di mettere in
comunicazione e di far dialoga-
re” i diversi sistemi in cui avvie-
ne la formazione dell'individuo
lungo tutto I'arco della vita.

(4)Ricordiamo inoltre che sulla

pagina WEB della Sezione EdA
dell'lRRSAE ER (www.mem-
bers.xoom.it/eduadu) saranno
presto a disposizione alcuni
modelli di certificazione.
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di Gabriele Lenzi
Insegnante

La progettualita dei Centri
Territoriali Permanenti
della nostra regione evi-
denzia una realta cultura-
le, professionale ed
umana ricca e originale,
alla ricerca di contatti con
le risorse del territorio.

Come é noto, il Progetto FARG
prevede un’attivita costante di an
grafe, monitoraggio e ricerca s
esperienze e modelli di formazior
integrata nel campo dell’educazi
ne permanente e/o della formaz
ne continua, progettati ed eve
tualmente gia realizzati da Cent
Territoriali Permanenti e scuol
delle varie regioni.

Il presente articolo si basa sui risy
tati dell'attivita di anagrafe effet
tuata durante i primi mesi del 199
dei progetti presentati allIRRSAH
Emilia Romagna da parte di die
CTP della Regione. La rilevazion
e stata effettuata sulla base di u
griglia, ottenuta enucleando d
vari progetti pervenuti i punti che
a nostro parere, potevano serv
alla circolazione delle tante idee
proposte progettuali espresse (
CTP. Lintento era quello di contri

buire a creare una bozza di stiu

mento di rilevazione delle informa
zioni, da utilizzare sia come “can(
vaccio” per I'impostazione de
futuri progetti, sia come griglia de
futuri rilevamenti.

La progettazione

Quali soggetti della comunita loca-stipula delle convenziomia scuole
le, dell’associazionismo, de
mondo della formazione e d¢

lavoro sono stati coinvolti nell
progettazione dell’offerta formati

va complessiva dei CTP o di sirn]

goli suoi segmenti? Quasi tutti
Centri hanno coinvolto gli Ent

| Centri Territoriali Permanenti in Emilia R.
ipotesi culturali e progetti dei Centri nel
territorio di appartenenza

singoli percorsi per i propri utenti rispettivi ruoli e che contribuisca-
assieme ad associazioni, a centmo ad eliminare quegli ostacoli che
sociali, a universita popolari p continuano a frapporsi alla stipula
della terza eta, ad ASL, all'Ufficig di accordi e alla progettazione con-
Immigrazione, alle Organizzazionidivisa di forme integrate.
Sindacali. Scarsamente rilevabileg @ CTP sonoluoghi di lettura dei
la concertazione con enti della for-bisogni locali un’analisi delle
mazione professionale (FP), e quecaratteristiche del territorio e certa-
sto dato fa riflettere: si tratta di unmente importante per calibrare
problema complesso per il quald’offerta formativa in base alle esi-
vanno ricercate probabilmentegenze che il territorio esprime.
cause molteplici. Tra i due sistemiAlcuni Centri hanno pensato di
2,- FP e istruzione - vi sono ancotaavviare Progetti di ricerca per
adifficolta di conoscenza reciproca:I’analisi delle risorse culturali e
Unel complesso paiono sistemi chedrofessionalizzantiel proprio terri-
'€ancora non si conoscono a suffitorio e dei bisogni formativi degli
D-cienza, per quanto si siano fattiadulti, valendosi della collaborazio-
Osforzi di collaborare a livello locar ne di ricercatori e di esperti del

Nie. Andrebbe dunque avviata unanercato del lavoro. Strettamente
Mriflessione sulle diverse culturgconnesso a tale elemento erile-

€ professionali maturate nei due setvazione dei bisogni formativche

tori, che, nel momento in cui devg-ha visto una preponderanza di CTP
IImo essere ricondotti a sistema, preche attuano una rilevazione perlo-
" sentano evidenti difficolta di dialo} PiU @ livello o di utenza gia contat-
_9go, tempi e modalita diverse ditata o o_Ii corsisti in in_gresso. S_olo
- realizzazione dei progetti. in un mlnor_nu_mero'dl CTP_Ie_1 n_le:
Clun motivo di questa mancata inte-vazione dei bisogni formativi si e
€grazione probabilmente & ricond{i-OTientata verso una ricognizione
”,gibile al generale ritardo con cui sidei bisogni del territorio in materia
Alsono costituiti e attivati Comitati | di formazione, avvalendosi della
' Provinciali, ai quali, come dg collaborazione degli organismi
.M. 455/97, spetterebbe il compi—degl' Enti Loca_ll _preposy al r_|Ieva-
o di “promuovere accordi e integeMento, dell'Ufficio Immigrazione,
18%er 1a realizzazione di interventidei Sindacati o di ricercatori ed
" integrati”. E in questo settore che€SPerti del settore.

si concretizza quello che 'ordinan-Gli utenti

.28 definisce“collaborazione fraper quanto riguarda glitenti la

: scuola e le comunita locali, il tendenza generale che emerge
i mondo del lavoro e le parti socia-vede anche nella nostra regione
i, tramite “accordi, intese e con- una riconversione quasi totale dei

venzioni”. A questo proposito v
sottolineato che la questione de

le enti della FP e tutt’altro ch
2[risolta: esiste infatti una comples
A Sitd normativa che va approfondi
- per riuscire ad arrivare a modelli
-convenzione chiari dal punto @
ivista giuridico, che risolvano i
problema della pariteticita deg

Locali, alcuni hanno progettat
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A corsi di alfabetizzazione in corsi di
ldtaliano percittadini stranieri per-
lopiu di origine extracomunitaria
e che, per la loro particolare situa-
5-zione, si caratterizzano per livelli
ladi scolarizzazione e bisogni cultu-
dirali e formativi molto eterogenei
i(bisogni di apprendimento e/o
approfondimento dell’italiano
icome L2, di alfabetizzazione

oenti nella chiara definizione de

i sociale, di conseguimento del tito-



lo di licenza media, di approfondi- dei titolo di licenza elementare

mento culturale e di integrazio

interculturale).

Si rileva inoltre un netto aument|
dei corsisti italiani che, pur avendd
gia conseguito il titolo, chiedono @
rientrare in formazione attravers
corsi di approfondimentgulturale.

Va registrata la presenza di giovantcorso, videoscrittura, multimedia

dropout che hanno abbandonato
scuola dell’obbligo e che ora cerc
no di recuperare la licenza. Anch
guesta fascia € molto segmentata
va da giovani espulsi dai percor,
dell'istruzione dell'obbligo a dete
nuti delle carceri minorili, a giovan
militari di leva.

Le figure professionali esterng
impegnate nei progetti

Quali competenze e professionalitZione del monte oreC’é inoltre la

i CTP emiliano-romagnoli son
riusciti a mobilitare nello svolgi-
mento delle loro attivita? La quar
tita di figure professionali estern
al centro é direttamente proporzi
nale alle realta esterne che i Cen
hanno coinvolto per ampliare |
propria offerta formativa,
Ovviamente laddove si sono re
lizzate esperienze di intreccio t
istruzione e FP troviamdocenti
dei Centri di FPche hanno assunt
segmenti di docenza. La presen
di stranieri ha comportato inoltr
la necessita di ricorrereesperti di
inseghamento dell’'italiano com
L2 o a esperti dmediazione inter-
culturale; la maggiore attenziong
verso le azioni di orientamento Si
tradotta in alcuni casi nel ricors
adesperti di orientamente comu-
nicazione; anche la grande varig
di corsi di approfondimento cultu
rale ha visto aumentare la presen
di esperti esternimpegnati in

corsi ad es. di alfabetizzazionen

informatica, lingua inglese, stori
locale, di musica, cinema di an
mazione, scrittura creativa.

Le caratteristiche dell'offerta for-
mativa

Per cio che riguardadfferta for-
mativg la tendenza in atto piu ev

dente e quella di affiancare ai cof

tradizionali per il conseguiment
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emedia,corsi di approfondimento
culturale per cittadini italiani o
pstranieri interessati ad ampliare
proprio orizzonte culturale o esi
i stenziale: si va da corsi di educ
ozione alimentare, scrittura creat
va,, a corsi di inglese, primo so(

[dita. In alcuni centri gli approfondi

paspetto affettivo-relazionale

dell’accoglienza abbiamo inteso
delimitare quella sfera piu legata
ilal’'area motivazionale dell’adulto

-che si presenta al centro, e in cui
afientrano a nostro parere tutte le

-azioni che possano familiarizzarlo
-con il nuovo ambiente (dalla auto-

- presentazione da parte del corpo

docente, alla presentazione di

amenti si svolgono in orario extra
ecurricolare e sono stati intreccia|
I siosi da poter essere frequentati

sida chi vuole conseguire la licenz

- spazi, risorse didattiche, colloqui
ticon ex corsisti, presentazione dei
5igervizi), nonché tutte le azioni tese
na fare emergere le motivazioni per-

sia da chi ne é gia in possesso.

i In conseguenza a questo amp
ventaglio di offerte formative s
nota la tendenza ad umaaggiore
articolazionedei periodi e della
durata dei corsi e dellastruttura-

sonali verso I'apprendimento, i
idesideri di espansione di possibi-
lita esistenziali, ma anche la rifles-
sione su esperienze pregresse -
spesso negative - di contatto con le
istituzioni scolastiche.

Accanto al livello affettivo-relazio-
anale, abbiamo voluto evidenziare
ile attivita dei Centri piu prettamen-
- te connesse aghspetti cognitivi
dell’accoglienza alla riflessione

b tendenza a favorire I'accesso tr
mite una distribuzione oraria de
-corsi nell'intero arco della giorna
eta. L'aspetto detempie sempre
Dpiu centrale anche nel dibattitpiniziale sulle conoscenze e sulle
treuropeo sulle possibilita di access@ompetenze acquisite dall’adulto,
aall’educazione da parte degli adul-sia nei percorsi di istruzione sia nel
ti. A fronte della sempre maggiorgcorso della sua esperienza lavorati-
apresenza femminile nei percorsi giva. La tendenza dei CTP, a parte
aeducazione per adulti e a fronte dgualche eccezione, € quella di
un’utenza che ha sempre menatrutturare la fase di accoglienza
ptempo da dedicare nella propriapiu come un momento centrato sul
zguotidianita alla formazione, unacognitivg sulla raccolta dei dati
epolitica dei tempi di accesso personali sulle esperienze scolasti-
all’educazione risulta sempre piuche pregresse e sulle abilita di stu-
e necessaria, proprio per cercare |[dilio, mentre risulta spesso non
fornire opportunita a tutte e a tutfiesplicitato in che misura venga
> le e gli utenti (1). dedicata attenzione all’aspetto
: affettivo-relazionale. Il motivo &
probabilmente da rintracciare nel
Oatto che la gestione degli aspetti

: ; - affettivo-relazionali dell’acco-
_di accoglienza momento impor-

. Iglienza richiede effettivamente
Zi@nte per agevolare ai soggeftbompetenze legate allorientamen-
adulti un approccio con ['istituzioq

: : 0 che non possono essere improv-
e scolastica che sia veramentgisate e che in questa prima fase di
p facilitante e non inibitore e per inir gyjjuppo dei Centri - in attesa che si
j-ziare con i corsisti un percorso digyjynpino competenze specifiche
riflessione che comprenda i duey| |oro interno - potrebbero essere
aspetti quellaaffettivo-relazionale| concordate con gli enti che sul terri-
e quellocognitiva

=S N . torio si occupano di orientamento.
La distinzione & ovviamente solp

strumentale: & ormai patrimonipRiconoscimento dei crediti e certi-
- condiviso da tutti gli educatori cheficazione
ssfera cognitiva e sfera affettivaRelativamente aticonoscimento
Dsono strettamente connesse. Codei crediti formativj va ricordato

e_ . .
o Orientamento e accoglienza

La nostra rilevazione ha dedicat
t4in'attenzione particolare alfase
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che a tutt'oggi, in Italia e in buonaUn motivo di questa assenzavalutazione molto interessanti
parte di Europa, ci troviamo in unapotrebbe essere riconducibile adelle competenze maturate dai cor-

fase di transizione in cui si & anc
ra alla ricerca di un linguaggi
comune relativamente a termi
comericonoscimentpcertificazio-
ne, credito, competenzé&asparen-

fatto che il modello pedagogico
cui siamo abituati &€ ancora p
igran parte un modello “passivi
zante” , che parte dal presuppo
che esista un’istituzione (la scuol

sisti, che sarebbe utile potessero
rcircolare anche tra gli altri Centri
-per stimolare un confronto sulle
tonodalita piu idonee di verifica e
valutazione dei saperi per gli adulti.

za ecc., termini che andranno |ail Centro) che offre un percorso [eRelativamente alléorme di certifi-

costituire la base di quella integr
zione fra i sistemi educativo, fo
mativo e del lavoro di cui tanto
sta parlando. Accanto a proble
di natura terminologica e conc
tuale, restano ancora irrisolte q

una certificazione che esistor@o
- prescinderedai bisogni dell'indivi-
iduo ed é quindi I'individuo ch
ideve adattarsi al percorso, se vu
t-ottenere la certificazione.

el'ottica del patto vorrebbe propri

cazione accanto al rilascio dei
titoli di studio di licenza elementa-
re o licenza media, troviamo - nel
leaso di corsisti stranieri attesta-

zioni di acquisizione di competen-
ze comunicative e/o linguistiche

stioni di natura istituzionale su chirovesciare questa prospettiva, cgnSi nota poi una tendenza al rilascio
dovra certificare i crediti e su figurandosi come un’assunzionedi certificazione di crediti formati-

come questo dovra avvenire.
In che modo i CTP dell’lEmili

reciproca di responsabilita in c
'adulto, attraverso gli strumenti

ivi, relativi ad attivita formative di
i “nuova generazione”, vale a dire di

Romagna, nella fase di accoglienauto-orientamento che listituziongquei corsi di approfondimento cul-
za, hanno cercato di valorizzare |l&gli mette a disposizione, concorddurale che hanno riscosso un gran-
competenze dell'adulto comunquel® condizioni nelle quali si concr -de successo da parte dell’'utenza.
maturate, in vista di una miglior tizzera il suo impegno di formazia- In questi casi i Centri hanno rila-

definizione del suo percorso fo
mativo? La formula di riconosci
mento piu diffusa si realizza attr
verso prove iniziali per stabilirg
eventuali competenze finalizza
agli apprendimenti disciplinari.

-ne e in cui l'istituzione mette
servizio le proprie risorse e conc
.scenze per facilitare all’adulto i
> rientro e la permanenza in form
ezione. Cio implica per I'adultd
anche la possibilita di intervenir

Nel caso dei corsi di alfabetizza-In una curvatura dei programnmn

zione per gli stranieri e per i
numero residuale di italiani ch
ancora li frequentano, il riconosc
mento piu diffuso coincide co
una valutazione in ingresso del
abilita linguistiche per la suddivi
sione in gruppi di livello; per

corsi di licenza media, in alcur
casi e previsto un riconoscimen
di precedenti periodi di frequents
zione scolastica; per alcuni corsi
convenzione con enti della FP ¢
un riconoscimento in itinere dell
attivita e delle competenze acquis
te in vista di un riconosciment
reciproco al momento dell’esam
di licenza e di qualifica.

A fronte di alcuni CTP che preve-

dono esplicitamente la fase

negoziazione del patto formativ
sia come coinvolgimento dei corg
sti nella formulazione di programn
mi basati sui loro interessi, si
come negoziazione rispetto al
attivita di approfondimento cultu
rale, nella maggior parte dei Cen
questa fase non viene esplicita
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| disciplinari verso i propri interessi
e Per quanto attiene alfeetodologie
_didattiche i CTP dell’Emilia
n Romagna sono in grado di offrir
jcun ventaglio molto variegato d
. metodologie, che fanno tesor
delle elaborazioni teoriche pi
javanzate dell'insegnamento ag
io2dulti e della psicologisg
,-dell’'apprendimento. Questa rid
chezza si caratterizza a diver
slivelli:
» un forte sforzo da parte de
i docenti diattualizzarei contenu-
L, ti degli apprendimenti;
o* tendenza a orientare le tecnic
di insegnamento / apprendime
to verso lavita reale;
hi® scelta di percorsi e strategie ¢
R valorizzino I'esperienzadei cor-
. sisti;
_+ scelta di metodiche finalizzat
alla valorizzazione dell’autono-

ae miadell’adulto che apprende.

- Per quanto riguarda beerifiche e
irila valutazione alcuni Centri hanna

‘P o3

| sciatocertificazione di crediti for-
p-mativi o di competenze o abilita
| acquisite o attestati di frequenta
h-volte con lindicazione del monte
ore e delle competenze acquisite).
eMeno diffusi ma molto interessan-
iti, perché destinati probabilmente
ad aumentare sempre piu nel pros-
simo futuro, sono le certificazioni
di crediti formativi per le attivita di
eriqualificazione e orientamento
i professionale, gli stage scuola-
olavoro, i corsi integrati istruzione-
(i formazione professionale. In que-
listo caso, anche nella nostra
Regione, si registrano sperimenta-
-zioni interessanti in cui il segmen-
sto formativo svolto presso il
Centro di FP viene riconosciuto
jcome credito a favore dei corsisti
che si presentano all’esame di
licenza al corso EdA. Le certifica-
naioni finali (di qualifica e di licen-
nza media) sono insomma rilasciate
sulla base di percorsi intrecciati e
nali prove utili per entrambe le certi-
ficazioni (2).

_ Criticita e buone prassi
” | problemi e le difficolta piu spes-
so evidenziate sono riassumibili
nei seguenti ambiti:
» Bisogno di maggiore formazione
del personale (in tema di prima

laprodotto schede e strumenti

i accoglienza, di orientamento;
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demotivazione dei docenti e loroProprio per questo, forse, per
frequenteturn ove) futuro potrebbe essere utile che
* Ambito organizzativo (complest Centri iniziassero a confrontars
sita della gestione del personaleon i concetti e le prassi progettu
e degli aspetti amministrativif li dell’lUnione Europea. Diversi
ritardo nei tempi di avvio delle progetti rispondono gia a criter
attivita dei Centri; lentezza che alcune iniziative comunitari
dell'amministrazione scolasticarichiedono come condizioni per |
nel favorire il dialogo tra le isti{ azioni finanziabili:
tuzioni operanti sul territorio @ « Nei CTP esiste gia ad esemp
nel predisporre in tempo utile una consapevolezza di cos
el ['innovativita, intesa come ela-
borazione e sperimentazione
nuovi intrecci e di nuove meto
dologie, per valorizzare a livellg
formativo I'esperienza del terri

alla ricognizione dei bisogni for
mativi)

ilvale a dire una dimensione connes-
Ba ai valori e ai significati sociali
idell’'apprendimento, che inserisce
al’apprendimento continuo in uno
sviluppo di partecipazione sociale
ie diempowermentCome € noto,
e 'empowerment € una modalita di
pazione formativa, finalizzata ad
incrementare la capacita delle per-
cone a controllare attivamente la
goropria vita, ampliando - attraver-
so un migliore uso delle proprie
drisorse attuali e potenziali acquisi-
L bili - le possibilita che il soggetto
puo rendere operative. Sussistono
le premesse perché in alcuni Centri
la rilevanza del concetto di

di educazione degli adulti
» Esigenze di maggiore flessibilit
nella strutturazione dell’offertg
formativa a fronte anche dell
grande eterogeneita dell’'utenza
« Difficolta inerenti all’integrazio-

torio.

Diversi CTP praticano gia d
tempo il cosiddettampproccio
bottom up, cioe il fatto che i
progetti promossi partono d
bisogni specifici dei destinata
finali in un contesto territorial
specifico, coinvolgendo una re
di attori, la piu ampia e vari
possibile.

Diversi progetti contengono gi
potenzialmente ueffetto molti-
plicatore, sono cioe in grado d

cadenze temporali e obblig
istituzionali delle scuole e d

ca di qualifica e dell’esame

licenza media).
Nell'ultima sezione della nostra
rilevazione, che abbiamo chiamato
“aspetti di buona prassiabbiamo
cercato di fare emergere dall’'espe-
rienza diretta di chi lavora syl
campo quegli elementi innovativi
in cui ogni singolo centro si ¢
distinto e che fanno pensare ad uno
sviluppo dei Centri Territoriali
Verso una sempre maggiore inte
grazione sia con gli altri Centri che
con le altre realta del territorio. Dg
un primo esame, pur no
approfondito, come é quello di

gquesta prima anagrafe, risulta che . .
in realta, nonostante le resistenge tadinanza. .Le nuove tecnql_ogl
sono state infatti spesso utilizz

burocratiche, i ritardi e gli ostacol, te nei Centri come strumento d
la realta culturale, professionale|e T
rinforzo delle abilita di base

umana espressa da ogni singolo . S .
come rimotivazione all’appren

Centro € ricca, e le strategie mesedim i 10 state r )
in atto per affrontare problemi €nto € Sono state rese acces

sempre nuovi e complessi (basti bili a fasce sociali deboli (pensig

pensare alla complessita delle pfo- MO N particolare agli stranieri

modelli e delle pratiche innovati
ve maggiormente efficaci d
parte di altri operatori a livell
locale, nazionale o europeo.

Il realizzato dei centri evidenzi
in svariati casi un’attenzione all
potenzialita formative dell
nuove tecnologieche ha evitato
" un loro utilizzo come fine a s

occasione di socializzazione d
saperi, di risocializzazione o
acquisizione di strumenti di cit

dare luogo alla riproduzione dei

blematiche legate allinterculturd) alle donne, ai minori detenuti).
L'aspetto centrale che emerge in

guivocabilmente é una grand
attenzione per ldimensione socia-
le della educazione degli adulti

sono spesso originali.

| Centri Territoriali Permanenti:
VErso una prospettiva europea

empowerment3) si possa tradurre
in pratiche innovative e di costru-
zione di un’offerta formativa, in
icui I'apprendere e l'insegnare
i siano in grado di produrre effetti
positivi sul piano del potenziamen-
to dell’autostima, della fiducia e
della competenza dei partecipanti
(utenti e docenti). Questi temi
meritano tuttavia una riflessione a
parte e potrebbero essere oggetto
di prossime iniziative di formazio-
;ne tra docenti e operatori
del’Educazione degli Adulti.

(1) Interessanti a questo proposito sono
le formule adottate da un Centro che ha
previsto ad esempio l'intervento dei
Servizi sociali per accudire i bambini
delle corsiste straniere durante alcune
ore di lezione o comunque tutte le
diverse iniziative sopracitate di amplia-
mento della fascia oraria dei corsi.

stesse e che e diventato invere

’l(2) Si veda a questo proposito G.
I Chiarini, Curricoli integrati tra CTP e
Formazione professionale, in
e"'Formazione '80 - Percorsi”, dicembre

21998, pp. 22-23.

)

I

(3) Sull' empowerment si vedano: J.
Rappaport (1981), In Praise of
Paradox: A Social Policy of

%mpowerment over Prevention, in
““American Journal of Community

» Psychology”, 9, pp. 1-26; D.
Francescato et al., Oltre la psicotera-

Epia. Percorsi innovativi di psicologia di
ecomunita, NIS, Roma 1997.
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di Maria Famiglietti
IRRSAE E/R

e Ferdinando Riotta
IRRSAE Sicilia

Un’ampia ricerca sullo
Stato dellambiente viene
colta come occasione per
“distillare” gli epistemi e i
saperi ambientali e orga-
nizzarli in un mappa dina-
mica. Ma come favorire
I'approccio dei giovani ai
temi ambientali?

Quando i responsabili dellENEA ¢
hanno posto il problema di rende
accessibile a un pubblico giovanile
poderoso tomo della ricerca sul
stato dell'ambiente, la nostra prim
idea e stata quella di dover prepar
una “edizione scolastica” di un ambi
disciplinare estremamente comples
in quanto coinvolge non solo differer
aree scientifiche e tecnologiche, mg
la risultante in costante movimento
decisioni economiche, politiche e
comportamenti individuali e collettivi.
Proprio la consapevolezza di ques
complessita, della qualedditio
maior della RSA ci da conto in
maniera cosi lucida, ricca e doc
mentata, ci ha fatto capire che n
dovevamo puntare sulla semplific
zione, sulla “bignamizzazione”, sull
riduzione e l'impoverimento, quant
piuttosto sulla percezione della con
plessita.

Per comprendere un sistema co
plesso non é sufficiente individuare)
conoscere tutte le parti e gli eleme
che lo compongono, ma occorre s(
prire le relazioni e i rapporti dinamig
che ci sono tra i vari elementi.
L'ambiente é sistema costituito d
sistemi complessi e formato da num
rosi elementi, ma la chiave di lettu
per entrarci dentro € legata alla co
prensione di relativamente pochi co
cetti trasversaligli epistemi.
Con questa parola definiamo un cg
cetto che comprende al proprio inte
no altri concetti, che pud essere t
slato da un’area disciplinare a
un’altra mantenendo la sua pregna

resa. Esso contiene in sé una moltef

Dalla RSA alla RSAJ

personale dell'individuo pud incider
sul comportamento.
Per chiarire meglio quanto abbian
detto, pensate ad esempio ad cong
to di lampadina, poi a quello frigori
fero e poi a quello di casa. E evide
te che il concetto di casa compren
in sé, dal punto di vista della sua fu
zione e non della sua struttura, que
e molti altri concetti ed € quindi pi
significativo. Si pud anche traslare
ad esempio parlando di casa-mad
ma non incide sul comportamento,
quanto si limita ad arricchire I'infor-
mazione o I'espressivita.

i Pensiamo adesso al concetto di ris

ilcita di concetti, da famiglia a denar
oda affetto a mezzo di trasporto in
aarco vastissimo; secondariamente
Arpuo traslare in campi diversi, pratic
omente in tutti; infine, se un individu
sqpossiede il concetto di risorsa sara

| élella propria cultura e dei propt
dibisogni, in una molteplicita di aspet
dile risorse cui attingere o che vor
privilegiare, conservare, sviluppare.
sta

La ricerca degli epistemi

U1 a forza degli epistemi & tale ch
Drogni area disciplinare si fonda su
a-limitato  numero di epistemi
a Possiamo affermare ad esempio
D la tecnologia ruota essenzialmen
n-intorno ai concetti di energia e mat
riali o0 materie prime e informazione
MEcco che per avvicinare i giovani al
eproblematiche dell’lambiente, il ch
ntvuol dire non tanto conoscer
oFambiente come qualcosa che ci ¢
i conda ma capire che I'ambiente

dentro e fuori di noi e quindi ch
al’lambiente siamo noi, la via maest

tigrado di individuare, in funzione

e epistemologica, sono appunto gli epi-
stemi su cui si fonda una disciplina.
ocApplicando un procedimento analo-
eto abbiamo sottoposto a distillazione
- i contenuti della RSA, per verificare
nche cosa fosse costante in ciascuno di
dessi proprio a livello di macrologi-
nche. La nostra analisi ha considerato
sii tre possibili punti di vista dai quali

I si considera I'ambiente: quello eco-
,nomico, quello sistemico e quello
reecologico. Su questa base abbiamo
npoi cercato di sistemare i vari episte-
mi. (fig. 1).

figura 1
CONCETTI CHIAVE

pr-
li
D,
n
9

APPROCCI

Diversita — Biodiversitg
Complessita
Interdipendenza

Sistemico

)ir Risorsa
Vantaggio — svantaggip
Ricaduta, conseguen
za, impatto

Diretto, differito

Economico

Ecologico -
normativo

Sviluppo sostenibile
Degrado

Tutela, conservazion
Normativa, regola-
mentazione

D

e
i

he

téA questo punto abbiamo operato una
c-ulteriore riflessione sugli epistemi
.individuati per capire se alcuni fra essi
epotevano essere compresi in altri.

e Contemporaneamente abbiamo dovu-
eto tenere conto delle esigenze di spa-
r-zio dettate dal tipo di pubblicazione
gorogettata, cio ha comportato la ridu-
s zione del numero degli epistemi.
aRiportiamo di seguito le scelte attua-

epassa attraverso l'individuazion
radegli epistemi dei saperi ambientali
mCi siamo mossi a questo scopo su
n-orme della Didattica Breve teorizza

da Filippo Ciampolini, attraverso |
nguale questo studioso ha individuat
r<con un processo da lui definito ¢
adistillazione dei contenutle macro-
dlogiche della propria area discipling
inre, I'elettrotecnica. Tali macrologich

za semantica, che applicato alla sf¢

14

2rén quanto derivanti da una anali

ete (fig. 2).

Tenendo sottocchio i nostri epistemi,
[l@bbiamo poi ripreso in mano le gran-
adi aree di contenuto nelle quali la
» RSA articola lo stato dell’'ambiente,
oper verificare quali erano i collega-
jjmenti piu evidenti da un punto di

vista didattico per mettere in relazio-
-ne gli epistemi con i contenuti, aven-
~ do naturalmente sempre ben chiaro
siche su ciascuna area insistono piu
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figura 2

care che i diversi epistemi ambientali
sSono innanzitutto concetti traslabili

in moltissimi campi di esperienza e,
in secondo luogo, che gli epistemi
agiscono sul nostro comportamento
in misura profonda e ci permettono
di agire in modo molto piu articolato

e complesso. Dal momento che i
ragazzi si rendono conto del “che
cosa” ha provocato una modifica di
comportamento nella soluzione di un
problema, questa interiorizzazione

CONCETTI CHIAVE A CONCETTI CHIAVE B
cui destinare uno spaz da inserire all'interno delle attivita riferite
specifico ai concetti A
Diversita Biodiversita
Risorsa
Complessita Sistema
Interdipendenza | Ambiente
Impatto Conseguenza, Differito, Fattore di pressione
Sostenibilita Compatibilita, Equilibrio, Sviluppo,
Problema Inquinamento
Ambientale Biodiversita
Comportamento
Legislazione Norma, Regolamento

epistemi. Ne & emerso il seguen

quadro di corrispondenze (fig. 3):

figura 3
CONCETTI CAPITOLI
CHIAVE A DI RSA
Diversita Ambiente Marino
Risorsa Suolo
Complessita Acque Interne

Interdipendenz:

Impatto Industria
Agricoltura

Sostenibilita Energia — Traspotti

Problema Rifiuti - Biodiversita

Ambientale

Comportamento Rumore

Legislazione

A Aria

semplice, ricorrendo anche a facilit
tori di comprensione quali disegn
vignette ecc.

Il nostro obiettivo & stato invec
guello di organizzare un percorso

apprendimento fondato sulla didatt
ca operativa e quindi sulla necess
di proporre situazioni legate all
realtd delle quotidiane esperienze d
giovani, dove non vi fossero diffi-
colta di contenuti, per far passare
conoscenze azzerando appunto la ¢
ficolta del contenuto. In altre parol

scuno degli epistemi ambiental
dalla creazione di una situazion
concretamente tangibile e compren
bile da parte dei giovani, ossia ch
presentava un problema da essi al
lizzabile in tutte le sue articolazion
| per poter cogliere il concetto senz

Che rappresentato come mappa (fiddover “imparare” nozioni, definizio-
i, dati da memorizzare.

4) mette in evidenza anche legami
rimandi tra i capitoli della RSAJ

Come abbiamo operato metodologi
camente

Una volta distillati gli epistemi e
saperi ambientali e dopo averli mes
in rapporto con le grandi aree di co
tenuti della RSA, organizzandoli i
una mappa dinamica, I'operazion
metodologica di fondo & completa
e si apre il problema di come favorif
I'approccio dei giovani ai tem
ambientali.

Una scelta tradizionale poteva esse
quella di prefigurare un percorso
spiegazione/insegnamento consiste
te nell'individuare le informazioni
pertinenti a ciascuno degli epistemi

DO Dd— 20

A1

41

m

Questo consente ai giovani di verif

determina un apprendimento che si
fissa in maniera permanente nei mec-
canismi conoscitivi della persona. Ad

esempio, scoprire e rendersi conto
che I'epistema complessita sta alla
base di una situazione comunissima
come quella del bambino che aspetta

tgporgere questi con un linguaggiol'autobus in ritardo (vedi U.D..La

-complessita.) porta alla comprensio-
»ne di concetti difficili quali equili-
brio, rottura dell’equilibrio, conse-
2 guenza differita per i soggetti, conse-
liguenza nel tempo, che sono fonda-
-mentali per un curricolo di educazio-
tae ambientale.
d Da questa prima messa in situazione
edi apprendimento legata alla realta
dei ragazzi, il percorso si sviluppa in
lenodo fortemente attivo perché,
iguando si & verificato I'apprendimen-
e to dell’'epistema, sono i giovani stessi

il nostro lavoro si & mosso, per cia-a tirar fuori altre situazioni o espe-

,rienze personalmente vissute analo-
eghe a quella di partenza, dimostrando
sicosi di aver colto il concetto e di

eessere in grado, proprio perché non
n&’é niente da studiare, di traslarlo e/o
i di riconoscerlo in contesti affini. In

aguesto modo i giovani hanno costrui-
to un vero e proprio modello mentale
e si puo quindi chiedere loro di rap-
-presentarlo utilizzando il linguaggio

La mappa dinamica degli epistemi figura 4
Risorsa Problema ambientale SoEsrt‘grnlizl_llta
suolo Rifiuti - Biodiversita Trasgorti
Diversita R
Ambiente Sistema || Comportamento| | Compatibilita
. Rumore
marino I
Interdipendenza|
Aria Equilibrio
Complessita L | l'ﬂg:g’:‘%;o_
Acque interne Agricoltura
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degli insiemi e/o mediante dell
mappe. La capacita di costruirsi
utilizzare modelli mentali & alla ba
di una scuola legata all’apprendime
to e non allinsegnamento e quindi
alla base di tutte le discipline.

Su questa base si puo quindi grad
mente introdurre la presentazione
contesti e contenuti specifici d
saperi ambientali, con I'esplorazio
dei problemi reali che vengono vi
suti via via dai giovani come probl
mi che li coinvolgono personalmen
in quanto essi stessi si riconosco
parte delllambiente.

Nella scuola del cognitivismo costru
tivista sarebbe un errore pensare
concetto di modello come episte
cioe generatore di huova conoscen
esso infatti ha valore operativo perc
capace di sviluppare un abito ment
di tipo euristico. E proprio I'educazio

ne alla modellizzazione del sapere ¢h

porta alla sistemazione dei dati p

costruire in maniera consapevo|e

nuova conoscenza.
Da quanto abbiamo sin qui accenn
to, e da tutto il percorso operatiy
contenuto in questa pubblicazion
crediamo emerga con assoluta ch
rezza che I'educazione ambienta
come del resto altre educazioni qu
'educazione alla pace, alla legalit
civica, ecc. sono tutte legate al
sfera del comportamentomoduco-
no apprendimenti significativi solo g
determinano modifiche coscienti
livello comportamentale.

Altre discipline invece o parti d
esse, quali la storia, la geografia,
fisica ecc. prevedono una rete

conoscenze costituite da relazioni

concetti e i punti nodali di questa rete

sono ilink da cliccare per attivare |
conoscenze. Prendiamo il caso,
fare un esempio concreto in stori
delle vicende relative all'ingress
dell’'ltalia nella Prima guerra mon

diale. Durante una verifica una stu-

dentessa ha esposto con precision
principali clausole del Patto
Londra, stipulato nel 1915 fra I'ltali
e I'Intesa. Alla richiesta di dire in ch
anno I'ltalia entra in guerra, la raga
za & molto incerta, non ricorda cq
precisione. L'insegnante potrebh
suggerire la risposta rimanendo n
solco dell’ insegnamento/informazig
ne, oppure guidare I'alunna ad attiv|
re unlink per costruire la conoscer
za. La invita dunque a riflettere sul

clausola temporale del Patto dliaffrontare, si stabiliscono i criteri per
eLondra (entrata in guerra entro ynl'analisi e lo schiumaggio dei dati, si
emese) che lei stessa ha ricordatosistemano questi mediante gli stru-
Lollegando questa clausola alla datmenti formativi quali: tabelle per la
édi sottoscrizione del Patto si deducecomparazione dei dati al fine di
che I'anno di entrata in guerra € quelcoglierne le tendenze, le uguaglianze
alo stesso 1915. e/o le differenze; i grafi ad albero,
dRiguardo poi al concetto di modello, per gerarchizzare le conoscenze; i
iche come abbiamo detto €& alla basdiagrammi di flusso lineari e a bloc-
edell’apprendimento in tutte le disci- chi decisionali, per organizzare in
-pline, si pensi, tanto per fare uynsequenza stretta le procedure; le
-esempio ancora legato ad una discimappe concettuali per rappresentare
eplina concettuale come la storia, aglia rete delle conoscenze ecc. e si
@nni Venti del nostro Novecento lemettono a punto i modelli logici che
alle vicende che ruotarono intorno plpermettono di costruire conoscenza
_delitto Matteotti. Uno studente pupin contesti affini.
ftonoscere ed esporre gli eventi, ma ) ) .
atrovarsi in difficolta nel definire| I chiusura una sola osservazione di
quale sia la differenza sostanziale trgintesi. Oggi il dibattito avviato per il
tato democratico e Stato dittatorigtiordino dei cicli e degli ordinamenti

_ con sufficiente chiarezza i concetti giSostanzialmente sulla domanda di

el:rottura de”'equ”lbno", che consen de”e Val’ie aree dlSCIplInaI’I al f|ne
tono di costruire un modello di lettu- déterminare che cosa e essenziale

che i giovani del 2000 possiedano in
qesecutivo e giudiziario come stry-termini di sapere, sapere fare, sapere

omento di comprensione della condi-€SS€r€, per vivere operare e prendere
o zione reale di uno Stato. decisioni consapevoli e in ultima
M _ S analisi, riappropriarsi della capacita
18G i strumenti formativi e i modell

S ! VI € Il di partecipazione alla sfera pubblica
€logici per sistemare i dati e costruire che caratterizza i cittadini di un
Alconoscenza

moderno Stato democratico.

f,Dopo aver toccato in estrema sintesi gICi piace pensare che la nostra distil-
daspetti epistemologici e metodologicilazione degli epistemi dei saperi

del nostro lavoro di progettazione dellaambientali, certo perfettibile e inte-
€RSAJ, entriamo brevemente facciamagrabile e in parte modificabile, vada
aun accenno all'aspetto piu propriamenin questa direzione e sia un contribu-

te didattico. to serio e spendibile presso il pubbli-

Per organizzare il lavoro con i giovarli,co giovanile per la costruzione di un
lginsegnante deve articolare un itineraurricolo di educazione ambientale.
dirio che possiamo cosi sintetizzare:
rasi individua il problema che si vuol

ra dei rapporti tra potere legislativ

Modello Stato democratico e dittatoriale

@D

indi-
degli
sugli

Nello Stato democratico i tre poteri sono in equilibrio tra loro in quanto
pendenti, ciascuno di essi esercita una funzione di controllo/limitazione
altri. Nello Stato dittatoriale, invece il potere esecutivo € preponderante
altri due, controllandoli senza poter essere da questi limitato in alcun mod

| TRE POTERI
E = Esecutivo

L = Legislativo
G = Giudiziario

STATO DEMOCRATICO STATO DITTATORIALE
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Verso la rifondazione

dell’educazio

Un‘articolata ricerca
delllIRRSAE recupera
dalle radici del passato la
linea di continuita sulla
quale costruire l'innova-
zione e delinea i fonda-
menti epistemologici di
una disciplina sempre
attuale.

Le ragioni della ricerca

Sembra un paradosso, ma il prob
ma dell'inserimento di elemen
significativi della cultura tecnologi
ca nei curricoli del nostro sistem
scolastico di base nasce proprio
momento in cui - siamo nel lontan
1978 - viene “inventata”, e ricev|
la sua investitura programmatid
I'anno successivo con I'emanazi
ne dei nuovi programmi della scu

ne tecnologica

ampia da provocare, nella sy
penetrazione nella scuola, anc
per I'azione dei libri di testo pro
gressivamente arricchiti di conten
ti sempre piu articolati e divers
una crescente difficolta, da par
degli insegnanti, a comprende
che cosa si dovesse prioritariame
te insegnare per conseguire

misura significativa I'obiettivo di
concorrere alla formazione del
persona.

Da qui, nei dieci anni successivi,

e sviluppato attorno a questa dis
plina un dibattito vivacissimo si
sul che cosasia sulcomeinsegnare,
leeon un coinvolgimento massicci
i degli insegnanti e di docenti mili
L tanti studiosi della disciplina stess
afino a che, nel 1988, a seguil
nedell’eliminazione dell'insegnament
oper gruppi, si e verificata un dime
e zamento delle cattedre e una bud
aparte degli insegnanti soprannum
h-rari € stata utilizzata com
H-Operatore tecnologico.

Ll

[

di Maria Famiglietti
IRRSAE Emilia Romagna

aGiulia, Sicilia, Basilicata) con

h& obiettivocomune diinvestigare

scientificamente I'esistente, racco-
-gliere orientamenti autorevoli sulla
, domanda di formazione tecnologi-
eca, giungere alla formulazione di
euna proposta innovativa e adegua-
nta per I'elaborazione di un currico-
ino di Educazione tecnologica per la
formazione di base.
al’occasione e lo stimolo a concepi-
re tale ricerca provenne, nel 1993,
sidal prof. Elio Damiano,
cidell’Universita di Parma, che stava
a conducendo un’indagine conosciti-
va sullostato dell'arte della didat-
otica delle discipline scolastiche
- chiese a chi scrive, nella sua qualita
adi insegnante prima, e poi studiosa
oe ricercatrice nel campo specifico,
b di collaborare a tale ricerca sten-
7-dendo un contributo di analisi stori-
nea della disciplina Educazione tec-
enica basato sull’esperienza perso-
enale e sulle interviste ai testimoni
privilegiati che avevano in diversa

la media dell’obbligo, la disciplina Da questo momento, con la solanisura e nei vari periodi fornito al

Educazione tecnica. Sotto il profil
storico essa discende in linea dir
ta dal Lavoro che si insegna
nell’Avviamento professionale
che, con listituzione della scuol
media unica e obbligatoria, ave
lasciato il posto alle Applicazion

tecniche maschili e femminilil.

Oltre all’eliminazione della divisio-
ne sessista dei contenuti e delle @

tedre, 'Educazione tecnica aveyad

ricevuto, dallaCommissione de
‘60 (elevati poi a 84), della quale
scrivente faceva parte, una ves
formale coerente con gli orienta
menti profondamente innovativi d¢

o eccezione dell'associazione ANIA|
stche raccoglie migliaia di insegnat
i, il dibattito interno alla discipling
~ si affievolisce e cessa quasi d
qtutto l'offerta istituzionale di cors
di aggiornamento, mentre nell
i scuole i docenti che operano cor
operatori tecnologici si inseriscon
nel cuore della gestione operati

i In modo significativo fra gli stru-
amenti disponibili per la formazione
5t®uesto & dungue, in estrema sin
A-si, il quadro di fondo da tenere pr

2isente nel delineare la genesi e

programmi del ‘79 quanto a obiet

vi di formazione generale rispetiosione formativa della cultura tecn
alle problematiche e alle richiesfelogica che, a partire dagli anr
di una moderna societa industrigale1992/93, chi scrive ha condotto

I-sviluppi di una ricerca sulla dimer]

afelle nuove tecnologie, che proprjo
razie a loro cominciano ad entraré’

T dibattito sulla disciplina contributi
n-significativi.

elCome nasce Techne now

el r_ichiesta di gollaborazione pro-
r]é(emente da Elio Da}mlano non e
ouna normale forma di cooperazione
6Ira ricercatori, ma costituisce, nella
storia dell’Educazione tecnica, il
rimo caso di interessamento del
mondo universitario nei confronti
di questa disciplina e dei suoi pro-
" blemi reali. Durante le sessioni di

tdlavoro con Damiano, prende forma

el'idea di avviare, all’interno

pldel'lRRSAE E/R, che all'epoca ha
-nel suo direttivo Giancarlo Sacchi,
p-anch’egli componente della
iCommissione che ha elaborato i

fortemente tecnologizzata, ma @lqualita di tecnico del'IRRSAE E/
contempo era stata necessariament®involgendo via via una pluralita la percezione della propria profes-
caricata al suo interno da una prodi testimoni e esperti, nonché alfrisionalita tra gli insegnanti di
spettiva di problematiche talmentelRRSAE (Marche, Friuli Venezia; Educazione tecnica.

nprogrammi del 1979, una ricerca
istituzionale per verificare quale sia
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Ottenuto il necessario finanziame
to, da parte del Direttivo dell'IRR
SAE, per una ricerca esploratiy
delle radici del’Educazione tecnic
attraverso I'analisi dell’evoluziong
dei libri di testo, la formazioné
degli insegnanti, e I'analisi dei prg
grammi compresi quelli della scuc
la elementare, insieme a Sacd
decidiamo di coinvolgere nel tea
Fernando Zanfini, ispettore tecnid
per la disciplina Educazione tecn
ca e “militante” nell'area specific
prima come inseghante Tecni(
Pratico, poi di Lavoro, poi d
Applicazioni tecniche maschili
successivamente di Educazione t
nica e infine preside; e Gabrie
Righetto, gia tecnico dellIRRSAH
Veneto, che si era attivamente ocq
pato della figura dell'Operatore te
nologico, il quale cura un’ipotes
relativa ai possibili assetti dell
disciplina proiettati nel primg
decennio del 2000.

| risultati di questa esplorazion
sono raccolti nel volum
“Educazione tecnologica an
‘10", edito e distribuito a cur
dell'lRRSAE E/R per i tipi

nNegrotti, docente di metodologipagli alunni iniziando la lezione. Ne
- delle scienze sociali e direttore dekono venute fuori delle vere e pro-
alLaboratorio per la cultura dell’artit prie autobiografiedi docenti di
aficiale presso I'Universita di Educazione tecnica colti nella con-
> Urbino; Andries van Onck, proget- creta realta dell'insegnamento, cioe
> tista; Gabriele Righetto, segretarjoquella che Damiano ha definito la
-generale del Centro di Ecologia“linea di terra” della disciplina.
)-Umana dell’Universita di Padova;
hGiancarlo Sacchi del Direttivo La svolta dei saperi: dal documen-
MIRRSAE E/R. to dei saggi al primo seminario di
oll Seminario, i cui lavori e contri{ Toano
i-buti sono stati raccolti nel volum
h “La casa di Salomone”, edito gll 1996 si chiude con un avveni-
adistribuito a cura del’llRRSAE mento fondamentale per I'intero
Marche, aveva apportato alla ricerSistema formativo del Paese: alla
, ca un notevolissimo ampliamentofine del mese di dicembre, come
eadei punti di vista dai quali si consj- aveva promesso fin dalla sua nomi-
ederava la disciplina in funzionena a Ministro della Pubblica
= delle nuove frontiere della culturg!struzione pochi mesi prima, Luigi
utecnologica: dall’artificiale allal Berlinguer invia una breve lettera-
-conoscenza dei meccanismi realffocumento rivolta agli studiosi e
i allinterno di un oggetto, dalla funt alle persone di cultura di tutti i
A zione sociale del design al recuper&@MPpi disciplinari, contenente la

delle radici del passato come linedichiesta di pronunciarsi squali
di continuita su cui si costruiscpSaPeri siano da ritenersi irrinun-
linnovazione. ciabili per la formazione dei giova-

ni dei 2000.Pochi mesi dopo, lo
stesso Ministro presenta alla scuola
e all’'opinione pubblica il documen-
to elaborato dalla Commissione dei

i1l gap tra curricolo esplicito e cur-
ricolo implicito

dell’'editore Calderini. Nello stessp La collaborazione tra IRRSAE E/f
periodo esce in volume la ricer¢cae Marche prosegue nel 1995/96 ¢
curata da Elio Damiano, “Il dilemt il coordinamento di Elio Damianog
ma del centauro”, Vita e pensierp,allo scopo di verificare sul campq
1996. Nel 1994 viene coinvoltp presso un campione significativo

'IRRSAE Marche e la nuova fasginsegnanti di due provincie (Pesa
della ricerca si concretizza in une Reggio Emilia, poi integrate d
seminario di studi tenutosi
Bologna nel giugno 1995, i cyil'anno successivo, con l'ingress
lavori sono stati presieduti da Elionella ricerca del'IRRSAE Sicilia),
Damiano, nel frattempo anch’egliil gap tra curricolo esplicito e curri
interessato tramite convenzionecolo implicito. Vale a direverifica-

che avrebbe apportato a Technee la distanza tra programmi, libri

Palermo ad opera della scrivente

Qsaggi coordinati da Roberto
IJ.}/Iaragliano. Questo documento,
seppur molto ampio e denso di con-
| tributi, & tuttavia una fra le possibili
j’iris_p_oste aIIa_ richiesta di fondq_del
roMlnlstro e, riguardo allo specifico
delle problematiche relative alla
cultura tecnologica, appare al team
the sta lavorando nel progetto
Techne nownon solo assai stimo-
lante, ma anche, per la sua natura
| aperta e propositiva, suscettibile di
integrazioni piu definitamente dedi-
cate alla funzione formativa della

O

a

o

now il bagaglio di esperienze acc
mulato nella ricerca sullo stat
dell’arte nella didattica delle disci
pline.

Questo seminario riuniva, di frontepione di insegnanti, sulla base

a una sessantina di “testimoni priv
legiati” (tecnici IRRSAE, ispettori
docenti di educazione tecnica, pr
sidi, membri del direttivo ANIAT),
alcuni importanti esperti della cu
tura tecnologica: Vittorio Marchis
docente di Storia della tecnologia

U-di testo, programmazioni e cio ch
o passa realmente nella quotidiani
- del rapporto insegnante-alunno.

Abbiamo a tal fine chiesto al ca

?tecnologia.

Da Techne now a ICARO

IMa per dare una risposta adeguata,
i-un protocollo steso da Diamano, didocumentata e puntuale alla richie-
comunicare quello che realmentesta del Ministro era necessario

epensavano quando pensavano allavorare, a coronamento dell’intero
loro disciplina prima, durante eitinerario di ricerca del progetto

-dopo il lavoro in classe con gli Techne now, intorno alldefinizio-

, alunni, e ancora a che cosa pensae di uno statuto epistemologico

alano nell'accingersi ad entrare incapace di fondare una educazione

Politecnico di Torino; Massimg
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esigenze della societa degli anhiessenziali per una Educazione tg
2000. nologica innovativa, contengond
A questo scopo, il team di ricergacome afferma Elio Damiano, u
costituito ora dai tecnici dei quattrovero e proprio statuto fondativ

criflessioni degli esperti circa le con-
,clusioni contenute nei documenti di
nToano e gli orientamenti sull'intera
D problematica dei saperi tecnologici,

IRRSAE e da ispettori, sempredella disciplina e possono costituiteconsiderati da differenti angolazio-

coordinato da Giancarlo Sacchi,l punto di avvio di una nuova esa
organizza a Toano, nel luglio deltante fase di ricerca, vale a dif
1997, un seminario di studi intitg-'operazione didistillazione dai
lato significativamente “Quali saperi degli epistemi della tecnolq
saperi per la tecnologia alla vigilipgia. Sara proprio questo, com
di un cambiamento epocale ngelvedremo ora, I'obiettivo del proget
sistema scolastico formativo”. Aito ICARO.

lavori intervengono, per ciascuna

delle quattro regioni, docenti edProgetto ICARO: I'attivita nel
esperti dell'area disciplinare che dariennio 1997/1998 - 1999/2000
tempo si occupano di queste prp-

blematiche specifiche e vengonoAppare ben evidente che il dibattit
invitati da altre regioni studiosj del seminario di Toano € stat
interessati a collaborare e cheestremamente stimolante e ricco
hanno partecipato a proprie spese, @flessioni approfondite, coinvol-
dimostrazione dell’'estremo interes-gendo il portato di molteplici espe
se provocato dall'iniziativa. rienze professionali passate
Durante i lavori di questo semina-tutt’'ora operanti nel fronte
rio, raccolti poi in un documento di dell'insegnamento militante di que
sintesi che é Ista disciplina.

e stato inviato
Ministro e al coordinatore dell
Commissione dei saggi Robertoail progetto ICARO nasce proprio d
Maragliano, nonché messo in circp-questa ricchezza di contributi e d
lo in Internet, & stata dapprima deli-desiderio conseguente di confro
neata la societa civile committentetarsi e di attingere esperienze, of
del nuovo sistema di educazione eioni, competenze operanti al ¢

formazione, al cui interno la scuolafuori del mondo della scuola che Heb
continua ad avere, proprio per |adeterminato la volonta di progettar

crescita smisurata delle possibilitauna serie di attivita di ampio resp
di comunicazione/informazione, unro temporale e di adeguato spess
ruolo di mediazione e produzioneculturale per trasformare una rice
culturale ancor piu centrale e signi-ca tutta interna agli specialist
ficativo che nel passato. Ecco perdell’insegnamento in un confront
ché - hanno argomentato i partecia 360° con i sistemi che interag
panti - di fronte alle domande aperscono con la scuola: il sistem
te del ministro occorre fornire degli esperti tecnologi, quello de
risposte di alto profilojndividuan-
do le coordinate di un sapere col
tecnologico che possa risultare all
base di una scuola che produce fa
mazione e culturaQuesta prospet
tiva si pud concretizzare attravers
la determinazione di un bagaglio
conoscenze, competenzaensibi-
lita peculiari di un sapere tecnold
gico di base, dotando I'educazior
alla tecnologia di unastatuto epi-
stemologico forte e adeguato al st
valore formativo.ll documento di
Toano, i cui lavori si erano mos;
nella direzione di ricercare i sape

opedagogisti.
aDal punto di vista strutturale
rdell’intero itinerario di ricerca, il

sauna sorta dicernieradi snodo tra
diTechne now e ICARO, tanto ch
appena chiusi i lavori di Toano si
-costituita la Commissione scientifi
ieca all'interno dei quattro IRRSAE
promotori.
id_a prima tappa di questo progetto
stata dedicata, nel corso di un sen
sinario di studi tenutosi a Bologna
r12-12-1997, a raccogliere |

Come abbiamo appena accennat

mondo del lavoro e il sistema de

primo seminario di Toano é dunquep

-ni, tutte riferibili a studiosi della
etecnologia.

Durante i lavori di questo semina-
-rio, a fronte della varieta dei punti
edi vista (dalle riflessioni sulla spe-
- cificita della tecnologia alla prefi-
gurazione di saperi minimi,
dall'indagine sulla natura dell’ arti-
ficiale al richiamo forte alla concre-
tezza dell'oggetto, fino all’'ipotesi
di poter operare mediante metamo-
odelli), tutti gli esperti - vale a dire
o0li stessi precedentemente coinvolti
gnel corso della ricerca Techne now

meno Andries van Onck e con
_I'aggiunta della presenza di Silvano
olagliagambe, ordinario presso

I'Universita “La Sapienza” di
_Roma e componente la
Commissione dei saggi, voluta dal
Ministro Berlinguer, nonche di Elio
51Toppano, ricercatore presso il
adILaboratorio di intelligenza artificia-
N dell’'Universita di Udine - hanno
jimesso sotto i riflettori una convin-

zione comune.

a un lato I'autonomia culturale
edeIIa tecnologia rispetto ai saperi
_scientifici con i quali interagisce ma
)I%ai qualinon ha piu bisogno, come
r_neI passato, di giustificazione ad
.essere e, dall’altro lato, il valore
formativo di unsaper fareche,
“nell’odierna societa dell'informa-
zione, contiene in sé saperi specifici
& tende sempre piu a porsi come un
saper esseréntegrato in unaete
cooperativa capace di potenziare le
capacita e le competenze della per-
sona, considerata all'interno
dell'interazione con la macchina, i
rogrammi, i nodi della stessa rete
edi cooperazione.

|
D

ELa seconda tappa del progetto
-ICARO (secondo seminario di
studi di Bologna del 23/02/1998)
ha visto coinvolti gli esponenti del
éanondo del lavoro (Mario Aliberti
nidel’lSVOR, gruppo FIAT e
| Gabriella Di Francesco dell'lISFOL)
be delle organizzazioni di categoria
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(Giovanni Neri per Confindustria
Claudia Boattini e Piero Mannin
per CNA Bologna), invitati a forni-
re al dibattito sui saperi della tecn
logia non solo il punto di vista dell
richieste che le aziende rivolgon
al sistema formativo, ma anche u
“fotografia” dei mutamenti di sce
nario e di relazioni industriali ch
sono legati all'innovazione techolg
gica, ai nuovi modi di produzione

, ra tecnologica nella scuola possaosta innovativa per I'elaborazione

i avviare in concreto il superamentodi un curricolo di educazione tec-
del gap oggi esistente tra le realtanologica per il terzo millennio.

p-scolastiche multiformi ed eteroge-Per preparare questo seminario, e

e nee del Paese, alla necessita di
oattendere una legittimazion
halall’alto dell’educazione tecnologi
- ca perché essa ha gia nella re
2 uno statuto proprio, un domini
- specifico, metodi e linguaggi ded
, cati e trasversali, al richiamo for

quer effettuare una verifica del lavo-

ro svolto onde mettere a punto ulte-
riormente i meccanismi di ricerca,
lthei giorni successivi al secondo
seminario di Toano si & svolto a
-Isola delle Femmine (Palermo), a
cura dell'lRRSAE Sicilia, un

al crescente tasso di competitivitgper un’educazione tecnologicaincontro del team operativo con il

richiesto dalla globalizzazione ds
mercati.
Dai singoli contributi espressi da
mondo del lavoro e indipendent
mente dalle sue articolazioni sett
riali, proviene una richiesta d
fondo intesa non solo ad una m3g
giore preparazione generale de
forza lavoro, ma anche e sopratt
to ad una piu elevata capacita
cooperazione e adattabilita perm
nente all’'innovazione che deVv
caratterizzare i giovani gi:
nellingresso nel mondo produttiva
Queste capacita sono insite ne
cultura tecnologica e la pongon
dunque al centro di una formazior
di base ad ampio spettro.

La terza tappa di ICARC
(Seminario di Roma de
14/05/1998, organizzato a cu
delllIRRSAE Sicilia, nella presti-
giosa sede romana della regio
Sicilia), ha visto in pista i pedagc
gisti interessati a riflettere sull
educazione tecnologica (Franc
Frabboni, ordinario di Pedagog
presso I'Universita di Bologna

attuale Presidente dellIRRSA
E/R, Elio Damiano, Ordinario d
Pedagogia presso I'Universita

Parma, Anna Maria Aiello ordina
ria presso I'Universita “La
Sapienza” di Roma), affiancati d
Silvano Tagliagambe, presente

guesta sede per dare un contrib
personale ai lavori e che gia per
seminario di Bologha de
12/12/1997 aveva inviato un contf
buto scritto. | pedagogisti hann
espresso una gamma notevolme
articolata di riflessioni, che s
estende dalla convinzione ch
lingresso di elementi forti di cultu
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ciattenta all'identita di genere dell
studentesse e degli studenti.

|
n_Per una rifondazione dell’educa

pZzione tecnologica: dallo statut
j della disciplina, alle metodologi
ginvestigative, ai saperi minimi.

a

itNel paragrafo precedente abbia

alato, nel nostro lavoro di ricerc
edal primo seminario di Toan
y (1997) alla vasta consultazione

gheare lidentikit della disciplin
Educazione tecnologica.

1998, durante il qualajato lo sta-
neuto e le riflessioni ad ampio spe
-tro raccolte sulla disciplina, sulla
asua autonomia culturale e sul su
sovalore formativo, si sono puntati
ariflettori sui metodi di investigazio-
e ne che le sono propraffrontando-
E ne alcuni fra i principali.
i Dalle puntuali riflessioni che emet
jigono dal documento conclusivo
- questo seminario, si ricava un qu
dro metodologico fondativo di que
ala che sara la fase immediatamer
insuccessiva della ricerca, vale a d
Itth messa a punto del processo
ildistillazione degli epistemi riferiti ai
| saperi essenziali che sono alla ba
i-della tecnologia.
oQuesto lavoro verra affrontato ne
nteorso di un seminario di studi ch
i si terra nel mese di luglio 1999

dfelineato le tappe che ci hanno por

_esperti, esponenti del mondo d F
|davoro e pedagogisti che hanno fqr
onito contributi essenziali per deli-

Siamo giunti dunque ad un primo
traguardo intermedio, rappresentatd

prof. Damiano.
A conclusione dei lavori, Damiano
ci ha proposto di sintetizzare il
dibattito e le posizioni emerse
durante l'incontro in un questiona-
rio di riflessione sulle problemati-
che della cultura e del’Educazione
tecnologica che egli stesso avrebbe
€sso a punto, per poter essere poi
inviato a cura delllIRRSAE Sicilia
'a cento persone fra giornalisti, pro-
fessori universitari, pubblicisti,
sponenti di associazioni di catego-
ria, scelte dagli IRRSAE coinvolti,
con la richiesta di fornire una rispo-
sta scritta.
Damiano avrebbe poi curato I'ana-
lisi delle risposte pervenute, elabo-
ando un documento di sintesi utile
. per verificare, da un osservatorio

| da un secondo seminario di studid®
atenutosi ancora a Toano nel luglio

esterno, il punto della situazione
della ricerca e soprattutto per capire
_S€, cammin facendo, fossero state
tralasciate o poco approfondite
oduestioni che invece potevano esse-
i re importanti. Alla meta di aprile
del corrente anno, alla presenza dei
rappresentati dei cinque IRRSAE
che sono oggi coinvolti nella ricer-
_ca, il documento di sintesi prodotto
jida Damiano é stato letto e discusso.
aNella seconda parte dell'incontro si
_ & stabilito di mettere in rete, attra-
1t¥erso la posta elettronica, le rifles-
r&ioni che ciascuno dei componenti
dil team andranno elaborando in
relazione alle modalita di analisi
s@lei saperi essenziali tecnologici,
con l'accordo di tenere un ulteriore
slincontro a giugno e preparare,
eanche sulla base di questi scambi di
aidee, i lavori del seminario di luglio

eUrbino, a conclusione del qual
potra essere formalizzata upeo-

’ea Urbino.
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Autovalutazione i Gian Carlo Sacofi
un progetto IRRSAE per la sperimentazione di percorsi Paclo Senni & Anna Bonora

IRRSAE Emilia Romagna

lati sia dall'amministrazione scolgd- Nazionale di Valutazione nasca e
stica, sia dagli enti locali. Lo stry-inizi a funzionare o che il CEDE
mento “indicatore” pareva essefene assolva le funzioni, il Consiglio
consigliato col significato di speci- Direttivo dell'lrrsae Er ha varato
ficazione dell’oggetto da ricercare.un progetto di ricerca esplorativa e
Nell’oggetto “organizzazione’| di prima sensibilizzazione-forma-
'amministrazione comunale pote-zione-sperimentazione per capi di
va, ad esempio, segnalare l'indicaistituto col compito di rispondere
tore “trasporti”. ad alcune domande e approntare
Diverso pare essere il contesto |iralcuni materiali di sostegno per

Dal punto 2.10. Della
carta dei servizi, d. P.
Consiglio dei ministri, 7
giugno 1995, al comma
9 art. 21 della legge 59,
15 marzo 1997 -

Un progetto dell’irrsae
E.R. per studiare 'auto-
valutazione e sperimen-
tare dei percorsi

Se pare essere vero che all’ener
progettuale delle scuole italiane
guesto anno di sperimentazio
dell'autonomia, come da piu paf
si va rilevando, non abbia corr
sposto altrettanta energia valuta
va, € inequivocabilmente vero cf
osservare, saper osservare, vall
re, valutarsi, disporre di strumen
di misura, conoscere il grado

apprezzamento dell’'utenza, co
frontarsi con degli standard, nd
pare essere piu uno optional, 1
un obbligo.

Lo dispone il comma 9 dell’artico
lo 21 della legge 59, 1997, in cui
processo di rinnovamento n
segno dell’autonomia (maggid
liberta e maggiori mezzi) vien
siglato col dovere del controlld
finalizzato alla verifica del conse
guimento di obiettivi di qualita e 3
confronto con standard.

Nella “Carta dei servizi” si prescr
veva una “raccolta di elementi ut
alla valutazione del servizio” trg

cui si colloca la citata chiusa d
comma 9 dell’articolo 21 dell
legge 59: “L’'obbligo di adottar
Qigrocedure e strumenti di verifica
INvalutazione della produttivita sc
NQastica e del raggiungimento de
tiobiettivi” risulta infatti essere |
I-conclusione di un ampio e co
tiplesso ragionamento, in cui ta
'€obbligo assurge alla funzione
lti&econdo “paletto” in un discorso
tieliminazione di vincoli o conces
Hisione di liberta e, come si dice
Nprima, di mezzi. La scuola é liber
Ndi organizzarsi con maggiori stru
Nanenti “fermi restando”: 1. il monte
annuale orario complessivo prey
- sto per ciascuourriculume quello
ilprevisto per ciascuna delle disg
elpline ed attivita indicate come for
rdamentali di ciascun tipo o indiriz
E zo di studi e 2. 'obbligo di adotta
, re procedure e strumenti di verifig
-e valutazione della produttivit
l scolastica e del raggiungimen
degli obiettivi. Non si parla de
- “questionario” come strumento (¢
li valutazione del servizio, né di ind
- catori segnalati dall’amministra

mite “questionari”, che introduce
vano il principio della scuola co

- zione o dagli enti locali. Si con
edensa in poche righe quella ck

servizio e il principio di una “valu; puo essere definita una nuova c
tazione esterna tramite apprezzatura della valutazione: non qualc

mento”, in questo caso degli ute
del servizio stesso. Nel Decret
dei questionari si indicavand
I'oggetto (aspetti organizzativi
didattici e amministrativi), la gra
duabilita delle risposte, la possih
lita per 'utenza di avanzare prop

tisa di istantaneo o di estemporan
0,ma un processo fatto di tempi lu
:ghi (procedure), concretezza
, confronto con standard (verific
- della produttivita) e di recupero ¢
i-punti di riferimento o criteri (rag
D-giungimento degli obiettivi).

I'autovalutaziond. Obiettivo del
progetto e offrire in tempi brevi
spunti per un saper fare sulla valu-
etazione, che tenga conto del nuovo
-quadro normativo dell’autonomia,
lin particolare del “bisogno di certi-
ficazione” e di pubblica credibilita
-che le istituzioni scolastiche piu
eavvertite sentono con forza. A
difronte dell’offerta di “valutazioni
Jiesterne” che dal “mercato della
- qualita” si para davanti alla scuola,
an una situazione, come prima si
adiceva, di non eccessiva cultura
-della valutazione, in cui valutarsi e
> conoscersi non & ancora sentito e
i-capito come un bisogno primario
dell’essere scuola-servizio, pare
i-essere utile offrire al sistema scola-
-stico regionale, da una parte, stru-
- menti di valutazione e autovaluta-
- zione e, dall’'altra, di analisi critica
adelle offerte sul mercato. Alcune
a domande cui rispondere potrebbe-
oro essere: quali i principali approc-
ci alla valutazione delle organizza-
lizioni sociali e scolastiche? le
-norme ISO 9000 sono applicabili
- alle scuole? I'impegno economico
- e di tempo che richiedono le anali-
nesi di qualita esperte appare giustifi-
uleato? dalle nuove discipline della
D-qualita possono venire alla scuola
etrumenti per dignitosi e rigorosi
n-“fai da te”? che rapporto c’e fra
evalutazione ed autovalutazione?
g autovalutazione significa autorefe-
lirenzialita ed eliminazione del con-
fronto con I'esterno? chi e il clien-
te o chi sono i clienti del servizio

ste e l'utilizzo di indicatori segna

- Nell’attesa che il Servizid

scolastico?
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Il lavoro del gruppo di studid
Irrsae si € avvalso di una prim

VALUTAZIONE AUTOVALUTAZIONE

sintesi operativo-concettuale, cl
consiste nel riferire il comma nov
dell’articolo 21 della legge 59 &
seguenti quattro punti di ricercd
valutazione e autoanalisi: progett
processo, prodotto e competen
professionali. Il lavoro si avvalg
inoltre di una riflessione gia con
dotta in sede Irrsae sul confron
fra il sistema delle valutazion
nelle scuola statali e nella form;
zione professionale, settore in G
la Regione Emilia Romagna h
condotto studi e ricerche, ch
hanno prodotto definizioni e prec
sazioni operative in tema di accr
ditamento, certificazione, compe
tenze e standard anche europei.
Una prima sintesi del lavoro d

Bisogno di
migliorare
Tutte le istituzioni

scolastiche hanno
bisogno di miglio-

Cosa valutare

Per migliorare le
istituzioni com-
plesse questi pos-

rare, sono essere gli
Perché: aspetti del serviziq
. ci sono nel suo insieme da
problemi endemici osservare:

irrisolti . progetto

. sono . processo
molto complesse | ¢ prodotto

. erogano | e compe-

un servizio tenze professionali
. si sta svilup-|

pando la scienza
della qualita totale|
anche nelle istitu-
zioni sociali

Parte del processp Obbligo di legge
I comma 9

+ dell'art. 21 della I.
- 59 dice che accar
to alle maggiori
liberta di organiz-
zazione del servi-
zio e delle mag-
giori risorse c'e’
I'obbligo del con-
trollo del raggiun-
gimento degli
obiettivi e degli
standard

La valutazione
intesa come cono
scenza del proces
so di erogazione
del servizio fa
parte del process
stesso, nel senso
che e’ nella logica
del servizio che
€ss0 raggiunga lo
sScopo

gruppo puod essere rappresenti
dal seguente prospetto in cui (
una parte si motiva I'operazion
valutativa e autovalutiva in termir
non meramente di obbligo di legc
e, dall’altra, si rappresentano

Oltre alla valutazione spontan

MODELLI POSSIBILI

sapiente/intelligente, non sistemica, che non si incrocia, a me
non garantita, episodica, frettolosa, riassunta dal Preside, non
ficata, non resa operativa con procedure sicure, ecc., ecc

N

e:
moria
veri-

ea e intuitiva permanente, che

principali filoni di ricerca e pratics
cui fare riferimento.

Nella parte superiore del prospet
in quattro colonne sono presenta
le motivazioni che possono cosit
tuire la mappa della “cultura dell
valutazione” in una professionalif
al servizio dell’'utenza.

Il bisogno di migliorarenon
richiede eccessive argomentazid
per essere provato sia per la diff
sa consapevolezza dei mali eng
mici della scuola italiana sia per
senso di disagio che a tutti gli att
ri del sistema capita spesso di pt
vare. Ma forse ad esso si aggiu
gono nuove motivazioni: il diffon:
dersi della cultura della qualita
I'intravvedere la possibilita con
creta di poter risolvere alcuni prg
blemi. Nuova linfa e motivazion

Valutazione Il sistema Valutazione | Sistema qua{ Per un modello sin-
di sistema e | degliindica- | qualitativa lita- norme cretico fattibile
autoanalisi di tori . iso 9000 .
istituto « 0sservazione eosservare e descrivefe
« indicatori naturalistica, | . qualita come|*2utovalutazione
«indicatori di | quantitativi narrazione, | corisponden- Minuta .
qualita « indicatori documenta- | ;5 5 norme |°Utilizzare strategie
« triangolazio- | qualitativi zione - soddisfaziong gla; esistenti e utiliz-
ne dei dati | « indici * studio dicasq g cliente | Z3€ .
« punti di « uso della sta-| * 0SServatore |, niglioramen * eNtrare nel dettaglio

esterno con

sindividuare indicatori

discontinuita | tistica : to continuo - .

« elaborazione fqol immer- |, coinvolgi- e utilizzare supporti
diindicatori | Ston mento di tutte SCfware
dall'esterno | @nalisidella | |o componen|” descrivere Qrocedu_re
(agenzie d_ocumenta- i *mantenere l'attenzio
internaziona-| Zione carta- |, <uittura del | N€ @ Progetto, proces-
i, potere cea libro delle | SO Prodotto, compe-
politico, terri- | * |nterV|s_te e procedure tenze prof?sspna}’l)
torio, utenza) colloqui a « fare subito la -elab_or_are panieri d

360 grad'| _ cosa giusta pl’.e.VISIOI’]e,dI gualltg
* autoanalisi s utilizzare I'amico cri-
* punti deboli e tico

punti forti

all’autovalutazione pud provenir
da orizzonti di meno infondat
ottimismo.

Dalla “cultura dei sistemi qualita
e dalla considerazione degli istitu
scolastici come “organizzazior
sociali” che erogano e producor

gere I'energia valutativa se € natu-

eprecise e concreteu come e sy
D cosa osservare e valutareome
viene costruito il progetto, le pro
‘ cedure e i processi con cui si attu
ticio che produce e le competen
i professionali necessarie alla pr
aduzione.

servizi provengono indicazion
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rale tener d’occhio un fenomeno,
- qualchecosa che accade, per poter-
dp indirizzare in corso d’opera, per
veliminare errori o disfunzioni? In
0-0gni famiglia si cerca di controlla-
re, solo per fare qualche esempio,

i perché nella scuola tarda ad em

ela salute dei componenti, le condi-
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zioni di igiene, la condizione ecd-vemente i quattro approcci allada modelli nordamericani e anglo-
nomica. perché le stesse persopnealutazione-autovalutazione pifisassoni, elaborato e studiato anche
noi, negli istituti scolastici o qu| diffusi nella ricerca, presentatida ricercatori italiani. Si inquadra
all'lrrsae non esercitiamo allo stes-nella seconda parte del prospettoqei filoni della ricerca qualitativa
so modo responsabilita di contragl-occorre compiere una sosta pe(Evaluation and Qualitative
lo, monitoraggio, riaggiustamentg?commentare il “modello” di valu-| Research} i suoi pardigmi fonda-
Quale e il male oscuro che rengeazione-autovalutazione e monitg-mentali riguardano: le caratteristi-
difficile per le strutture pubbliche raggio forse oggi piu diffuso, con- che del sistema (fisico, sociale,
vivere, si perdoni la generalizza-sapevolemnte o meno, nelle scupoeducativo), la valutazione come
zione, come persone o gruppi die: quello definibile dellavaluta- | sistema e la valutazione di sistema,
persone sagge? Non € questq #ione spontanea e intuitiva permaia metavalutazione, lo studio di
luogo per tentare risposte, ma salmente(inserito qui sopra nel prot caso, le condizioni di certezza, le
I'occasione di aggiungere unjaspetto come “luogo di transiziofr condizioni di incertezza, , le forme
terza motivazione al bisogno dine”). Posto che sia impossibiledel valore e la produzione di
praticare la cultura della valutazio-vivere in un processo di cui si psenso, il modello contesto-prodot-
ne: la valutazione e il monitorag; coattori, senza emettere valutazipto-processo, il sistema scolastico
gio sono intrinseci a qualsiasi prg- ni 0 aggiustamenti e ripensamentijnteso come apprendimenti, inse-
cesso di qualsiasi organizzazigneé inevitabile indicare i difetti piu gnamenti,gorocessi formativi e
la valutazione e il monitiraggio clamorosi del navigare solo a vistamenagemerit

dovrebbero essere previsti e fadel procedere prevalentemente
parte integrante di qualsiasi proprove ed errori, del continu

quell’ultimum che si aggiunge pey formali e informali, momenti di| il riferimento, per quanta riguarda
sapere accademico o civetteria culprogettazione e di valutazione. $ie istituzioni scolastiche, &

turale. tratta cio che col massimo dellaal’lOCSE? e alla cultura della

. e buona volonta accreditabile vienegrande conomia e delle scienze
Come si accennava all'inizio I'ele- iy giffusamente messo in praticacomparative. Gli indicatori posso-
mento del quadro di riferimentd hejie scuole in cui non & organiz-no contribuire a risolvere alcuni

sulla valutazione e l'autovalutazio-z 515 in modo coordinato un ragig-problemi conoscitivi generali e

ne, presente nel prospetto nellgamento di valutazione e autovafavorire il cambiamento del siste-
quarta ed ultima colonna, € F'obbll-|,i7ione. In modo sintetico richiat ma. Gli indicatori generali servono
go di legge, sul quale sia lecitoyq gji aggettivi presenti nel prot al singolo istituto, ma parzialmen-
compiere due osservazioni, 8pPagpetio per commentare questde. Essi vanno accompagnati dallo
rentemente antitetiche. La decispyjyere un po’ troppo con gli occhi sviluppo di una cultura autonoma
ne di mettere per ultimo 'obbligo her terra. La valutazione e il moni-che consideri I'oggetto “Istituto”

di legge desidera essere meSS&gg[)Braggio spontanei e intuitivi sonbcome unita informativa elementa-
non di diminuizione di importanza, senz'altro sapienti e intelligenti ére. Pare comunque utile anche nel
bensi di sottolineatura di elementi, (i ma non sono sufficienti] microcosmo individuare indicatori

professionali in positivo. L8bbIi- | pmanca ad essi la sistematicita, |antesi come ipotesi di relazioni e di
o’ di cui si parla nel sopracitatd garanzia della memoria a lungocorrelazioni: se si da questa situa-
comma 9, piu che come dovere cfgermine e del confronto con puntizione ... & molto probabile che ci
“obbligo di legge” suona come y; yiferimento e utenti esterni. Persia questa qualita ..., ecc. Tale uti-
necessita” intrinseca: non si trattag anto |ucida, raziocinante e anchéizzo di indicatori di possibile o

solo di un obbligo che ha radi¢ijmhersonata in modo efficiente probabile qualita o probabile risul-
ontologiche, ma quasi di una fun-gaattenzione del dirigente e deltato-prodotto rientra nella metodo-
zione regolatrice necessaria alla o staff (e non sarebbe pocd)ogia della ricerca-azione applicata

\gta del sistema. Ia orif B2 sicuro che un’autovalutazioneall'autovalutazione.
€ queste presentate nella priMger essere rigorosa e produrfe

parte del prospetto e qui SOpf&.,tti non possa prescindere dzPall’antropologia e dall'etologia
descritte sono quattro “buoneg cune caratteristiche, che i variarfivano al mondo dell’'educazione

motivazioni” per fare valutazione ijoni di ricerca valutativa hanng |'0Sservazione sistematica e natu-
au_tqvalutazpne negli istituti scola-y,5riamente prodotto in questi ultj-ralistica. Il ricercatore entra nel

stici, cosa e possibile mettere Ny decenni. campo e fa della propria soggetti-
pratica? Come orientarsi? Quali gli vita lo strumento migliore per

approcci e gli indirizzi a disposir La valutazione di sistema eindagare. La descrizione, lo spazio
zione? Quali i modelli possibili? | I'autoanalisi di Istituto & un | alle emozioni e ai sentimenti, al
Prima di arrivare ad illustrare bre-approccio valutativo provenientevissuto sono i contenuti delaalu-
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tazione qualitativache, non esclut dei “sistemi qualitd”, fatto proprid
dendo basi dati statistiche, integrada verifiche “non esperte”, condo
lo sguardo quantitativo con |
scandagliare in profondita col dia-tro mura, puo porsi, oltreché com
rio di bordo, l'intervista non strutr garanzia metodologica di maggic
turata, il rispecchiamento al posforigore. come un “gradiente d
delle doman apprendimento”, un passo avar
nella storia autovalutativa di u
istituto, purché la riflessione valu
tativa faccia parte appunto di urn
storia e di un disegno di politic
normelSO 9000 che sono lo strur scolastica per migliorare il servizi
mento pll] diffuso di certificazion 0, almeno, risolvere i pr0b|em
di qualita nel mondo delle azien epiuimportanti. Per questo, in mod
e ora anche nelle organizzazi nlsommariO, nella colonna dell
sociali. | principi cardine sono tapella intitolataPer un modello
quelli gia riportati nella tabellaj sincretico fattibile sono elencati

qualita intesa come corrispondenzacuni spunti metodologici assum
a norme e soddisfazione del clienyjji in modelli valutativi professio-

te, m|gl|oramento ContinUO, CO| 'nali non esper“ osservare
volgimento di tutte le component], yescrivere, andare nel dettagli
scrittura del libro delle procedure|ejngividuare indicatori, utilizzare
controllo periodico. supporti software, descrivere prq
Una caratteristica della ricer acedure, mantenere l'attenzione
valutativa, comune peraltro a variPr09etto, processo, prodotto, cor
settori della ricerca educativa, pard©t€nze professionali, elabora
essere I'utilizzo degli stessi strg- Panieri” di previsione di qualita
menti da parte dei diversi indirizzj, Utilizzare la triangolazione ¢
come ad esempio la ricerca-aziomd,2MicO critico.
o addirittura il sovrapporsi di para-
digmi epistemologici. Ci si chied
pertanto: € lecito a chi nella scup-
la, pur non essendo ricercatore |di
professione, ma per professione,
usare liberamente strumenti, prp-
cedure, accorgimenti? E’ corretto
estrapolare percorsi e strumenti
migliorare il proprio “fai da te"?
C’e differenza fra un onesto sin-

cretismo e scopiazzare a spropasi-
to? Sembra, a queste domande,
poter rispondere che il discrimine

per I'estrapolazione e il riuso sia

dato dalla situazione di lavora.

Pare metodologicamente (ma
anche ontologicamente) corretto
utilizzare frammenti metodologigi
di altrui ricerche, se il tutto viene
far parte di un processo di ricerca,
in quanto é la dimensione di ricer-
ca che “giustifichera” cio di cui sj
va facendo incetta sia si tratti
uno strumento, una procedura,
un’idea o un costrutto epistemolo-
gico. Ad esempio l'adozione del

Operare all'interno di unSistema
gualitd” nel mondo occidental
significa fare riferimento all

! Hanno partecipato e/o partecipano

al gruppo di lavoro: ispettrice
Anna Benini, M. P. L.; prof. G. C.
Sacchi, Piacenza; dott.ssa
Antonelli, G., Regione Emilia
Romagna; prof.ssa Rabitti, G.,
Reggio Emilia; i dirigenti scolasti-
ci: Allegri L., I. C. Borgotaro (Pr);
Ambanelli G., I. C. Sissa-Tre
Casli (PR); Artoni M., L. S. Ulivi,
Parma; Bensi P. G., S. M. A.
Frank, Piacenza; Binelli G., S. M.
Carducci, Piacenza; Borini M. B.,
S. M. A. Frank, Cesena (Fo); Curti
G., S. M. Lepido, Reggio Emilia;
Del Carlo M., S. M. Leopardi,
Castelnuovorangone (Mo),
Dell’Era Giuseppina, S. M. Besta,
Bologna; Fantoni, M. R., S. M.
Marconi, Casalecchio (Bo);
i Ferdini A., S. M. Riolo Terme;
Mantovani S., S. M. Aleotti,
Argenta (Fe); Mariani, F., 1. C.
Bedonia (Pr); Rastelli S., S. M.

te in proprio all'interno delle quatr
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“principio del dettaglio”, proprio| Testoni-Fioravanti, Bologna;
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Rossi R., Ipsia Morante, Sassuolo
(Mo); Sponzilli E., S. M. Fabriani,
Spilamberto (Mo); Tabellini E., S.
M. Gozzadini, Castenaso (Bo);
Ventura, V., X° Circolo, Bologna;
gli insegnanti: Bondanelli E. e
Mori A., S. M. De Pisis, Ferrara;
Seganti, M., I. C. Russi (Ra); i tec-
nici Irrsae: Bonora A., Famiglietti
M. e Senni P.

Per una prima introduzione e ampia

bibliografia vedi: Margiotta, U.,
Valutazione di sistema ed autoa-
nalisi di istituto, Irrsae Er,
Bologna, 1989 e Ansaloni, D.,
Melotti, M., Autoanalisi di istituto
- Un percorso di valutazione di
sistema, Irrsac Er, Edizioni
Synergon, Bologna, 1995.

CERI-OCSE, Gli indicatori inter-
nazionali dell’istruzione. Una
struttura per l’analisi, Armado,
Roma, 1994; CERI-OCSE,
Valutare l’'insegnamento. Per una
scuola che conti, Armando, Roma,
1995; Ansaloni, D. (a cura di), G/i
indicatori di qualita nei sistemi
indicativi, Irrsae Er, Cappelli,
Bologna, 1990; Guasti, L.,
Indicatori e valutazione di
istitutom in Guasti, L., Valutazione
e innovazione, De Agostini,
Novara, 1996

Berti, A., Brasa Re, L., Dellera
Destro, G., Pezzi, G., Tomba, C.,
Otto casi, in Senni, P. (a cura di),
1l tempo prolungato in Emilia
Romagna, Clueb, Bologna, 1992;
Bergonzoni, A., Cervellati, M.,
Brogliacci di accoglienza -
Racconti minimi e riflessioni sulle
prime giornate di scuola, Irrsae
Er, Bologna, 1998; Senni, P., Tre
analisi di caso - Risultati di un
monitoraggio in tre scuole medie
a Tempo Flessibile Potenziato, in
Bonora, A., Senni, P. (a cura di ),
Autonomia flessibilita scelta del
curricolo, Irrsae Er, Cappelli
Editore, Bologna, 1999.
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Teatro a scuola

uno strumen

Riflessione ai margini di
quattro convegni sul

fare teatro a scuola tenu-
tisi nella nostra regione
nell'ambito di un proget-
to di ricerca Comenius
3.2 Irrsae ER, Francia e
Inghilterra.

La nuova scuola deve porsi la finalita di
stimolare nel giovane un processo (d
responsabilizzazione in ordine alla pro-
pria formazione personale e sociale,
capacita di “navigare” in una societ3
complessa.(Ministro Berlinguer,
Lettera di accompagnamento

to d’identita

Minimi)
Le arti sonore e visive insieme con
cinema e il teatro vanno tolte dall

marginalita...la scuola ... come sede
esperienza acustica e musicale...di p

- professionale

di Anna Bonora
IRRSAE Emilia Romagna
e Franco Fortini

italiana desunti, oltreche dalle
.esperienze straniere, dal nuovo
L regolamento dell’autonomia didat-
gitica e organizzativa e dal docu-
omento dei cinque saggi sui saperi

duzione personale...di conoscenza fruiminimi.

zione.(Documento dei cinque saggi s
Saperi Minimi)

Irapporto su cio che si fa per I'ed

U

Sistemi scolastici e teatro

Il presente contributo nella primaCominciamo ad esaminare la situa-
parte vuole essere uno schemat

cpione francese. Lechemariporta
J-nella sua prima parte I'assetto istitu-

|acazione al teatro in Francia, inzionale del sistema scolastico nelle

Inghilterra e in Italia con particola- sue varie componenti; nella seconda
re riferimento al’Emilia Romagnal. parte sono evidenziate le caratteri-

aINella seconda intende delineafestiche del “fare teatro a scuola”, i

Documento dei cinque saggi sui Saperdegli spunti operativi per la scuolapercorsi scolastici, i problemi.

La scuola francese e il teatro

Insegnamento primg
rio (6 - 11 anni)

Ecole maternellénon obbligatoria)
Ecole elementaire

Insegnamento second
rio (12 - 18/20 anni)

College 4 anni (12-16)
Lycee: corsi brevi, lunghi: magistrale, scientifico, letterario...

Istruzione superiore

Universita’

Giurisdizione

Ministére de I'Education Nationale
dirige ed organizza l'intera attivita nazionale di formazione ed educazione dalla s
dell’'obbligo alla formazione professionale {6-18} anni. Nella preparazione profession
affianca agli altri ministeri per le specifiche esigenze dei loro settori, poiché gli spetta 13

dinazione e l'integrazione fra le varie direttive professionali specifiche dei singoli ministeri

Ministére de la Culture et de la Francophonie

organizza e gestisce la formazione professionale e la produzione culturale: teatri e m
continuo interscambio con il Ministero dell’leducazione per ottimizzare i vari aspetti
didattica e vita artistica. Deve:

Stabilire i parametri di qualifica delle diverse scuole ed esercitarne il controllo

Gestire le qualifiche professionali didattiche (le diverse abilitazioni)

Gestire il settore produttivo teatrale e mantenere il legame tra il mondo della didattic
mondo della professione

cuola
ale si
coor-

Usica in
della

A ed il

Titoli di studio specifici

| titoli di studio specifici del campo artistico sono rilasciati dal Ministero della cultura c
concerto del Ministero dell’Educazione

on il

Gestione decentrata

Le Académies regionali: curano la realizzazione, la gestione e I'esecuzione delle diretiive del

Ministero

Contesto normativo d
fondo

Il Ministero del’Educazione attribuisce molta importanza all’educazione artistica in gene
dal 1984 ¢ stato dato un forte impulso agli insegnamenti artistici in forma attiva

rale

Commento identificq
tivo di peculiarita

Il parternariato con I'insegnante e l'artista: ciascuno ha il suo ruolo, I'insegnante G
mediatore, I'artista come esperto e pratica artistica (insieme di teoria e pratica)

si fonda su un progetto culturale elaborato in comune

salvo casi eccezionali un insegnante non puo assumersi da solo I'insegnamento artistic

ome
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» Il gemellaggiolJumelage): il Ministero della Cultura retribuisce troupe di teatro professic
che fissano contratti con le scuole e permettono agli allievi di vedere come si fa teatro.
vita avvengono sia durante le ore di lezione sia fuori

bnale
Le atti-

Formazione docente

* i professori che fanno teatro nella scuola non hanno un titolo universitario

 esiste un piano nazionale per la formazione degli insegnanti

 gli stages di formazione sono rivolti a tutti gli ordini di scuola e aperti agli insegnanti spé¢
stie no

aciali-

Percorsi scolastici

nel Collégegli alunni ricevono urinsegnamento triennale portano la materia all’esame fing
dove sono valutati sia dallinsegnante che dall’artista

« ipercorsi dapprendimento, chiaramente definiti, prevedono:

la gestione del corpo

la gestione della voce

la gestione dello spazio

una parte teorica

la visione di almeno uno spettacolo a trimestre

« l'attivita € opzionalee non si richiedono prerequisiti

« la durata delktelier & di3 ore settimanali

Anche nelLycéec’e I'option theatre che si indirizza ad alunni volontari di tutte le classi €
verticale; anche qui ricorrono le medesime condizioni:

* due insegnanti partner

* una parte pratica e una teorica

« la possibilita di presentare una prova di teatro prima del baccalaureato

C’eé poi un insegnamento specializzato con le seguenti caratteristiche:

* triennalita

* materia fondamentale

* due insegnanti partner

* una parte pratica e una teorica

* uno spettacolo professionale a fine anno

» 6 ore settimanali

e c'eé un Programma Nazionale molto specifico e dettagliato

le

n

Problemi

N.B C’é stato un forte incremento degli atelier di pratica artistica nelle scuole superiori

* il parternariato costa molto

» € necessario un capillare lavoro di sensibilizzazione ed informazione dell'utenza

* non c'e chiarezza su chi deve decidere di introdurre ampiamente le attivita artistich

e nella

scuola

Come si puo notare la scuola franpiano di co-docenza: tutti e due,Passiamo ora ad esaminare la
cese da un forte spazio al "fare tearartista e il docente fanno un pro-scuola inglese; lo schema seguente
tro a scuola" e ravvisa nell'intrec- getto, lo attivano , lo valutano; marca ovviamente le stesse situa-
cio tra scuola ed artista il suoinoltre, all’alunno che ne abbia lazioni del precedente.
punto di forza; il rapporto tra arti- motivazione si offre la possibilita
sta ed insegnante avviene su udi un lungo percorso di continuita.

La scuola inglese e il teatro

Insegnamento prima-
rio (5-11/12 anni)

e pre-primario (2-5anni)
non obbligatorio
* primario (5 - 11/12) obbligatorio

Insegnamento secon-
dario generale (11/12
anni ai 16/18)

obbligatorio fino ai 16

« comprehensive school 4 anni obbligatori (12-16)
 insegnamento superiore

Istruzione superiore

« royal academy
e universities

Caratteristiche della

realta scolastica

e due grandi riforme ( Education Act 1986 e Education Reform Act 1989) hanno fornito al

singole scuole la massima liberta didattica, organizzativa, gestionale
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e sono state rese obbligatorie la musica e I'arte
e € uno dei piu evidenti sistemi di autonomia didattica esistenti in Europa

» offre un’elevata scelta di studi e titoli, differenziati a seconda del tipo di scuola scelta e del

livello di avanzamento del corso frequentato
 ogni diploma ¢ identificato da proprie sigle specifiche

Gestione decentrata

» Leas(Local Educatio Authority of School) sono le autorita locali per I'educazione scolastica;

hanno compiti quali;

- I'applicazione delle direttive legislative
- la gestione finanziaria

- il reclutamento dei docenti

- programmi
- esami
- valutazione e convalida dei titoli e del calendario scolastico
» Arts Council(Dipartimento per il settore artistico): uno per ciascun stato; per I'Inghilterra|si
chiama Office of Arts and Libraries
» Raaa(Regional Arts Associations): associazioni regionali per I'arte in rapporto con l'Arts
Council
« Cnna(Council for National Academic Awards): & preposto alla valutazione e al riconoscimen-
to dei titoli dei singoli istituti
Contesto normativo d|  ogni istituto ha suoi individuali criteri di organizzazione e gestione del ciclo scolastico e dei
fondo titoli che offre
» anche per il teatro ogni istituto ha suoi individuali criteri di organizzazione e gestione
e non ci sono norme uguali o criteri di uniformita curriculare
Commento identifica-| » esiste una tradizione di 50 anni di drama in education., che & una forma particolare di teatro,
tivo di peculiarita una sorta di metodologia attiva che si basa sull'improvvisazione ed & al servizio delle discipli-

ne curriculari

Percorsi scolastici

Scuole primarie

e il drama é parte del curriculum nazionale

« é all'interno delle discipline

e ogni scuola ha proprie proposte

* molte scuole chiamano artisti a rappresentare i loro lavori
Scuole secondarie

e il drama non fa parte del curriculum nazionale

e al5annic’é I'opzione per il teatro: quattro anni di drama con esame finale
Universita

* numerosi corsi di tre anni
Centri di specializzazione

e un anno di specializzazione in vari indirizzi: pedagogico, scenografico, registico
N.B. Molte scuole secondarie programmano attivita teatrali extra-curriculari

Problemi

¢ stato criticato per I'enfasi posta sull'improvvisazione
e non c'e continuita tra i vari ordini di scuola

Anche il sistema scolastico inglesela scuola italiana e il teatro

.E.R una rilevazione del "fare teatro

da al "fare teatro a scuola" una parti-

colare risonanza essendo ritenutq Veniamo ora a riflettere sulla situg
drama strumento fondamentale nekione italiana, in particolare su que
campo educativo proprio perché fda regionale del’Emilia Romagna.
vivere la dimensione concreta delln questi tre anni, proprio nellambi
disciplinare. E’ molto interessanteto di un progetto Comenius TEA
notare come sia data la possibilita|df RE 3.2 (avviato dal nostro Istitut

scelte professionalizzanti a comininsieme con il Dipartimento d
ciare dai quindici anni. Musica e Spettacolo dell’'Universit

a scuola" nelle scuole medie e supe-
i-riori della regione.
I-La lettura del materiale di documen-
tazione raccolto ha fornito preziose
r indicazioni sui modelli piu praticati
- del fare teatro a scuola.
D Ricorriamo anche questa volta ad
uno schema riassuntivo della situa-
dzione italiana precisando, tuttavia,

Particolarmente curata & la formadi Bologna unitamente al Rettoratoche le riflessioni riportate nella

zione degli insegnanti. di Nantes e all'Universita di Derby

seconda parte dello schema si riferi-

e stata compiuta dall'l.R.R.S.A.E

- scono alla situazione regionale.
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La scuola italiana e il teatro in Emilia Romagna

Insegnamento prima-
rio (6 - 12 anni)

pre-primario (2-5anni)
non obbligatorio
primario (6 - 12) obbligatorio

Insegnamento secon-
dario generale
(12 anni ai 16/18)

insegnamento secondario
in fase di ridefinizione

Istruzione superiore

universita
accademie statali e private
conservatorii

Caratteristiche della
realta scolastica

in atto grandi riforme: iRegolamento dell’autonomfre alle singole scuole liberta didatti
ca, organizzativa, gestionaleDbcumento dei saperi minirdelinea gli obiettivi nazionali
e in fase di elaborazione la riforma dei Cicli scolastici

Gestione decentrata

in fase di ridefinizione

Contesto normativo d
fondo

ogni istituto avra propri criteri di organizzazione didattica, metodologica e valutativa
anche per il teatro ogni istituto potra definire propri individuali criteri di organizzazione e
gestione

curriculum nazionale e curriculum locale

si accentua I'importanza dei linguaggi artistici

Commento identifica-
tivo di peculiarita
dell’Emilia Romagna

esiste una tradizione di trent'anni di far teatro a scuola
sono presenti molti modelli

Percorsi scolastici

Scuole primarie

Scuole secondarie

Universita

insegnante referente

presente come drammatizzazione, animazione
e fatto all'interno delle discipline

ogni scuola ha proprie proposte di percorso
anche percorsi facoltativi

si stanno affermando situazioni di parternariato

insegnante referente
il teatro non fa parte del curriculum nazionale

e attivita extra-curriculare come arricchimento dell'offerta formativa (pochi casi di sperimen-

tazione ex art. 3)
percorsi diversi (teatro come rappresentazione e/0 come processo €/o in parternariato)
molto attivo il rapporto con le associazioni teatrali

corso di quattro anni in Discipline dello Spettacolo

Problemi

manca un piano di formazione nazionale
c'é poca chiarezza tra ruolo dell'insegnante e ruolo dell'artista nel caso di un parternarig
c'é situazione di marginalita e precarieta

Ato

c’'e carenza di cultura teatrale a vari livelli

| dati raccolti hanno fatto emerge
I’esistenza di una tradizione piulivelli di scolarita, che il “fare teaf
che trentennale del "fare teatro"
la presenza di molteplici modelli.
A seguito anche di una presengaiva.
sempre piu attiva del teatro
ragazzi e di un’affermazione sem-emersi risultano molteplici.
pre piu sicura e ampia di una cu
tura e di una operativita teatrali ¢
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un collage di testi che vengono

gro a scuola" rappresenta un formi+tappresentati alla fine dell’an

-Come gia si e segnalato i mode
primaria e secondaria.

ebio,quello di rappresentazione: dlirealta scolastiche e quello di co

restato un progressivo capire, a tutJi insegnanti partono da un testo o da

poi
no

dabile strumento di crescita educascolastico. Questo modello é attivo
all’interno e all’esterno del curri-
liculum ed é presente nella scuola

I-Quello piu praticato e, senza dup-Altro modello presente in molte

nti-
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nuita: I'esperienza teatrale e vistadiversi all'interno e/o all’esterng scrittura, allimmagine, al suono,

come una disciplina che preve
continuita di intervento didattico
successivi livelli di apprendiment
Altro modello e il parternariat
docente - artista; infatti in molt

ael curriculum in ogni ordine
grado. Si richiede quindi alle scu
le la capacita di ipotizzare percorsidiverse matrici di cui si compone
artistici diversificati e in continuite
cosi da rispondere a quelle esigenPoi ci permette un processo di

al colore, all’'animazione significa
-riconoscere un’integrazione tra le

I'esperienza quotidiana.

scuole si sono andati progressivaze di personalizzazione del percgrinsegnamento - apprendimento

mente affermando rapporti di col-so
laborazione con associazioni tegpRegolamento e sempre piu richi
trali che prestano la loro opera suste dall’'utenza.

fondi erogati alla scuola dagli EnfiCido presuppone da parte de
Locali; esistono diverse modalitainsegnanti una forte capacita

scolastico previste d

lorganizzatoper temj alla cui ela-
borazione concorrono diversi set-
tori culturali.

linfine pone in primo piano I'ope-
irativita, condizione essenziale del

di proposizione. Ci sono, perprogettare fondata su urszelta | teatro; infine, I'approccio multidi-
esempio, scuole che inserisconanotivata Anche nel caso di prot sciplinare che il teatro necessaria-
nella propria proposta formativagettualita teatrale si deve trattare [dmente richiede, realizza queltiu-
un parternariato artista docentescelta corale, di gruppo perché |scazione alla complessitda piu

come momento importante malega sostanzialmente ad un prob
ma esistenziale: quello di un
Ci sono anche esperienze di teatrscuola che vuole darsi una dete
a scuola che attivano collaborazipminata identita perché crede e sq
ni esterne con associazioni teatraliglie determinati partiti pedagogici:

temporalmente definito.

In questo caso l'attivita e situata,e
in genere, nell’extra - curriculare.
Nel complesso sembrano risultare
due tipi di parternariato: parterna-
riati attivi in cui la scuola ha part
importante di progettazione, con-
duzione e organizzazione e parter-
nariati di delega, in cui si demandae
la realizzazione progettuale e ope-
rativa ad un operatore esterno.
Occorre infine notare come sempre
di piu si vadano affermando paf-
ternariati con artisti in lingua strg-
niera specie nelle scuole superiari.
Su questo modello di fare teatro|a
scuola per favorire I'apprendimen-
to di una lingua straniera ritornere-
mo a riflettere in prossimi articoli.
Dopo aver dato conto in mod
molto succinto di alcune tendenze
del fare teatro a scuola in E.R:, |a
riflessione che s’impone é: quali
spazi puo trovare il teatro nell
scuola dotata di autonomia?

Dar spazio ai codici dell’anima
nella scuola dell’autonomia

Sicuramente il teatroeve trovare

che é innanzitutto scuola di amp

za, di possibilita di scelte.

aFare teatro a scuola: perché?

Nel Documento sui saperi minim
ci sono alcuni concetti chiave s
cui & bene riflettere perché poss
no contribuire a dare risposta arg
mentata.

spazio nella scuola dellautonomia Innanzitutto il teatro ci permette d
aabbattere la barriera fra process
offerta formativa e, di conseguen-cognitivi ed emozioni'idea e che
la scuola oggi debba dare gran
E deve trovare spazi diversificati,importanza all'interazione fra lin-
di spessore temporale e consisterguaggi della mente e del corpo.
za contenutistica e metodologicariconoscere pari dignita al segno

primo partito pedagogicaattri-
buire a ciascun alunno un pro
prio curriculum un proprio per-
corso di potenziamento
secondo partito pedagogicd
curarela qualita del percorsdli
potenziamento

terzo partito pedagogico: sapg
posizionare le attivitéa seconda
dell'identita che si vuole conse
guire; il ricondurre a logica d
sistema tutte le attivita discipli
nari, multidisciplinari ed interdi-
sciplinari obbligatorie o facolta-
tive & problema esistenziale g
fondamentale importanza perch
significa uscire da situazioni d
proposta a carattere di grovigli

per esiti di coerenza educativa

sotto il profilo della continuita
verticale ed orizzontale (P.O.F).

eparti auspicata.
a
rTeatro, cinema e musica potenti
estrumenti di identita

In questi anni e in questo tempo di
| sperimentazione di autonomia
molte scuole hanno fatto scelte esi-
stenziali di coraggio mettendo nel
.proprio piano di offerta formativa
‘il teatro, il cinema, la danza, la
musica

,Le identita possibili sono state
"conseguenza di scelte riflettute e
_consapevoli.

Posizionare all’interno della pro-
pria opzione pedagogica il teatro
significa infatti riflettere su quale
identita si vuol dare alla propria
1-scuola; in un curriculum formativo
lessibile una parte del curriculum
i sara comune per tutti e una parte
invece elettiva

Il carattere e la dimensione
dell'opzionalita entrera sempre piu
pervicacemente nella dimensione
organizzativa e strutturale della
nostra scuola.

La collocazione del teatro potra
iavere posizioni differenziate:
unell’opzionale continuative nel
pfacoltativo quadrimestrale o
pannuale; cosi lI'alunno potra com-
piere scelte di lunga durata se
ivorra approfondire le proprie moti-
vazioni oppure limitarsi a saggiare
linguaggi artistici per brevi perio-
deli.

Ora, come si pud agevolmente
lldedurre, posizionare il teatro in

[ W]

O

dambito d’'identita scolastica a
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carattere opzionale continuativotrent’anni di attivita teatrali nelle zione e ricerca continue.
significhera, per esempio: scuole della nostra regione, én chiusura, a congedo momenta-
« fornirgli un carattere di conti- profondamente cambiata la mentaneo, una lista di riflessioni perso-
nuita in verticale e quindi di lita di fondo: le attivita artistiche nali su necessita e problemi emersi
apprendimento per livelli nella scuola “pagano” sempre e i|neg|i incontri con gli insegnanti
* attribuirgli unospessore qualita- loro spazio di impiego e considerareferenti del teatro tenutisi a
tivo (in quale tempo, per quantezione e aumentato sia dentro ch@gglogna, Modena, Rimini e
ore, quale valutazione)aienta- fuori. Tutti avvertono l'importanza pjzcenza:
tivo forte. che la scuola offra un’ampia._ gicyramente un parternariato di
Se si collochera, invece, l'attivitagamma di offerte formative di qualita
in un ambito di scelta facoltativa carattere artistico con laboratori in_ sicurar’nente un progetto di tea-
temporanea si porranno problemcui ne siano permesse esperienze;.; messo a punto insieme da

ij“c/|‘3|zrislququtjjlzyl-itz‘sl CD?Jrgiqrﬁttaeénche oggi , pur in attesa insegnanti e artist
e . TR . - sicuramente un referente qualifi-
* quale tempistica? Due o tre ore?ella riforma dei cicli, gli spazi per cato per scuola q
Consecutive? a blocchi? ecc. il teatro possono essere non margi- P

sicuramente un teatro attrezzato
in ogni scuola
»- Sicuramente un teatro per la

 qualetarget? a gruppi misti di nali in ogni ordine di scuola. ~
diversa eta? a gruppi di livello? Limportante é:
di svantaggio? di vocazione? pee progettare e organizzare attivit

disabili? con sviluppi di coerenza, scuola ’
. quale durata? Annuale?s aumentare il livello di conoscenza- Sicuramente un teatro d'autore
Quadrimestrale? allutenza e a tutto il personale- SIcuramente un teatro in interse-
« quale valutazione? approfondendo l'importanza edu- zione con il disciplinare _
cativa del fare teatro a scuola, - ma sicuramente il teatro... ogni
Per congedo momentaneo « qualificare il proprio operato di Vvolta che si puo!.
Possiamo dire che oggi, dopo docente - referente con forma- [ |
Libri
di Cristina Gubellini P. Cigada, G. Guaglianone, G. Pacchiano, A. Spranzi, a cura di A.
IRRSAE Emilia Romagna Spranzil etteratura e pedagogj&d. Egea, Milano, 1999

Questo manifesto e il frutto di una ricerca interdisciplinare sul tema :"ll consumo dell'arte: I'industria culturalete |a diff
sione dell'arte. Il caso del romanzo”.
L'assunto di base riconosce alla scuola una posizione di totale servaggio nei confronti dell'accademia, che impaosta e ¢
serva la propria egemonia principalmente attraverso vari fattori.
Innanzitutto, I'impostazione metatestuale (contestuale) dell'interpretazione di un testo che, se da un lato richiede una
imponente attivita di ricerca specialistica quale solo I'Universita é in grado di offrire, dall’altro si rafforza con d (diffus
orientamento relativistico che, ammettendo I'esistenza di infiniti significati dell’'opera d’arte, consente a un numero infinit
di interpretazioni di coesistere pacificamente.
Un ulteriore elemento di sudditanza & dato dallo sviluppo ipertrofico di teorie di analisi formale del testo, la cueastratta t
cita é tale da non consentire una reale valutazione critica da parte degli insegnanti. A cio si aggiunga che é l'accademia s
a preparare i docenti, che quindi vengono plagiati fin dalla loro “infanzia formativa”.
Ora, nel convincimento della straordinaria forza “rivoluzionaria” che l'istituzione scolastica puo porre in campo|, quest
contributo vuol stimolare la scuola (in particolare la secondaria superiore) ad emanciparsi dalla cultura accademica
costruirsi in totale autonomia le teorie letterarie e pedagogiche con cui realizzare il compito di iniziare i giovaré all’arte
divenire indipendente e protagonista dell'industria culturale dei giorni nostri.
Certo, vengono positivamente valutati i tentativi che i docenti pongono in essere allo scopo di costruirsi spazi di gutonorn
ma questi investono quasi esclusivamente il campo della didattica, mentre - € questa I'opinione del curatore delvolume
fondamenti dell’autonomia risiedono nell’apparato epistemologico, estetico e critico.

Quali sono allora le condizioni che consentirebbero alla scuola di “emanciparsi” dalla cultura accademica?
Il testo ne considera alcune: innanzitutto la definizione dell'obiettivo fondamentale al quale deve tendere I'educaimane artist
e che va identificato esclusivamente nell'iniziazione all'arte.
In secondo luogo, la scuola dovrebbe assumere una teoria dell'interpretazione che, a differenza di quella offerta dalla pe
gogia accademica, sia caratterizzata dall’esclusione del metatesto; in stretto collegamento emerge un’ulteriore ¢condizic
che consiste nel rifiuto radicale di ogni forma di relativismo e nella ricerca, viceversa, di una coerenza teleologizaldel tes
Quali strumenti per realizzare una nuova pedagogia dell’arte? -
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Studi preparatori e

progetti

Famiglia, scuola, équipe
psicopedagogica e
ambiente sociale posso-
no, in modo concertato,
Studiare il progetto di
vita del ragazzo disabile
per riannodare fili e rico-
noscervi possibili aper-
ture al futuro.

E dopo? Dopo la scuola. Dopo

di vita *

Non solo l'insegnante di sosteqgr
con i genitori (di solito la madre
e la psicologa. Molto di piu
Partendo naturalmente da tutto g
che puo essere considerato

autoprogetto e puo provenire dirg
tamente dal soggetto.

Sguardo poliprospettico al pas-
sato

- professionale

di Mauro Cervellati
IRRSAE Emilia Romagna

oziare i processi che generano
, Immagini. Puntando ad un sé come
processo generato e generativo.
id’altra parte il nostro modo di
udescriverci non e affatto statico,
tma evolve nel corso del tempo.
“... Il problema dell'identita & lon-
tano dal concludersi nell’adole-
scenza. La sua ricerca continua
durante tutto il periodo dett@adul-
to, con crisi che possono essere

Partendo dalla storia raccontatanolto vicine a quelle dell’adole-

dall’handicappato, nella
composizione di un’autobiografi
ilche sul filo della memoria risve

diploma o la maturita ? Quando ungliata faccia emergere fili da rian

ragazzo O una ragazza con han

dRodare e ai quali attribuire signif

cap, concluso litinerario scolast

- canze per il futuro sviluppo es

co, si trova di fronte alle scelte chestenziale.

tutti abbiamo dovuto affrontare/? Racconto la mia storia, cio che d
Quale strada? Che lavoro? E comenio passato mi piace ricordare
realizzarsi, secondo quali volontg,cio che preferirei dimenticare .|

e rispetto a quali offerte?

Racconto i sogni che faccio su

Non si tratta solo di orientamentp,me, sul mio futuro, quello ch
ma di considerare le proprie comimmagino di poter fare rispetto

petenze e porsi di fronte al ven
glio di ipotesi che il presente (
offre, pronti a ripiegare e media
se la congiuntura degli eventi ng
permette di percorrere esattame
la strada che sognamo.

Per un ragazzo con deficit tutto
piu difficile. Meno offerte, meng
opzioni, piu difficolta. E anche pi
retorica sociale intorno.

Lo studio, uno studio difficile, prot

blematico, irto di ostacoli, compa
tecipato intorno al Progetto
vita puo forse produrre apertu
impensate per il futuro di un hai
dicappato.

Compartecipazione

Compartecipato cioé concertat
La concertazione € un concetto
cui Andrea Canevaro ha da tem
insistito.

E che si collega all'idea di “rete”
guella di nesso, di link. In un

€io che riesco a fare ... !
si Mappe e percorsi di identita. D¢
recome gli individui hanno tentata
pntentano di costruirla. E di come n
nteentiamo di capire i loro modi d
costruirla e raccontarla.
eCon l'accento posto sulldifferen-
ze e sulprocessopiu che sulla
I valutazione diagnostica della pe
sonalita. Alla ricerca delle tracc
indiziarie capaci di accompagnar
- verso ragionevoli e sostenibili ipa
itesi. Nel gioco delle interconnes
resioni, I'oggetto di studio e d’inter
n-vento diventa la scoperta delle ré
di interazioni e retroazioni ch
stanno dietro problemi ed eventi.
L'indagine sui giochi relazional
non esclude motivazioni, intenzig
0ni, aspettative personali. Anzi es
sarricchiscono di segni e colo
pdondamentali la complessita dg
quadro.
a Non per arrivare ad una immagir

| scenza senza che per questo si trat-

ati di un segno di immaturita o di

- squilibrio.” (Merlant Guyon, 1977,
-p. 129)

- Non per arrrrivare a concepire |l

-soggetto come un’entita unitaria
che possiamo cogliere in una

elvisione totale. Ma cercando di
,avvicinarci alla soggettivita intesa

. come fenomeno multideterminato,

dimultidimensionale, costellazione

edi percezioni, immagini, concetti,
aricordi, rappresentazioni, idee,
mete, paure ecc.

2lIn una tessitura che si amplia con

, altri fili. Quelli che possono sca-

piturire da spunti biografici. Le bio-

i grafie. Piu storie di vita con un
solo protagonista che in realta
viene raccontato al plurale dai vari
punti di vista. Secondo le diverse

r-esistenze che convergono intorno a

elui e che I’hanno via via incontrato

cie conosciuto da diverse prospetti-

-ve, con vari ruoli, in tempi, spazi e

5-modi molto diversi.

+ Dunque contributi essenziali pro-

ptprio per la molteplicita di ottiche,

e di stili e di ipotesi che possono
essere messe in campo. Tutti gli
attori principali che possono rac-
-contare pezzi importanti di storia,

seeventi, tracce, storie dentro altre

i storie compartecipano al Progetto

2|di vita.

Se e vero che noi tutti viviamo in
eun multiverso e che la realta non

afotografica chiaramente static

ricerca consensuale di significati.

-puod essere concepita come indi-

mente contornata. Ma per evidenpendente dal modo in cui noi stessi
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la organizziamo, ci saranno tantesono convergenti e in cosa eve

realta quanti sono gli osservatori.
E allora, padre, madre, fratell
parenti, amici di famiglia, inse
gnhante di sostegno, insegnair
disciplinaristi, tutor, psicologi
amici, compagni di scuola impe
gnati insieme nella tessitura di v
ipertesto narrativo. Con lo scopo
orientare l'integrazione nella vite
Leggendo tra le pieghe delle int
razioni dentro e fuori la scuolsg
Cercando di cogliere interes
accennati ma sopiti, imput impo
verati, motivazioni poco stimolatg
desideri remoti, sogni perduti
riprospettare strade esistenziali
professionali insieme.

Quale spazio hanno avuto le dis
pline, tutte le diverse proposte d
sciplinari alle quali il soggetto si
nel tempo variamente accostato?
Quale impatto evolutivo si & cost
tato?

Come gli adulti hanno saput
modificare la proposta didattic
relativa alla disciplina, per conse
tire al ragazzo o alla ragazza
acquisire le conoscenze traen
profitto e accendendo passione?
Quali diverse immagini del sogge
to si evincono dalle narrazion

I,Come sono stati accolti i limit

-professionale

nno nel quotidiano?
tualmente divergono?
Strategie concordate tra adulti

19}

- delle prestazioni dovuti al deficit
itall’handicap? E poi gli adulti che riflettono sulle
rispettive strategie di comunica-
zione, di relazione, di accoglienza,
di avvicinamento e di successo.
_Esaminare insieme le esperienze
lvissute con il ragazzo o la ragazza
€uo aiutare a mettere a punto
;modalité vincenti, stili che si sono
“'dimostrati efficaci e che hanno
“permesso di raggiungere mete
altrimenti inavvicinabili.
Le interazioni vissute, i feed back
guelle non dichiarate per timori iottenu’gi negli sp_ambi ve_rbali € nhon
verbali, i significati dei silenzi e

Civario genere)? 2 o
i-Quali sono le proposte degli enti,d€!le azioni, delle fughe e dei ritor-
‘ni diventano un ricco e interessan-

o delle associazioni, dei gruppi di!." *. iale di |
frequentazione esterni alla scuolg 31SSIMo materiale di lavoro messo

3-Si possono pensare sinergie orgdl! comune per individuare atten-
nizzative, per la qualita della vitaZioni singolari, forme insospettate,
odel soggetto? dimensioni vincenti, atteggiamenti
aSi pud pensare un inventario dellgelazionali capaci di saldare il con-
n-opportunita scaturite dalle idee deiesto al soggetto.

- Sguardo poliprospettico al futu-
nro

di
1. Quali diverse idee i diversi adulf
e-hanno sul futuro del ragazzo
1. sulle sue reali possibilita di inser
simento lavorativo ed esistenzial
-tenendo presente i limiti del def
, Cit?

eQuali sono le aspettative della
damiglia (sia quelle esplicitate ch

divari ruoli che partecipano all [ |
deostruzione e alla realizzazione del .
Progetto di vita? * dal volume a cura di M.

t-Si pud pensare a tutto questdCervellati, Progetti di volqg
idimenticando i giudizi di valore IRRSAE Emilia Romagna,

degli adulti? Fino a che punto es

sestereotipati che tanto ci influenza-Bologna, 1998

Progetti di volo
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Il volume costituisce I'occasione per
ripensamento del fare scuola, nel convinci-
mento che la specificita dei bisogni delle per-
sone con handicap puo essere decifrata attra-
Verso un’attenzione e una conoscenza partico-
lari. Cio al duplice scopo: 1) di rompere quel-
la “conoscenza” stereotipata, ma sempre
imprecisa e limitante che spesso caratterizza
I'approccio agli handicappati; 2) di riconosce-
re che i bisogni delle persone “diverse”

corso fatto e sul valore dell'esperienza realiz-
zata, tenuto conto delle caratteristiche perso-
nali di ognuno.
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